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5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ +ÏÍÅÎÓËïÈÏ Ö "ÒÁÔÉÓÌÁÖÅ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ5+ȰɊ ÖÙÄÜÖÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ɘ λο ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÂɊ 
ÚÜËÏÎÁ éȢ λνλȾμκκμ :Ȣ ÚȢ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎþ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÚÜËÏÎÏÖ Ö ÚÎÅÎþ 
ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÜËÏÎ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȰɊ Á Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÚÜËÏÎ 
éȢ μπσȾμκλς :Ȣ ÚȢ Ï ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎþ 
ÚÜËÏÎÁ éȢ νξνȾμκλο :Ȣ ÚȢ Ï ÖÅÒÅÊÎÏÍ ÏÂÓÔÁÒÜÖÁÎþ Á Ï ÚÍÅÎÅ Á ÄÏÐÌÎÅÎþ ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÚÜËÏÎÏÖ 
Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÜËÏÎ Ï ËÖÁÌÉÔÅȰɊ ÐÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎþ Ö !ËÁÄÅÍÉÃËÏÍ 
ÓÅÎÜÔÅ 5+ ÄĐÁ νȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ μκμλ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ɘ σ ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÌɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á ÐÏ 
ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÖÏ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ 5+ ÄĐÁ ςȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ μκμλ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ɘ λμ ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÚÜËÏÎÁ Ï 
ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 5+ 
ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȰ ÁÌÅÂÏ ȰÐÒÅÄÐÉÓȱɊ Ȣ 
 

026< I!3¦ 
ª6/$.O 534!./6%.)! 

 
026¸ /$$)%, 

:ÜËÌÁÄÎï ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 
 

IÌȢ λ 
 
ɉΧɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÊÅ ÖÙÄÁÎĻ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ £ÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȰɊ 
Á £ÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȰĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȱɊȟ ÖÙÄÁÎĻÍÉ 
3ÌÏÖÅÎÓËÏÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÁÇÅÎÔĭÒÏÕ ÐÒÅ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖÏ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ3!!6£ȰɊȢ £ÔÁÎÄÁÒÄÍÉ 
ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÓĭÂÏÒ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÓÐĖÓÏÂ ÊÅÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÅȢ £ÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÓĭÂÏÒ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅËȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÌÎÅÎþÍ ÊÅ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎï ÕÄÅÌÅÎÉÅ 
ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ ÁÇÅÎÔĭÒÙ Ï ÏÐÒÜÖÎÅÎþ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ 
ÖÙÔÖÜÒÁĩȟ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Á ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ 
Á  ÓÔÕÐÎÉȢ 

 
ɉΨɊ £ÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭ ÚÏ £ÔÁÎÄÁÒÄÏÖ Á ÕÓÍÅÒÎÅÎþ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÅ 
ËÖÁÌÉÔÙ Ö %ÕÒĕÐÓËÏÍ ÐÒÉÅÓÔÏÒÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ1 Ú ÒÏËÕ μκλο Á ÚÏÈċÁÄĐÕÊĭ 
ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎï ÐÒÜÖÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙȟ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ ÚÜËÏÎ Ï ËÖÁÌÉÔÅ Á ÚÜËÏÎ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ 
ĤËÏÌÜÃÈȢ 

 
ɉΩɊ 5+ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÏÕ 
ÓÖÏÊÈÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Á ÊÅÈÏ ÓĭÓÔÁÖÎĻÍ ÒÏÚÖÏÊÏÍȢ 

 

ɉΪɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÓÐĖÓÏÂ ÎÁÐĊĐÁÎÉÁ ÐÏÓÌÁÎÉÁ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÁɊ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÖĻÓËÕÍÎÅÊ 
éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÖĻÖÏÊÏÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ìÁÌĤÅÊ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵÔÖÏÒÉÖÜ éÉÎÎÏÓĩȰɊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ 

ÂɊ ÐÒÏÃÅÓÏÖ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ 

                                                      
1 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area ɀ ESG 2015. 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/343/
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éÉÎÎÏÓÔÉȟ 
ÃɊ ÐÒÅÐÏÊÅÎÉÁ ÍÅÄÚÉ ÔÖÏÒÉÖÏÕ éÉÎÎÏÓĩÏÕ Á ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþÍ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ 
Ö  ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ 

 
ɉΫɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 5+ ÊÅ ÓĭéÁÓĩÏÕ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÖĻËÏÎÕ éÉÎÎÏÓÔþ ÎÁ 5+ȟ ËÔÏÒĻ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÓĭÈÒÎ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 5+Ȣ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ 5+ ÊÅ 
ÖÈÏÄÎÅ ÄÏÐĊĐÁÎĻ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÃÅÌïÈÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÖĻËÏÎÕ éÉÎÎÏÓÔþ ÎÁ 
5+Ȣ 

 
ɉάɊ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÕ ÖÙÄÜÖÁĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅ éÉ ÕĿ 
ÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ éÉÁÓÔËÏÖï ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÍĖĿÕ ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ÉÂÁ 
ÆÁËÕÌÔÎï ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÏÖï ĤÐÅÃÉÆÉËÜȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅ ÍÕÓþ ÂÙĩ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó  ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÓÙÓÔïÍÏÍ ÎÁ 5+Ȣ  

 

IÌȢ μ 
6ÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ 

 

ɉΧɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÖÙËÏÎÜÖÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎĻ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÎÉÅ Á ÐÒÉÊþÍÁ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ 
ÒÅÖÉÄÏÖÁÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÐÒÉéÏÍ ÐÒÉÈÌÉÁÄÁ ÎÁ ÔÏȟ éÉ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÖÅÄÉÅ 
Ë ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÉÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ÃÉÅċÏÖ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙȟ ËÔÏÒï ÓÉ 5+ ÕÒéÉÌÁ ÖÏ 
ÓÖÏÊÉÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÃÈȟ ÎÁÊÍß Ö $ÌÈÏÄÏÂÏÍ ÚÜÍÅÒÅ ÒÏÚÖÏÊÁ 5+Ȣ  
 

ɉΨɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÖÙËÏÎÜÖÁ ÒÁÚ ÒÏéÎÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎÉÁ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÏÄÐÏéÅÔ ÎÁÐĊĐÁÎÉÁ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ Á ìÁÌĤþÃÈ 
ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÖÙÄÁÎĻÃÈ 3!!6£ Á ÐÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎþ Ö ËÏÌïÇÉÕ ÒÅËÔÏÒÁ ÔÅÎÔÏ ÏÄÐÏéÅÔ ÓÃÈÖÁċÕÊÅȢ 

 
ɉΩɊ 5+ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ċÁÈËĻ ÐÒþÓÔÕÐ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ Ë ÆÏÒÍÁÌÉÚÏÖÁÎĻÍ ÐÏÌÉÔÉËÜÍ Á ÐÒÏÃÅÓÏÍ Á ìÁÌĤÅÊ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÉ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ 5+ ÔĻÍȟ ĿÅ ÖĤÅÔËÙ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Óĭ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎï ÐÒÅÈċÁÄÎÅ Á ËÏÍÐÌÅÔÎÅ ÎÁ ×ÅÂÏÍ ÓþÄÌÅ 5+Ȣ  

 
ɉΪɊ 3ÐĖÓÏÂ ÓÐÒþÓÔÕÐĐÏÖÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ 5+ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÏÔÒÅÂÙ ÏÓĖÂ ÓÏ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎĻÍ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎÅÎþÍȠ ÎÁ 5+ ÐĖÓÏÂþ #ÅÎÔÒÕÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ 
ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȢ 

 
ɉΫɊ 0ÒÅÄÐÉÓÙ ÔÖÏÒÉÁÃÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÁ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ 
ÊÁÚÙËÕ Á ÁÎÇÌÉÃËÏÍ ÊÁÚÙËÕȠ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ ĤÔĭÄÉÁ Á ÐÏÄÍÉÅÎÏË ĤÔĭÄÉÁ ÓÁ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭ 
ÁÊ ÖÏ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÊÁÚÙËÏÃÈ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ 5+Ȣ 
 

$25(¸ /$$)%, 
2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ 

 
IÌȢ ν 

 

ɉΧɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÊÅ ÐÏÒÁÄÎĻÍȟ ÉÎÉÃÉÁÔþÖÎÙÍ Á ËÏÎÔÒÏÌÎĻÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ÒÅËÔÏÒÁ ÎÁ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖÅÄÙ Á ÖĻÓËÕÍÕȢ 
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ɉΨɊ (ÌÁÖÎĻÍ ÐÏÓÌÁÎþÍ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÊÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÁȟ ÕÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ 
Á  ÚÄÏËÏÎÁċÏÖÁÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖÅÄÙ Á ÖĻÓËÕÍÕȟ ÖÒÜÔÁÎÅ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ ÊÅÊ ÓĭéÁÓÔþȟ ÁËÏ ÁÊ ÒÏÚÖþÊÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÊÅÊ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ÐÒÉ éÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈ 5+ȟ ÊÅÊ 
ÆÁËĭÌÔ Á ÓĭéÁÓÔþȢ  

 
IÌȢ ξ 

0ĖÓÏÂÎÏÓĩ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ 
 
ɉΧɊ :ÜËÌÁÄÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÊÅ ÐÒÉÐÒÁÖÏÖÁĩȟ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁĩ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ ÔÖÏÒÂÕȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+ȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ 
ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÅÎĻ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔ Á ÓĭéÁÓÔþ 5+ Á ÕÐÒÁÖÅÎĻ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ 
ÐÌÁÔÎĻÍÉ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 

 
ɉΨɊ $Ï ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÐÁÔÒþ ÁÊȡ  
ÁɊ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+ȟ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ 
Á ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓĭéÁÓÔÉÁÃÈ 5+ ÐÏÄċÁ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎïÈÏ 2ÁÄÏÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+Ȣ 
0ÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÕÚÎÅÓÅÎþ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÒÅËÔÏÒÏÖÉ ÎÜÐÒÁÖÎï 
Á ÐÒÅÖÅÎÔþÖÎÅ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ÓÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþÍȟ ÈÏÄÎÏÔÅÎþÍ Á ÚÌÅÐĤÅÎþÍ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+ȟ ÐÏÄċÁ ÐÏÔÒÉÅÂ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖÅÄÙ 
Á ÖĻÓËÕÍÕȟ 

ÂɊ ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ ÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩ Á ÁËÔÕÜÌÎÏÓĩ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔȟ ËÔÏÒï Óĭ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐĖÄÅ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ ÊÅÊ ÓĭéÁÓÔþȟ 

ÃɊ ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁĩ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÖĻÓÌÅÄËÏÃÈ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+Ȣ 2ÁÄÁ 
ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÐÒÉÐÒÁÖÕÊÅ Á ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 
5+ ÐÏÒÁÄÎĻÍȟ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎÙÍ Á ÉÎĻÍ ÏÒÇÜÎÏÍ 5+ȟ ÐÏÄċÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÒÅËÔÏÒÁȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ 
ÁÊ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÁÌÅÂÏ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ȟ 

ÄɊ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ìÁÌĤÉÅ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÖÙÐÌÙÎĭ Ú ÐÏÔÒÅÂÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁĩ ÁÌÅÂÏ 
ÕÐÒÁÖÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ IÉÎÎÏÓĩ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÓÁ ÒÉÁÄÉ ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ Á éÁÓÏÖĻÍ Á ÖÅÃÎĻÍ 
ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÏÍ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ 5+Ȣ  

 
ɉΪɊ IÉÎÎÏÓĩ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÒÉÁÄÉ ÒÅËÔÏÒÏÍ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎĻ ÐÒÅÄÓÅÄÁȟ ËÔÏÒïÈÏ ÐÏéÁÓ ÊÅÈÏ 
ÎÅÐÒþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÚÁÓÔÕÐÕÊÅ ÎþÍ ÐÏÖÅÒÅÎĻ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+Ȣ 0ÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ 
ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÖÅÃÎĻ Á éÁÓÏÖĻ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ 
Á  ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 5+ȟ ÒÏÖÎÁËÏ ÁÊ ÚÁ ÊÅÈÏ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅȢ 

 
IÌȢ ο  

IÌÅÎÓÔÖÏ Ö 2ÁÄÅ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ 
 

ɉΧɊ IÌÅÎÏÖ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÖÙÍÅÎĭÖÁ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÒÅËÔÏÒȢ :ÜÓÔÕÐÃÏÖ ÆÁËĭÌÔ ÖÙÍÅÎĭÖÁ ÒÅËÔÏÒ 
ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÎÜÖÒÈÕ ÄÅËÁÎÏÖ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔȢ 

ɉΨɊ 0ÒÅÄÓÅÄÕ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÖÙÍÅÎĭÖÁ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÒÅËÔÏÒ Á ÊÅ ÎþÍ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏÒÅËÔÏÒ ÐÒÅ 
ËÖÁÌÉÔÕȢ LÁÌĤþÍÉ éÌÅÎÍÉ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎĻÍÉ ÒÅËÔÏÒÏÍ Óĭ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÁÊ 
ÐÒÏÒÅËÔÏÒÉȟ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉ ÚÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅ ÖÅÃÉȟ ÖÅÄÅÃËÏȤÖĻÓËÕÍÎĭ éÉÎÎÏÓĩ 
Á ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍȟ ËÖÅÓÔÏÒȟ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔ ɉÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉÁ 
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ÒÜÄ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔɊȟ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ȟ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÅØÐÅÒÔÉ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙȢ  

 
ɉΩɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÓÉ ÚÏ ÓÖÏÊÉÃÈ éÌÅÎÏÖ ÚÖÏÌþ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÕȟ ËÔÏÒĻ ÚÁÓÔÕÐÕÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 2ÁÄÙ 
ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ Ö ÊÅÈÏ ÎÅÐÒþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÁË ÆÕÎËÃÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÎÉÅ ÊÅ 
ÏÂÓÁÄÅÎÜȢ 

 
IÌȢ π  

:ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ 
 

ɉΧɊ :ÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÚÖÏÌÜÖÁ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÁÌÅÂÏ Ú ÊÅÈÏ ÐÏÖÅÒÅÎÉÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÁ 
ÐÏÄċÁ ÐÏÔÒÅÂÙȟ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÄÖÁËÒÜÔ ÒÏéÎÅȢ  

 
ɉΨɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÊÅ ÕÚÎÜĤÁÎÉÁÓÃÈÏÐÎÜȟ ÁË ÊÅ ÐÒþÔÏÍÎÜ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÜ ÖßéĤÉÎÁ ÊÅÊ éÌÅÎÏÖȢ 
.Á ÐÌÁÔÎÏÓĩ ÊÅÊ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎĻ ÓĭÈÌÁÓ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÅÊ ÖßéĤÉÎÙ ÐÒþÔÏÍÎĻÃÈ éÌÅÎÏÖ 2ÁÄÙ 
ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ 0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÓÐĖÓÏÂÅ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ ÓÉ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÍĖĿÅ ÕÐÒÁÖÉĩ Ö ÒÏËÏÖÁÃÏÍ 
ÐÏÒÉÁÄËÕȢ 

 
IÌȢ έ 

2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËĭÌÔ 
 

ɉΧɊ .Á ËÁĿÄÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÓÁ ÚÒÉÁìÕÊÅ ÒÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ 
ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÚÁÓÔÕÐÕÊĭÃÉ ÚÜÕÊÍÙ ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ ÎÁÊÍß 
ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ ÁÌÅÂÏ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÃÈ ËÏÍĖÒ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÅØÔÅÒÎï ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȰɊȢ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ 
ÚÒÉÁÄÉĩ ÒÁÄÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁËÏ ÐÏÒÁÄÎĻ ÏÒÇÜÎ ÄÅËÁÎÁ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ ÓÐÏÌÏéÎĻ ÐÏÒÁÄÎĻȟ 
ËÏÎÔÒÏÌÎĻ Á ÉÎÉÃÉÁÔþÖÎÙ ÏÒÇÜÎ ÄÅËÁÎÁ Á ÊÅÄÎïÈÏ ÁÌÅÂÏ ÏÂÉÄÖÏÃÈ ÏÒÇÜÎÏÖȟ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÓÅÎÜÔ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȢ 0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÚÌÏĿÅÎþ Á ÆÕÎÇÏÖÁÎþ ÒÁÄÙ 
ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙȢ  
 

ɉΨɊ 0ÏËÉÁċ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÅÓÔÁÎÏÖþ ÉÎÁËȟ éÌÅÎÏÖ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÍÅÎĭÖÁ 
Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÄÅËÁÎȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÐÏÍÅÄÚÉ ÔĻÃÈÔÏ éÌÅÎÏÖ ÕÒéþ ÐÒÅÄÓÅÄÕ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ËÔÏÒĻÍ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏÄÅËÁÎȢ 

 
ɉΩɊ :ÜËÌÁÄÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁĩ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ ÔÖÏÒÂÕȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÕÓÍÅÒÎÅÎÉÁÍÉȟ ÐÏÄÎÅÔÍÉ Á ĭÌÏÈÁÍÉ ÐÒÉÊÁÔĻÍÉ 2ÁÄÏÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+Ȣ  

 
ɉΪɊ $Ï ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÁÔÒþ ÁÊȡ  
ÁɊ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ  
ÂɊ ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ ÅÆÅËÔþÖÎÏÓĩ Á ÁËÔÕÜÌÎÏÓĩ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔȟ ËÔÏÒï Óĭ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐĖÄÅ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ  

ÃɊ ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁĩ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÖĻÓÌÅÄËÏÃÈ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÅ Á ÐÒÉÐÒÁÖÏÖÁĩ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÐÏÒÁÄÎĻÍȟ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎÙÍ Á ÉÎĻÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÏÄċÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË 
ÄÅËÁÎÁȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÁÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
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ÄɊ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ìÁÌĤÉÅ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÖÙÐÌÙÎĭ Ú ÐÏÔÒÅÂÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁĩ ÁÌÅÂÏ 
ÕÐÒÁÖÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ 

ÅɊ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÓĭéÉÎÎÏÓĩ Á ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÉ ÐÌÎÅÎþ ĭÌÏÈ 2ÁÄÅ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ȟ 
ÆɊ ìÁÌĤÉÅ ĭÌÏÈÙ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ ÆÁËÕÌÔÙȢ  

 
ɉΫɊ .Á ÒÏËÏÖÁÎÉÅ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊÅ éÌȢ π ÐÒÉÍÅÒÁÎÅȢ 

 
ɉάɊ !Ë ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÅÓÔÁÎÏÖþ ÉÎÁËȟ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎÉÅ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ 
ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÒÏËÏÖÁÃþ ÐÏÒÉÁÄÏË 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ȟ ÁË ÒÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÎÅÐÒÉÊÍÅ ÖÌÁÓÔÎĻ ÒÏËÏÖÁÃþ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 

 
$25(< I!3¦ 

6946<2!.)%ȟ 3#(6!j/6!.)%ȟ 53+54/Io/6!.)% ! ª02!6! £45$)*O(/ 
02/'2!-5 ! -/.)4/2/6!.)% ! 02!6)$%,.O (/$./4%.)% £45$)*.¸#( 

02/'2!-/6 

 
IÌȢ ς 

 
ɉΧɊ 4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÁȟ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁȟ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
Á ĭÐÒÁÖÙ ËÁĿÄïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÁɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȟ ËÔÏÒïȡ 
ÁɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÚÏÈċÁÄÎÅÎÉÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ ÁÌÅÂÏ 
ËÏÍÂÉÎÜÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÖÁÊĭ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ 

ÂɊ ÕÐÒÁÖÕÊĭ ÐĖÓÏÂÎÏÓĩ ÏÒÇÜÎÏÖ 5+ Á ÊÅÊ ÆÁËĭÌÔ ÐÒÉ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÃɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÐÏÄÉÅċÁÎÉÅ ÓÁ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ 
ÏÄÖÅÔÖÉÁ ÈÏÓÐÏÄÜÒÓÔÖÁ Á ÉÎĻÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ ÏÓĖÂ ÎÁ ÖÙÔÖÜÒÁÎþ Á ĭÐÒÁÖÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÄɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÖÙÍÅÄÚÅÎÉÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔþȟ ÚÒÕéÎÏÓÔþ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþȟ ËÔÏÒï ÍÜ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔ 
ÎÁÄÏÂÕÄÎĭĩ Ö ÒÜÍÃÉ ĤÔĭÄÉÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉÃÈ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉ ÎÜÒÏÄÎïÈÏ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ 
ÒÜÍÃÁȟ 

ÅɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÐÌÎÅÎÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
 

ɉΨɊ 4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÓĭéÁÓÎÅ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÁÊ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÎÉÁ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÎÁ ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÁÊ ĤÔÕÄÅÎÔÉȟ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ 
Ú  ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÏÄÖÅÔÖÉÁ ÈÏÓÐÏÄÜÒÓÔÖÁ Á ÉÎï ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÏÓÏÂÙ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐÓþÍȢ ÆɊ 
ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 

 
026¸ /$$)%, 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 

 
IÌȢ ί 

!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ 
 
ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ȰɊ ÊÅ ÓÔÜÌÙÍ ÏÒÇÜÎÏÍ 5+ ÐÒÅ 

ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÔÕÐĐÏÃÈ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ 5+Ȣ 

 
ɉΨɊ (ÌÁÖÎĻÍ ÐÏÓÌÁÎþÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎïȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖïȟ ÏÄÂÏÒÎÅ 
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ÆÕÎÄÏÖÁÎïȟ ÏÂÊÅËÔþÖÎÅ Á ÎÅÚÜÖÉÓÌï ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ 
ĭÐÒÁÖÙȟ ÚÍÅÎÙȟ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÁ Á ÚÒÕĤÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Ö ÚÍÙÓÌÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ Á ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 
IÌȢ λκ 

0ĖÓÏÂÎÏÓĩ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 

ɉΧɊ (ÌÁÖÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ ÎÁÊÍß 
ÁɊ ÐÒÅÒÏËĭÖÁĩ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁĩ ÎÜÖÒÈÙ ÎÏÖĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ÚÒÕĤÅÎÉÅ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÎÜÖÒÈÙ ĭÐÒÁÖ Á ÚÍÉÅÎ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÎÜÖÒÈ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȰɊ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎï ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÂɊ ÐÅÒÉÏÄÉÃËÙ ÈÏÄÎÏÔÉĩ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȟ ÁËÏ ÁÊ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÓÙÓÔïÍÏÍ 5+ 
Ö ÐÅÒÉĕÄÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅÊ ÊÅÈÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÅ ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÃɊ ËÏÎÃÅÐéÎÅ ÒÉÁÄÉĩ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁĩ éÉÎÎÏÓĩ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÃÈ ÒÜÄ ÆÁËĭÌÔ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȰɊȟ 

ÄɊ  ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ìÁÌĤÉÅ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ĭÌÏÈÙ Á éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁÊÍß ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÔĻÍÔÏ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÍ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ 

 
ɉΨɊ 0ÒÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎïȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖïȟ ÏÄÂÏÒÎÅ ÆÕÎÄÏÖÁÎïȟ ÏÂÊÅËÔþÖÎÅ Á ÎÅÚÜÖÉÓÌï ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ 
Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ÚÁÍÅÄÚÅÎĻǲ ËÏÎÆÌÉËÔ ÚÜÕÊÍÏÖ 
Á ÚÁÕÊÁÔÏÓĩȟ  

ÂɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓĭÌÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÓÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ 
Á ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ÃɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ éÉ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÍÁÊĭ ÊÁÓÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎĭ Á ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÎĭ 
ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕ ÎÁÄÏÂĭÄÁÎĭǲ ĭÓÐÅĤÎĻÍ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒÅÊ ĭÒÏÖÅĐ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ 
ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÜÍÃÁȟ 

ÄɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ éÉ ÏÂÓÁÈ Á ĭÒÏÖÅĐ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ ÎÁÐĊĐÁ ÓÅËÔÏÒÏÖÏ Ȥ ĤÐÅÃÉÆÉÃËï 
ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖȟ 

ÅɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ éÉ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÍÁÊĭ ÊÁÓÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎĻ ÐÒÏÆÉÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ 
Á Ö ÔÏÍÔÏ ÒÜÍÃÉ ÊÁÓÎÅ ÖÙÍÅÄÚÅÎï Á ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÎï ÃÉÅÌÅ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ËÔÏÒï Óĭ 
ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁÔÅċÎï Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÐÏÓÌÁÎÉÕ 5+ȟ ÐÒþÓÌÕĤÎïÍÕ ÓÔÕÐĐÕ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÜÍÃÁ 
Á ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ ÁÌÅÂÏ ËÏÍÂÉÎÜÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÏÄÂÏÒÏÖȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÊĭ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ  

ÆɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ éÉ Ö ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ ÊÅ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ÐÒÅÖÉÁÚÁÎï 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Ó ÔÖÏÒÉÖĻÍÉ éÉÎÎÏÓĩÁÍÉȟ ÐÒÉéÏÍ ĭÒÏÖÅĐ Á ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÓÔÕÐĐÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÖĻÓÔÕÐÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ  

ÇɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ĿÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒÅÎÏÓÉÔÅċÎï 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÏÓÏÂÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÖÙÕĿÉÔï Ö ÉÃÈ 
ÂÕÄĭÃÏÍ ËÁÒÉïÒÎÏÍ ÕÐÌÁÔÎÅÎþ Á Ö ĿÉÖÏÔÅ ÁËÏ ÁËÔþÖÎÙÃÈ ÏÂéÁÎÏÖ Ö ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËĻÃÈ 
ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȢ 

 
IÌȢ λλ  

IÌÅÎÓÔÖÏ Ö !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 5+ 
 

ɉΧɊ IÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÖÙÍÅÎĭÖÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎþ Ö 2ÁÄÅ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ Á 
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ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÒÅËÔÏÒȢ 
 
ɉΨɊ IÌÅÎ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÜÒÏÖÅĐ éÌÅÎÏÍ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÎÉ 
éÌÅÎÏÍ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ /ÓÏÂÁ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÁ éÌÅÎÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÜ ÁÊ ÏÐÁËÏÖÁÎÅȢ  

 
ɉΩɊ IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ ÍÕÓÉÁ ÖÙÖÁÒÏÖÁĩ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ Á éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÏÈÌÉ 
ÖÚÂÕÄÉĩ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÅ Ú ÍÏĿÎïÈÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȟ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÓÁ ÂÅÚ ÓĭÈÌÁÓÕ ÒÅËÔÏÒÁ ÎÅÓÍĭ 
ÚĭéÁÓÔĐÏÖÁĩ ÐÒþÐÒÁÖÙ ÁÌÅÂÏ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ ÉÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅȢ 
IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÍÕÓÉÁ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁĩ ÍÌéÁÎÌÉÖÏÓĩ Ï ÎÅÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒï Óĭ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ ÏÃÈÒÁÎÕ 
ÏÓÏÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÏÂÏÚÎÜÍÉÌÉ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 

 
ɉΪɊ IÌÅÎÍÉ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Óĭȡ 
ÁɊ éÌÅÎÏÖÉÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÉ ÒĖÚÎÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÏÄÂÏÒÙ Á ÓËÕÐÉÎÙ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ ÎÁÊÍÅÎÅÊ 
ÊÅÄÅÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÉ ÐÒþÒÏÄÏÖÅÄÎĭ ÏÂÌÁÓĩ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÉ 
ÌÅËÜÒÓËÕ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃËÕ ÏÂÌÁÓĩ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÉ 
ÓÐÏÌÏéÅÎÓËÏÖÅÄÎĭ ÏÂÌÁÓĩ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÉ ÈÕÍÁÎÉÔÎĭ ÏÂÌÁÓĩ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȠ ÔþÔÏ éÌÅÎÏÖÉÁ ÍĖĿÕ ÁÊ ÎÅÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ú ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ 5+Ƞ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ 
ÎÁ éÌÅÎÏÖ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÐþÓÍÅÎÁ ÎÁÖÒÈÕÊĭ éÌÅÎÏÖÉÁ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ȟ ÄÅËÁÎÉ 
Á éÌÅÎÏÖÉÁ 6ÅÄÅÎÉÁ 5+ȟ 

ÂɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ éÌÅÎÁ ÎÁÖÒÈÕÊĭ ÄÅËÁÎÉȟ 
éÌÅÎÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËÅÊ éÁÓÔÉ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ȟ ÒÅËÔÏÒȠ ÒÅËÔÏÒ ÍĖĿÅ ÖÙÈÌÜÓÉĩ ÁÊ 
ÖÅÒÅÊÎĭ ÖĻÚÖÕ ÎÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÉÅ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ 

ÃɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉ ÎÁ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅ ÁÌÅÂÏ Ö ÉÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÉ 
ÍÉÍÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ éÌÅÎÁ ÎÁÖÒÈÕÊĭ ÄÅËÁÎÉ ÁÌÅÂÏ ÒÅËÔÏÒȠ ÒÅËÔÏÒ 
ÍĖĿÅ ÖÙÈÌÜÓÉĩ ÁÊ ÖÅÒÅÊÎĭ ÖĻÚÖÕ ÎÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÉÅ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉÃÈ ÎÁ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅ 
ÍÉÍÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ 

ÄɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ ÚÁÓÔÕÐÕÊĭÃÉ ÚÜÕÊÍÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ éÌÅÎÏÖ ÎÁÖÒÈÕÊĭ 
éÌÅÎÏÖÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ !ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 5+ Á ĤÔÕÄÅÎÔÓËï ÓÐÏÌËÙ ÐĖÓÏÂÉÁÃÅ ÎÁ 
5+ Á ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÜÃÈȟ Á ÔÏ Ú ÒÁÄÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+Ȣ  

 
ɉΫɊ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÊÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÏȤÔÅÃÈÎÉÃËï ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ 
ÔÁÊÏÍÎþËȟ ËÔÏÒïÈÏ ÖÙÍÅÎĭÖÁ ÒÅËÔÏÒ ÓÏ ÓĭÈÌÁÓÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÁÌÅÂÏ 
éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 6ĻËÏÎ ÐÒÜÃ ÔÁÊÏÍÎþËÁ ÒÉÁÄÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 
4ÁÊÏÍÎþË ÎÉÅ ÊÅ éÌÅÎÏÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 4ÁÊÏÍÎþË !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ 2ÅËÔÏÒÜÔÕ 5+Ȣ &ÕÎËÃÉÁ ÔÁÊÏÍÎþËÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ ÎÅÚÌÕéÉÔÅċÎÜ 
Ó ÆÕÎËÃÉÏÕ éÌÅÎÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ Ó ÆÕÎËÃÉÏÕ éÌÅÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÆÕÎËÃÉÏÕ 
éÌÅÎÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  

 
ɉάɊ IÉÎÎÏÓĩ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÒÉÁÄÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á Ö éÁÓÅ ÊÅÈÏ 
ÎÅÐÒþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  

 
ɉέɊ 0ÒÅÄÓÅÄÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÉ ÓÐÏÍÅÄÚÉ ÓÅÂÁ 
ÚÖÏÌÉÁ éÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÎÁ ÐÒÖÏÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔþȟ Á ÔÏ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÏÕ ÖßéĤÉÎÏÕ 
ÈÌÁÓÏÖ ÖĤÅÔËĻÃÈ éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 
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ɉήɊ IÌÅÎÓÔÖÏ Ö !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 5+ ÖÚÎÉËÜ ÄĐÏÍ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ÚÁ éÌÅÎÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
ÒÅËÔÏÒÏÍȢ 

 
ɉίɊ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ éÌÅÎÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅċÎĻȢ  
 
ɉΧΦɊ &ÕÎËéÎï ÏÂÄÏÂÉÅ éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ξ ÐþÓÍȢ ÁɊ ÁĿ ÃɊ ÊÅ ĤÔÖÏÒÒÏéÎï 
Á éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ξ ÐþÓÍȢ ÄɊ ÊÅ ÄÖÏÊÒÏéÎïȢ 

 
ɉΧΧɊ IÌÅÎÓÔÖÏ Ö !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 5+ ÚÁÎÉËÜȡ 
ÁɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÆÕÎËéÎïÈÏ ÏÂÄÏÂÉÁȟ 
ÂɊ ÓÍÒĩÏÕȟ 
ÃɊ ÖÚÄÁÎþÍ ÓÁ éÌÅÎÓÔÖÁ ÄÏÒÕéÅÎĻÍ ÒÅËÔÏÒÏÖÉȟ 
ÄɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÒÕĤÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ 
ÅɊ ÏÄÖÏÌÁÎþÍ ÒÅËÔÏÒÏÍȢ 

 
ɉΧΨɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÚÜÎÉËÕ éÌÅÎÓÔÖÁ ÊÅ ÒÅËÔÏÒ ÐÏÖÉÎÎĻ ÄÏ νκ ËÁÌÅÎÄÜÒÎÙÃÈ ÄÎþ ÖÙÍÅÎÏÖÁĩ ÎÏÖïÈÏ 
éÌÅÎÁ ÚÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÕ ÏÂÌÁÓĩȢ &ÕÎËéÎï ÏÂÄÏÂÉÅ ÎÏÖïÈÏ éÌÅÎÁ ÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÏÄÓÅËÏÍ λκȢ  

 
IÌȢ ΧΨ 

:ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 
ɉΧɊ 0ÒÖï ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÚÖÏÌÜ ÒÅËÔÏÒ ÂÅÚ ÚÂÙÔÏéÎïÈÏ ÏÄËÌÁÄÕȢ 
 
ɉΨɊ LÁÌĤÉÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÚÖÏÌÜ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÁÌÅÂÏ Ú ÊÅÈÏ ÐÏÖÅÒÅÎÉÁ 
ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÁȠ ÁË ÔÏ ÎÉÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÐÒþËÌÁÄ Ú ÄĖÖÏÄÕ ÓËÏÎéÅÎÉÁ ÖĻËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ ÐÒÅÄÓÅÄÕ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÚÖÏÌÜ ÊÅÊ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÒÅËÔÏÒȟ ËÔÏÒĻ ÖÅÄÉÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ Ö ÂÏÄÅ ÖÏċÂÁ 
ÐÒÅÄÓÅÄÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ :ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ ÍÕÓÉÁ ËÏÎÁĩ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÔÒÉËÒÜÔ ÚÁ ËÁÌÅÎÄÜÒÎÙ ÒÏËȢ 

 
ɉΩɊ 6 ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÍÏĿÎÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÕÓËÕÔÏéÎÉĩ ÁÊ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÖÉÄÅÏËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÍÉ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÁÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁéÎÅÊ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎÅÊ 
ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÅ ÂÅÚ ÆÙÚÉÃËÅÊ ÐÒþÔÏÍÎÏÓÔÉ éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÖÒÜÔÁÎÅ ÉÃÈ ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁȟ 
ÁË ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÕÍÏĿĐÕÊĭ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÎÁ ÄÉÁċËÕȰɊȢ 5ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÔÏÈÔÏ 
ÏÄÄÉÅÌÕ Ï !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 5+ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÁÊ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÎÁ ÄÉÁċËÕȢ 

 
IÌȢ ΧΩ 

0ÒþÐÒÁÖÁ Á ÚÖÏÌÜÖÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 

ɉΧɊ 0ÒþÐÒÁÖÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÔÁÊÏÍÎþË Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÐÒÏÒÅËÔÏÒÍÉ Á ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÍÉ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖȢ 

 
ɉΨɊ -ÁÔÅÒÉÜÌ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÍÁÔÅÒÉÜÌȱɊ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÊĭ ÎÁÊÍß 
ÒÅËÔÏÒȟ Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÏÒÅËÔÏÒ Á ÄÅËÁÎÉȟ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÏÓÏÂÙ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÎï ÚÁ ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċȰɊȢ 

 
ɉΩɊ -ÁÔÅÒÉÜÌ ÍÕÓþ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎĻ ÎÜÖÒÈȟ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Á Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÔÒÅÂÙ 
ìÁÌĤÉÅ ÐþÓÏÍÎÏÓÔÉ ÄÏÐÌĐÕÊĭÃÅ ÁÌÅÂÏ ÖÙÓÖÅÔċÕÊĭÃÅ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎĻ ÎÜÖÒÈȢ  
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ɉΪɊ 6ĤÅÔËÙ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÒÅÈċÁÄÎÅȟ ÚÒÏÚÕÍÉÔÅċÎÅ Á ÖÅÃÎÅ ÓÐÒÜÖÎÅȢ 
0ÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÔÏȟ ĿÅ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈ ÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÍÉ 
ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ Á ÖÎĭÔÏÒÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ 5+Ȣ  

 
ɉΫɊ :ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ ÚÖÏÌÜÖÁÊĭ ÐþÓÏÍÎÏÕ ÐÏÚÖÜÎËÏÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ 
ÔÅÒÍþÎ Á ÍÉÅÓÔÏ ÊÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÎÜÖÒÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȢ 

 
ɉάɊ 0ÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎĻ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅȟ ÎÁÊÎÅÓËĖÒ ÖĤÁË ÄÏ λξ ÄÎþȟ ÚÖÏÌÁĩ 
ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÎÁ ÐÏĿÉÁÄÁÎÉÅ ÒÅËÔÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÄÅËÁÎÁȢ  

 
ɉέɊ .Á ËÁĿÄï ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Óĭ ÏËÒÅÍ éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÐÏÚĻÖÁÎþ 
ÒÅËÔÏÒȟ éÌÅÎÏÖÉÁ 6ÅÄÅÎÉÁ 5+ȟ ÄÅËÁÎȟ ÁË ÓÁ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌ Ú ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ 
Á ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċȢ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÍĖĿÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÐÏÚÖÁĩ ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËÕÐÉÎÙ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÓÔÒÁÎÙ Á ÏÓÏÂÙ Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÓÉ ÔÏ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ 
ÖÙĿÁÄÕÊĭȠ ÔÉÅÔÏ ÏÓÏÂÙ ÎÅÍÁÊĭ ÐÒÜÖÏ ÈÌÁÓÏÖÁĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÍĖĿÅ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩȟ ĿÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 
5+ ÊÅ ÖÅÒÅÊÎïȢ  

 
ɉήɊ IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ËÔÏÒþ ÓÁ ÎÅÍĖĿÕ Ú ÏÂÊÅËÔþÖÎÙÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ 
ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÖéÁÓ ÚÁÓÌÁĩ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
ÓÖÏÊÅ ÏÓÐÒÁÖÅÄÌÎÅÎÉÅȢ 

 
IÌȢ ΧΪ 

6ÅÄÅÎÉÅ Á ÐÒÉÅÂÅÈ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 

ɉΧɊ 6ÅÄÅÎÉÅ Á ÐÒÉÅÂÅÈ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÒÉÁÄÉ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÁÌÅÂÏ Ú ÊÅÈÏ 
ÐÏÖÅÒÅÎÉÁ ÐÏÄÐÒÅÄÓÅÄÁȢ 

 
ɉΨɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȢ IÌÅÎÏÖÉÁ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÒÅËÔÏÒ ÁÌÅÂÏ Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÏÒÅËÔÏÒ ÍĖĿÕ ÐÒÅÄËÌÁÄÁĩ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ 
ÊÅÈÏ ÚÍÅÎÕ ÁÌÅÂÏ ÄÏÐÌÎÅÎÉÅȢ  

 
ɉΩɊ 4ÁÊÏÍÎþË ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÁÌÅÂÏ ÉÎÜ ÏÓÏÂÁ ÐÏÖÅÒÅÎÜ ÐÒÅÄÓÅÄÏÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Ö 
ĭÖÏÄÎÏÍ ÖÙÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌ ÕÖÅÄÉÅȟ ÚÄĖÖÏÄÎþ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈ Á ÐÒÅÄÌÏĿþ ÎÜÖÒÈ 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȢ  

 
ɉΪɊ 2ÅËÔÏÒ ÁÌÅÂÏ Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÏÒÅËÔÏÒ ÁÌÅÂÏ ËÖÅÓÔÏÒ ÍÜ ÐÒÜÖÏ ÖÙÓÔĭÐÉĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ËÅÄÙËÏċÖÅËȟ ËÅì Ï ÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁȢ $ÅËÁÎ ÍÜ ÐÒÜÖÏ ÖÙÓÔĭÐÉĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ËÅÄÙËÏċÖÅË Ï ÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁȟ ÁË ÓÁ ÒÏÚÐÒÁÖÁ ÔĻËÁ ÂÏÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÁÎÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÙȢ !Ë Ï ÕÄÅÌÅÎÉÅ ÓÌÏÖÁ ÐÏĿÉÁÄÁÊĭ ìÁÌĤÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÓÔÒÁÎÙ Á ÏÓÏÂÙ ÚĭéÁÓÔÎÅÎï ÎÁ 
ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÓÌÏÖÏ ÓÁ ÉÍ ÕÄÅÌþȢ 

 
ɉΫɊ IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Óĭ ÏÐÒÜÖÎÅÎþ ÖÙĿÉÁÄÁĩ ÓÉ ÏÄ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÁ ÄÏÄÁÔÏéÎï 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Á ÐÏĿÁÄÏÖÁĩ ÏÄ ÎÅÈÏ ÖÙÓÖÅÔÌÅÎÉÁȢ  

 
ɉάɊ IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÍÁÊĭ ÐÒÜÖÏ ÐÏÄÜÖÁĩ ÐÒÏÃÅÄÕÒÜÌÎÅ ÎÜÖÒÈÙȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÔĻËÁÊĭ 
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ÓÐĖÓÏÂÕ ÐÒÅÒÏËĭÖÁÎÉÁ ÖÅÃÉȟ éÁÓÏÖïÈÏ Á ÖÅÃÎïÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  
 

IÌȢ ΧΫ 
2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 

 
ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÊÅ ÕÚÎÜĤÁÎÉÁÓÃÈÏÐÎÜȟ ÁË ÊÅ ÐÒþÔÏÍÎÜ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÜ ÖßéĤÉÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ÊÅÊ éÌÅÎÏÖȢ !Ë Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÚÉÓÔþȟ ĿÅ ÎÉÅ ÊÅ ÓÐÌÎÅÎÜ ÐÏÄÍÉÅÎËÁ ÐÏÄċÁ 
ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÊ ÖÅÔÙȟ ÐÏÄċÁ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÐÒÅÒÕĤþ ÁÌÅÂÏ ÕËÏÎéþȢ 

 
ɉΨɊ IÌÅÎÏÖÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÐÒÉÊþÍÁÊĭ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÏÕ ÖßéĤÉÎÏÕ ÈÌÁÓÏÖ 
ÐÒþÔÏÍÎĻÃÈ éÌÅÎÏÖȢ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Óĭ ĭéÉÎÎï ÄĐÏÍ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÁȢ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ 
ÒÁÄÙ 5+ Óĭ ÚÜÖßÚÎïȢ .ÉÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÓÁ ÐÒÏÔÉ ÎÉÍ ÏÄÖÏÌÁĩȢ  

 
ɉΩɊ 0ÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÍĖĿÅ ÓÖÏÊ ÎÜÖÒÈ ÖÚÉÁĩ ËÅÄÙËÏċÖÅË ÓÐßĩȟ ÁĿ ËĻÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎĻ ÒÁÄÁ 5+ 
ÎÅÐÒÉÓÔĭÐÉ Ë ÒÏËÏÖÁÎÉÕ Ï ÎÜÖÒÈÕ ÁËÏ Ï ÃÅÌËÕȢ  

 
ɉΪɊ .ÜÖÒÈ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ÐÒÅÄÓÅÄÁ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÔÁÊÏÍÎþËÏÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 
5+ȟ ËÔÏÒĻ ÓÉ ÍĖĿÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÔÒÅÂÙ ÖÙĿÉÁÄÁĩ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎĻ éÁÓ ÎÁ ÊÅÈÏ ÆÏÒÍÕÌÜÃÉÕȢ 

 
ɉΫɊ / ÚÜÖÅÒÅéÎÏÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÂÕÄÅ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÐþÓÏÍÎÅ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎĻȢ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ 
ÓÐÏÌÕ ÓÏ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ ÄÏÒÕéþ ÄĖÖÏÄÙ ÓÖÏÊÈÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȟ ÁË ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 
ÎÅÇÁÔþÖÎÅ ÁÌÅÂÏ ÊÅ ÐÏÚÉÔþÖÎÅ ÎÁÐÒÉÅË ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÍÕ ÎÅÇÁÔþÖÎÅÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȟ Á ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȟ ÁË ÊÅ ÔÏ ÐÏÔÒÅÂÎïȢ 

 
IÌȢ Χά 

:ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 

ɉΧɊ : ËÁĿÄïÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ ÚÜÐÉÓÎÉÃÁȢ :Á ÖÙÈÏÔÏÖÅÎÉÅ 
ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÐÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÎÜÖÒÈ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ ÔÁÊÏÍÎþË 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  

 
ɉΨɊ :ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÎÁÊÍßȡ  
ÁɊ ÍÉÅÓÔÏ Á ÔÅÒÍþÎ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ  
ÂɊ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȟ  
ÃɊ ÓÔÒÕéÎĻ ÏÐÉÓ ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÂÏÄÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  
ÄɊ ĭÐÌÎï ÚÎÅÎÉÅ ËÁĿÄïÈÏ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁȾÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Á éþÓÅÌÎĻ ÖĻÓÌÅÄÏË ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁ ËÕ 
ËÁĿÄïÍÕ ÎÜÖÒÈÕ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁȾÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Á ËÁĿÄïÍÕ ÉÎïÍÕ ÎÜÖÒÈÕȟ Ï ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÐÏéÁÓ 
ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÈÌÁÓÏÖÁÌÏȟ  

ÅɊ ÐÏÄÒÏÂÎï ÏÄĖÖÏÄÎÅÎÉÅȟ ÁË ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÎÅÇÁÔþÖÎÅȟ ÁÌÅÂÏ ÁË 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÍÅÎþ ÁÌÅÂÏ ÒÕĤþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÆɊ ÉÎï ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ÁË ÓÁ ÎÁ ÔÏÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÕÚÎÅÓÉÅȢ  
 

ɉΩɊ 0ÒþÌÏÈÏÕ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÊÅ ÐÒÅÚÅÎéÎÜ ÌÉÓÔÉÎÁȢ :ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÓÐÏÌÕ 
Ó ÕÚÎÅÓÅÎÉÁÍÉȾÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÍÉ ÊÅ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÄÏÒÕéÅÎÜ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÏÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ĿÉÁÄÏÓÔþȢ 
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IÌȢ Χέ 
:ÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÁÒÃÈÉÖÜÃÉÁ Á ÄÏÒÕéÏÖÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ 

ÒÁÄÙ 5+ 
 

ɉΧɊ .Á ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ 5+ ÓÁ ÐÒÅÄ ËÏÎÁÎþÍ ËÁĿÄïÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁ Ï ÒÏËÏÖÁÎþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  

 
ɉΨɊ .Á ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ 5+ ÓÁ ìÁÌÅÊ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭȡ 
ÁɊ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ  
ÂɊ ÁËÔÕÜÌÎÙ ÚÏÚÎÁÍ éÌÅÎÏÖ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ  
ÃɊ ÖĻÐÉÓÙ ÕÚÎÅÓÅÎþȾÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ  
ÄɊ ÉÎï ÐþÓÏÍÎÏÓÔÉ ÐÏÄċÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ 0þÓÏÍÎÏÓÔÉ ÖÚÎÉËÎÕÔï ÐÒÉ éÉÎÎÏÓÔÉ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ Ö ÌÉÓÔÉÎÎÅÊ Á ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ ÐÏÄÏÂÅ 
ÁÒÃÈÉÖÕÊĭ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ 5+Ȣ :Á ÖÅÄÅÎÉÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔĭÒÙ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 
5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÔÁÊÏÍÎþË !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΪɊ 6ĤÅÔËÙ ÐþÓÏÍÎÏÓÔÉȟ ÎÁÊÍß ÐÏÚÖÜÎËÙ Á ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÓÁ ÉÃÈ 
éÌÅÎÏÍ Á ÐÏÚÖÁÎĻÍ ÈÏÓĩÏÍ ÄÏÒÕéÕÊĭ Ö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ ÐÏÄÏÂÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ ÐÏĤÔÙȢ 6 ÎÁÌÉÅÈÁÖĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÓÁ ÐÏÚÖÜÎËÁ ÁÌÅÂÏ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 
ÄÏÒÕéÕÊĭ ÁÊ ÉÎĻÍ ÖÈÏÄÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȢ $ÏÒÕéÏÖÁÎÉÅ ÐþÓÏÍÎÏÓÔþ Á ÐÏÄËÌÁÄÏÖ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎÉÅ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÍÕÓþ ÓÐĊĐÁĩ ÖĤÅÔËÙ ÆÏÒÍÜÌÎÅ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȢ 

 
IÌȢ Χή 

0ÒÁÃÏÖÎï ÓËÕÐÉÎÙ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
 
ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÓÉ ÍĖĿÅ ÚÒÉÁÄÉĩ ÓÖÏÊÅ ÄÏéÁÓÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÓËÕÐÉÎÙ ÁËÏ ÓÖÏÊÅ ÐÏÒÁÄÎï 
ÏÒÇÜÎÙ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÐÒÁÃÏÖÎÜ ÓËÕÐÉÎÁȰɊȢ 

 
ɉΨɊ 0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÚÌÏĿÅÎþ Á ĭÌÏÈÜÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÔÁÎÏÖþ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÓÖÏÊþÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍȢ 0ÒÅÄÓÅÄÕ Á éÌÅÎÏÖ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ÖÏÌþ 
Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ .Á ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ÓÁ ÐÏÕĿÉÊĭ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ Ï ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁÃÈ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á Ï ÉÃÈ ÐÒþÐÒÁÖÅȟ ÚÖÏÌÜÖÁÎþȟ ÖÅÄÅÎþ Á ÐÒÉÅÂÅÈÕȟ Ï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÃÈ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ Ï ÚÜÐÉÓÎÉÃÉ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ Ï ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÁÒÃÈÉÖÜÃÉÉ Á ÄÏÒÕéÏÖÁÎþ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΪɊ IÉÎÎÏÓĩ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓËÕÐþÎ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÁÌÅÂÏ ÎþÍ ÐÏÖÅÒÅÎĻ 
éÌÅÎ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΫɊ 0ÒÁÃÏÖÎï ÓËÕÐÉÎÙ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÊĭ ÓÖÏÊÅ ÖĻÓÔÕÐÙ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 
 
ɉάɊ IÌÅÎÏÖÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊĭ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÐÏÄċÁ ÐÏÔÒÅÂÙ 
ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 
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IÌȢ Χί 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎï ÒÁÄÙ ÆÁËĭÌÔ 

 
ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÊÅ ÓÔÜÌÙÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÔÕÐĐÏÃÈ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȢ 

 
ɉΨɊ (ÌÁÖÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÊÅ ÎÁÊÍß 
ÁɊ ÐÒÅÒÏËÏÖÁĩ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁĩ ÎÜÖÒÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÓÐÏÌÕ ÓÏ ÓÖÏÊÏÕ ÓÐÒÜÖÏÕ Ë ÓÐÌÎÅÎÉÕ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÈÏ ÐÒÅÄËÌÁÄÁĩ ÎÁ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅ Á ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 5+ȟ 

ÂɊ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ìÁÌĤÉÅ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ĭÌÏÈÙ Á éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁÊÍß ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ 5+ 
ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΩɊ IÌÅÎÏÖ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÍÅÎĭÖÁ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÄÅËÁÎȢ  
 
ɉΪɊ IÌÅÎ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÜÒÏÖÅĐ éÌÅÎÏÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ IÌÅÎ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÜÒÏÖÅĐ éÌÅÎÏÍ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ö ÔÁËÏÍ 
ÐÒþÐÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÁ ÚÁÂÅÚÐÅéþ ÓÐÌÎÅÎÉÅ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÚÍÙÓÌÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ2ȟ 
Á ÔÅÄÁ éÌÅÎ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÊÅ ÖÙÌĭéÅÎĻ Ú ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁ Ï ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÁ 
2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒÅÊ ÊÅ éÌÅÎÏÍȠ éÌÅÎ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÊÅ ÔÉÅĿ ÖÙÌĭéÅÎĻ 
Ú ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅȟ ÎÁ ÐÒþÐÒÁÖÅ ÎÜÖÒÈÕ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÌȢ /ÓÏÂÁ 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÁ éÌÅÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÜ ÁÊ ÏÐÁËÏÖÁÎÅȢ  

 
ɉΫɊ .Á ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĭ ÒÁÄÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ Ï éÌÅÎÓÔÖÅ Ö !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ 
ÒÁÄÅ 5+ȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÕÐÒÁÖÅÎï Ö ÏÄÓȢ πȟ Ï ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁÃÈ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
Á Ï  ÉÃÈ ÐÒþÐÒÁÖÅȟ ÚÖÏÌÜÖÁÎþȟ ÖÅÄÅÎþ Á ÐÒÉÅÂÅÈÕȟ Ï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÃÈ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ 
Ï ÚÜÐÉÓÎÉÃÉ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ Ï ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÁÒÃÈÉÖÜÃÉÉ Á 
ÄÏÒÕéÏÖÁÎþ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ &ÁËÕÌÔÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ 
ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÏÄÃÈĻÌËÙ ÐÒÅ ÐÒÜÖÎÕ ĭÐÒÁÖÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȠ ÆÁËÕÌÔÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ 
ÖĤÁË ÎÅÍĖĿÅ ÖÙÌĭéÉĩ ÐÏÔÒÅÂÕ ÐÏÄÒÏÂÎïÈÏ ÏÄĖÖÏÄĐÏÖÁÎÉÁ ÎÅÇÁÔþÖÎÙÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÍÏĿÎÏÓĩ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÖÙÓÔĭÐÉĩ Ö ÒÏÚÐÒÁÖÅȟ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ Ï ÔÖÏÒÂÅ 
Á  ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÚÜÐÉÓÎþÃ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 
Ï ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÁÒÃÈÉÖÜÃÉÉ Á ÄÏÒÕéÏÖÁÎþ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ 
ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉάɊ IÌÅÎÍÉ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Óĭȡ 
ÁɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÔÒÁÊÁ éÌÅÎÏÖÉÁȟ ËÔÏÒþ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒ ÁÌÅÂÏ ĤÔÕÄÉÊÎï ÏÄÂÏÒÙ 
ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎï ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ ËÔÏÒþ ÍĖĿÕ ÁÊ ÎÅÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ú ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ ÆÁËÕÌÔÙȠ 
ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ éÌÅÎÏÖ ÎÁÖÒÈÕÊĭ éÌÅÎÏÖÉÁ ÖÅÄÅÎÉÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÁÃÏÖþÓË 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÁ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ éÉÎÎÏÓĩȟ éÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÂɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÁ ÎÁ éÌÅÎÁ ÎÁÖÒÈÕÊĭ éÌÅÎÏÖÉÁ 
ÖÅÄÅÎÉÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ éÌÅÎÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÄÅËÁÎ 
ÍĖĿÅ ÖÙÈÌÜÓÉĩ ÁÊ ÖÅÒÅÊÎĭ ÖĻÚÖÕ ÎÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÉÅ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ 

                                                      
2 0ÏÄċÁ éÌȢ Ω ÏÄÓȢ Χ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÚÁÒÕéÅÎïȟ ĿÅ ÏÓÏÂÙ ÐÏÓÕÄÚÕÊĭÃÅ Á ÓÃÈÖÁċÕÊĭÃÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÐÒÏÇÒÁÍ Óĭ ÉÎï ÁËo ÏÓÏÂÙȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÐÒÁÖÕÊĭ ÎÜÖÒÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 



19 

ÃɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉ ÎÁ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅ ÍÉÍÏ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÁ 
ÎÁ éÌÅÎÁ ÎÁÖÒÈÕÊĭ éÌÅÎÏÖÉÁ ÖÅÄÅÎÉÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ éÌÅÎÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃËÅÊ éÁÓÔÉ 
!ËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÄÅËÁÎ ÍĖĿÅ ÖÙÈÌÜÓÉĩ ÁÊ ÖÅÒÅÊÎĭ ÖĻÚÖÕ ÎÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÉÅ 
ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ Ú ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ  

ÄɊ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÅÎ éÌÅÎ ÚÁÓÔÕÐÕÊĭÃÉ ÚÜÕÊÍÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȠ ËÁÎÄÉÄÜÔÏÖ ÎÁ éÌÅÎÏÖ ÎÁÖÒÈÕÊĭ 
éÌÅÎÏÖÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ Á ĤÔÕÄÅÎÔÓËï ÓÐÏÌËÙ ÐĖÓÏÂÉÁÃÅ 
ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ Á ÔÏ Ú ÒÁÄÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
$25(¸ /$$)%, 

/ÓÏÂÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎï ÚÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉÇÁÒÁÎÔÉ 
Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉɊ Á 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 

IÌȢ ΨΦ 
'ÁÒÁÎÔÉ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ 

 

ɉΧɊ +ÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻ ÎÁ 5+ ÍÜ ÕÒéÅÎĭ ÏÓÏÂÕȟ ËÔÏÒÜ ÍÜ ÐÒþÓÌÕĤÎï 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Á ÎÅÓÉÅ ÈÌÁÖÎĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ 
ËÖÁÌÉÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÉÎÁË ÖÙÍÅÄÚÅÎÅÊ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÔÚÖȢ ÈÌÁÖÎÜ ÏÓÏÂÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÜ ÚÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÇÁÒÁÎÔȰɊ3 Á ìÁÌĤÉÅ ÏÓÏÂÙ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÅ ÐÒÏÆÉÌÏÖï ÐÒÅÄÍÅÔÙ Á ÓÐÏÌÕÚÏÄÐÏÖÅÄÎï  ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ 
Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÉÎÁË ÖÙÍÅÄÚÅÎÅÊ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÔÚÖȢ ÏÓÏÂÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎï ÚÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉȰɊȢ  
 

ɉΨɊ 5+ ÍÜ ÕÒéÅÎïÈÏ ÇÁÒÁÎÔÁ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λȟ ÁË ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅȡ  
ÁɊ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ  
ÂɊ Ö ËÏÍÂÉÎÜÃÉÉ ÄÖÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ Ö ÕéÉÔÅċÓËĻÃÈ ËÏÍÂÉÎÁéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅËÌÁÄÁÔÅċÓËĻÃÈ Á ÔÌÍÏéÎþÃËÙÃÈ ËÏÍÂÉÎÁéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈȟ 

ÃɊ ÁËÏ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÖïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻ ÁËÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÅ ĤÔĭÄÉÜȟ  
ÄɊ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÎÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÓþÄÌÁÃÈȟ  
ÅɊ ÁËÏ ÓÐÏÌÏéÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ  

 
ɉΩɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÂɊȟ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ ÇÁÒÁÎÔ ÐÒÅ ËÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒȟ 
Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅÈÏ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÊĭ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÕéÉÔÅċÓËĻÃÈ 
ËÏÍÂÉÎÁéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ ÇÁÒÁÎÔ ÐÒÅ ËÁĿÄĭ ÁÐÒÏÂÜÃÉÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩÏÕ ÖÙÕéÏÖÁÃÉÅÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ Ë ĤÔÕÄÉÊÎïÍÕ ÏÄÂÏÒÕ Á ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÐÒÅ ÕéÉÔÅċÓËĻ 
ÚÜËÌÁÄȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÐÒÅËÌÁÄÁÔÅċÓËĻÃÈ Á ÔÌÍÏéÎþÃËÙÃÈ ËÏÍÂÉÎÁéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÊÅ 
ÕÒéÅÎĻ ÇÁÒÁÎÔ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÐÒÅ ËÁĿÄĭ ÁÐÒÏÂÜÃÉÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩÏÕ Ë ÊÁÚÙËÕ Á ÏÓÏÂÉÔÎÅ 
ÐÒÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÌÏÇÉÃËĻ ÚÜËÌÁÄȢ  
 

ɉΪɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÃɊȟ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ ÇÁÒÁÎÔ ÐÒÅ ËÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒȟ 
Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅÈÏ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÊĭ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ  

 
ɉΫɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÄɊȟ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ ÇÁÒÁÎÔ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÐÒÅ ËÁĿÄĭ ÆÁËÕÌÔÕ 

                                                      
3 Il. 6 bod 4 ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ. 
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ÁÌÅÂÏ ÉÎĭ ÓĭéÁÓĩ 5+ Á ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÐÒÅ ËÁĿÄï ÓþÄÌÏȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁËÏ ÃÅÌÏËȢ  

 
ɉάɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÅɊ Õȟ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ  ÇÁÒÁÎÔ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÚÁ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ éÁÓÔÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÅÊ ÎÁ 5+ 
Á ÈÌÁÖÎÜ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÜ ÏÓÏÂÁ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ éÁÓÔÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕȠ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÕÒéþ ÄÏÈÏÄÁ 
ÍÅÄÚÉ ÖÙÓÏËĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ Ï ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  

 
ɉέɊ 6 ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ μ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÁĿ ÅɊ 5+ ÕÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÁÊ ÆÕÎËÃÉÕ 
ÈÌÁÖÎïÈÏ ÇÁÒÁÎÔÁȟ ËÔÏÒĻÍ ÊÅ ÊÅÄÅÎ Ú ÇÁÒÁÎÔÏÖ ÕÒéÅÎĻÃÈ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ν ÁĿ πȠ ÎÁ ÈÌÁÖÎïÈÏ 
ÇÁÒÁÎÔÁ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ Ï ÇÁÒÁÎÔÏÖÉȟ ÁË ÎÉÅ ÊÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎï ÉÎÁËȢ 
6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÅ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Á ÈÌÁÖÎĻÃÈ 
ÇÁÒÁÎÔÏÖ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÏÄÓÅËÕȢ  
 

ɉήɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÅɊȟ ÈÌÁÖÎÏÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÕ ÏÓÏÂÏÕ ÚÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ 5+ ÊÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÜ ÏÓÏÂÁ ÚÁ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ éÁÓĩ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒĭ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ 5+Ȣ 6 ÔÁËÏÍÔÏ ÐÒþÐÁÄÅ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÏÓÏÂÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÜ ÚÁ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ éÁÓĩ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎĭ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕ ÔÁËÉÓÔÏ ÚÁ ÏÓÏÂÕ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĭ ÚÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 
ɉίɊ 'ÁÒÁÎÔ  ÎÅÓÍÉÅ ÂÙĩ ÈÌÁÖÎÏÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÕ ÏÓÏÂÏÕ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ 
Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÉÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅȢ  

 
ɉΧΦɊ *ÅÄÅÎ Á ÔÅÎ ÉÓÔĻ ÇÁÒÁÎÔ ÍĖĿÅ ÎÉÅÓĩ ÈÌÁÖÎĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ 
Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁÊÖÉÁÃ ÔÒÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ $Ï ÔÏÈÔÏ ÐÏéÔÕ ÓÁ 
ÎÅÚÁÐÏéþÔÁÖÁÊĭ ÐÒþÐÁÄÙ ÓĭÂÅÈÏÖ4ȟ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭȡ  
ÁɊ ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÎÁÄÖßÚÕÊĭÃÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÙĤĤÉÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻ ÎÁ ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ 

ÂɊ ÉÎÜ ÆÏÒÍÁ ÁÌÅÂÏ ÊÁÚÙËÏÖÜ ÍÕÔÜÃÉÁ ÉÄÅÎÔÉÃËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  
ÃɊ éÁÓĩ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÁ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÏÄÂÏÒÕȟ  

ÄɊ éÁÓĩ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ËÏÍÂÉÎÜÃÉÉ ÄÖÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖ ÏÂÓÁÈÏÖÏ 
ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÁ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ Á ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÜ ÎÁ ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ  

ÅɊ ÁÐÒÏÂÜÃÉÁ ÕéÉÔÅċÓËïÈÏ ËÏÍÂÉÎÁéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÁ 
Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ 

ÆɊ ÁÐÒÏÂÜÃÉÁ ÐÒÅËÌÁÄÁÔÅċÓËïÈÏ ËÏÍÂÉÎÁéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÓÁÈÏÖÏ 
ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÁ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÊÁÚÙËÁȠ 

ÇɊ ËÏÎÖÅÒÚÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉ ÚÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÓÔÕÐÎÉȟ  

ÈɊ éÁÓĩ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÖïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎïÈÏ ÁËÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÅ ĤÔĭÄÉÜ 
ÏÂÓÁÈÏÖÏ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÁ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȢ  
 

ɉΧΧɊ 6ÅÄÅÃËïȟ ÏÄÂÏÒÎï Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ Á ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ 
ÕÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÔÒÅÔÉÁ éÁÓĩ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȢ ªÒÏÖÅĐ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ 
ÍÕÓþ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁĩ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ĭÒÏÖÎÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÐÒÅ ÄÁÎĻ ÓÔÕÐÅĐ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ 

                                                      
4 IÌȢ έ ÏÄÓȢ Ω ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ. 
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ÐÒÅ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȢ 
 

ɉΧΨɊ 'ÁÒÁÎÔ ÐĖÓÏÂþ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ 
ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȠ ÁË ÉÄÅ Ï ÂÁËÁÌÜÒÓËÙ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐĖÓÏÂþ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÖÏ 
ÆÕÎËÃÉÉ ÄÏÃÅÎÔÁ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȢ 

 
ɉΧΩɊ 3ÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔ ÐĖÓÏÂþ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÄÏÃÅÎÔÁ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ 
ÏÄÂÏÒÅ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓ ɉÓ ÖĻÎÉÍËÏÕ ÌÅËÔÏÒÏÖ ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖɊȢ 

 
ɉΧΪɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ μ ÐþÓÍȢ ÁɊ ÕÓÔÁÎÏÖÕÊĭ ÓÁ ĤÔÙÒÉÁ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉȠ 
Ö ÐÒþÐÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ ËÔÏÒïÈÏ ÏÂÓÁÈÏÖï ÖÙÍÅÄÚÅÎÉÅ ÓĭÖÉÓþ 
Ó  ÐÒþÐÒÁÖÏÕ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖ ÎÁ ÎÉÅËÔÏÒï Ú ÒÅÇÕÌÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÖÏÌÁÎþ Ó ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÏÕ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ 
ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÐÒþÌÏÈÅ éȢ μ 6ÙÈÌÜĤËÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ĤËÏÌÓÔÖÁȟ ÖÅÄÙȟ ÖĻÓËÕÍÕ Á ĤÐÏÒÔÕ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ 
ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ-£66£ 32ȰɊ éȢ λπȾμκλπ :Ȣ ÚȢ Á ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ÏÄÂÏÒÏÖ ÐÒÉÒÁÄÅÎĻÍ Ë 
ÒÅÇÕÌÏÖÁÎĻÍ ÐÏÖÏÌÁÎÉÁÍ ÐÏÄċÁ .ÁÒÉÁÄÅÎÉÁ ÖÌÜÄÙ éȢ μσπȾμκλκ :Ȣ ÚȢ ÐÏÓÔÁéÕÊÅ ÕÒéÉĩ ÄÖÏÃÈ 
ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖȢ  

 
ɉΧΫɊ !Ë ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ μ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÁĿ ÅɊȟ ËÕ ËÁĿÄïÍÕ ÇÁÒÁÎÔÏÖÉ ÓÁ ÐÒÉÒÁìÕÊĭ 
ÄÖÁÊÁ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉȟ ËÔÏÒþ ÓÐÏÌÕ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÇÁÒÁÎÔÏÍ ÎÅÓĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ éÁÓĩ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÏéþÖÁÊĭÃÕ Ö ÁÐÒÏÂÜÃÉÉȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÌÏÇÉÃËÏÍ ÚÜËÌÁÄÅȟ ÕéÉÔÅċÓËÏÍ 
ÚÜËÌÁÄÅȟ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ éÁÓÔÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΧάɊ !Ë ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊĭ ÖÉÁÃÅÒï ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÖÏ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ 
ÓþÄÌÁÃÈ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈȟ ÕÓÔÁÎÏÖÕÊĭ ÓÁ ÇÁÒÁÎÔ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ ÐÒÅ ËÁĿÄï ÓþÄÌÏ 
Á ÐÒÅ ËÁĿÄĭ ÆÁËÕÌÔÕ ÏÓÏÂÉÔÎÅȢ 6ĻÎÉÍËÏÕ ÊÅ ÕéÉÔÅċÓËĻ ÚÜËÌÁÄ Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÌÏÇÉÃËĻ ÚÜËÌÁÄȟ ËÔÏÒĻ 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÓÐÏÌÏéÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎĻ ÐÒÅ ÖÉÁÃÅÒÏ ÆÁËĭÌÔȟ ÐÏËÉÁċ ÓÁ ÔÉÅÔÏ ÎÁÃÈÜÄÚÁÊĭ Ö ÔÏÍ 
ÉÓÔÏÍ ÓþÄÌÅȢ 

 

IÌȢ ΨΧ 
ªÌÏÈÙ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ 

 

ɉΧɊ 'ÁÒÁÎÔ ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÏÂÓÁÈÏÖĭ ÐÒþÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ 
Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÕéÉÔÅċÍÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  

ÂɊ ÄÂÜ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÜ éÁÓĩ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÌÉ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ Á ÉÎÔÅÒÎĻÍ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍ ÓÐÉÓÏÍȟ   

ÃɊ ÄÏÈÌÉÁÄÁ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉȟ   
ÄɊ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÔïÍÙ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃȟ ÔïÍÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÁĿ ÐÏ ÉÃÈ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ 
Ö ÏÄÂÏÒÏÖÅÊ ËÏÍÉÓÉÉȟ  

ÅɊ Ö ÓĭéÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÖÅÄĭÃÉÍÉ ÐÒÁÃÏÖþÓËȟ ËÔÏÒï Óĭ ÍÉÅÓÔÏÍ ÖĻËÏÎÕ ÐÒÜÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ 
ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÖÙÕéÕÊĭÃÉÃÈ ÐÏÄÉÅċÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉȟ ÏËÒÅÍ ÐÒþÐÁÄÏÖȟ ÁË ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÖÅÄĭÃÉÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ËÄÅ ÄÁÎĻ 
ÖÙÕéÕÊĭÃÉ ÐĖÓÏÂþȟ  

ÆɊ ÏÂÓÁÈÏÖÏ Á ÍÅÔÏÄÉÃËÙ ÒÏÚÖþÊÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎĭ éÁÓĩ ÖÓĭÌÁÄÅ 
Ó  ÁËÔÕÜÌÎÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ ÐÏÚÎÁÎÉÁ Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁÍÉ ÐÒÁØÅ ÎÁ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖȟ 

ÇɊ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ÄÅËÁÎÏÖÉ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔĭÄÉÁȟ 
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ÈɊ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÖÅÄĭÃÉÍÉ ÐÒÁÃÏÖþÓË ÆÁËÕÌÔÙ Á Ó ÏÓÏÂÁÍÉ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻÍÉ ÚÁ ÉÎï ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÁÌÅÂÏ ÕÃÅÌÅÎï éÁÓÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ   

ÉɊ ÐÏÄċÁ ÐÏÔÒÅÂÙ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊÅ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎþ ÏÒÇÜÎÏÖ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÒÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ 
ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙȟ 

ÊɊ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ éÉÎÎÏÓĩ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄÉÅċÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÎÁÊÍß ÎÜéÕÖÍÉ Á ÈÏÓÐÉÔÜÃÉÁÍÉȟ 

ËɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓĭéÉÎÎÏÓĩ ÐÒÉ ÖÙÐÒÁÃĭÖÁÎþ ÒÏéÎĻÃÈ ÓÐÒÜÖ Ï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÃÈ 
ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ÓÐÒÜÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ 
éÁÓÔÉȟ 

ÌɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊÅ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁȟ ËÔÏÒï Ö ÒÜÍÃÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ 
ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ ÂÏÌÉ ÐÒÉÊÁÔï ÎÁ ÊÅÈÏ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ 
 

ɉΨɊ 3ÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ  
ÁɊ ÄÂÁÊĭ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÜ éÁÓĩ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÌ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ Á ÉÎÔÅÒÎĻÍ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍ ÓÐÉÓÏÍȟ   

ÂɊ ÄÏÈÌÉÁÄÁÊĭ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉȟ 
ÃɊ ÏÂÓÁÈÏÖÏ Á ÍÅÔÏÄÉÃËÙ ÒÏÚÖþÊÁÊĭ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎĭ éÁÓĩ ÖÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÁËÔÕÜÌÎÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ ÐÏÚÎÁÎÉÁ Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁÍÉ ÐÒÁØÅ ÎÁ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖȟ   

ÄɊ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊĭ éÉÎÎÏÓĩ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄÉÅċÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÎÁÊÍß ÎÜéÕÖÍÉ Á ÈÏÓÐÉÔÜÃÉÁÍÉȟ   

ÅɊ ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÓĭéÉÎÎÏÓĩ ÐÒÉ ÖÙÐÒÁÃĭÖÁÎþ ÒÏéÎĻÃÈ ÓÐÒÜÖ Ï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÃÈ 
ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ÓÐÒÜÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ 
éÁÓÔÉȟ  

ÆɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊĭ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁȟ ËÔÏÒï Ö ÒÜÍÃÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ 
ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ ÂÏÌÉ ÐÒÉÊÁÔï ÎÁ ÊÅÈÏ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ  
 

ɉΩɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÇÁÒÁÎÔÁ ÐÏÄċÁ éÌȢ μκ ÏÄÓȢ ν ÁĿ π ÓÁ ĭÌÏÈÙ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÌÅÎ ÎÁ ÒÏÚÓÁÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÐÏÄċÁ éÌȢ μκ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÁĿ ÅɊ Á ÏÄÓȢ ν ÁĿ πȠ ÕÖÅÄÅÎï ÓÁ 
ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÁÊ ÎÁ ÒÏÚÓÁÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖȢ 
 

ɉΪɊ (ÌÁÖÎĻ ÇÁÒÁÎÔ  
ÁɊ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÏÂÓÁÈÏÖĭ ÐÒþÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÊÅÈÏ ÕÃÅÌÅÎÅÊ éÁÓÔÉ 
Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÕéÉÔÅċÍÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÂɊ ÄÂÜ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÌÉ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ 
Á ÉÎÔÅÒÎĻÍ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻÍ ÓÐÉÓÏÍȟ 

ÃɊ ÄÏÈÌÉÁÄÁ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ÄÅËÁÎÏÖÉ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ÅɊ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÖÅÄĭÃÉÍÉ ÐÒÁÃÏÖþÓË ÆÁËÕÌÔÙ Á Ó ÏÓÏÂÁÍÉ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻÍÉ ÚÁ ÉÎï ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÁÌÅÂÏ ÕÃÅÌÅÎï éÁÓÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ   

ÆɊ ÐÏÄċÁ ÐÏÔÒÅÂÙ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊÅ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎþ ÏÒÇÜÎÏÖ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÒÅ ÐÒÏÃÅÓÙ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ 
ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ȟ 

ÇɊ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ éÉÎÎÏÓĩ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄÉÅċÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÎÁÊÍß ÎÜéÕÖÍÉ Á ÈÏÓÐÉÔÜÃÉÁÍÉȟ 

ÈɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓĭéÉÎÎÏÓĩ ÐÒÉ ÖÙÐÒÁÃĭÖÁÎþ ÒÏéÎĻÃÈ ÓÐÒÜÖ Ï ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÃÈ 
ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ÓÐÒÜÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅȟ 

ÉɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊÅ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁȟ ËÔÏÒï Ö ÒÜÍÃÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÏÌÉ ÐÒÉÊÁÔï ÎÁ 
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ÊÅÈÏ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ  
 

ɉΫɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ìÁÌĤÉÅ ĭÌÏÈÙ ÇÁÒÁÎÔÁȟ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ 
Á ÈÌÁÖÎïÈÏ ÇÁÒÁÎÔÁȢ 
 

IÌȢ ΨΨ 
6ÚÎÉË Á ÚÜÎÉË ÆÕÎËÃÉÅ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ  

 

ɉΧɊ 'ÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÙÍÅÎÕÊÅ ÄÅËÁÎ ÐÒÅÄ ÚÁéÁÔþÍ ÐÒþÐÒÁÖÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩȟ ĿÅ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÁÊ 
ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅ ÎÜÖÒÈÕ ÖÒÁÄÅ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȢ  
 

ɉΨɊ :ÍÅÎÕ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÎÁ 
ÎÜÖÒÈ ÄÅËÁÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅȢ 0ÒÏÔÉ 
ÎÅÇÁÔþÖÎÅÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ÍĖĿÅ ÄÅËÁÎ ÏÄÖÏÌÁĩ ÎÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎĭ 
ÒÁÄÕ 5+Ȣ .Á ÔÏÔÏ ËÏÎÁÎÉÅ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ Ï ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȢ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ Ï ÚÍÅÎÅ ÇÁÒÁÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎĭ ÒÁÄÕ 5+ȟ ËÔÏÒÜ Ö ÌÅÈÏÔÅ π ÍÅÓÉÁÃÏÖ ÍĖĿÅ ÚÁéÁĩ ËÏÎÁÎÉÅȟ Ö ÒÜÍÃÉ ËÔÏÒïÈÏ 
ÐÒÅÓËĭÍÁ ÚÍÅÎÕ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ Á ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÁÌÅÂÏ ÎÅÓÃÈÖÜÌÅÎþ 
ÊÅÈÏ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁȢ  

 
ɉΩɊ $ÅËÁÎ ÏÄÖÏÌÜ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁȟ ÁË ÐÒÅÓÔÁÌ ÓÐĊĐÁĩ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÐÏÄċÁ 
ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ 3!!6£Ȣ  

 
ɉΪɊ $ÅËÁÎ ÏÄÖÏÌÜ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÁÊ ÖÔÅÄÙȟ ÁË ÎÅÍÏĿÎÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ ÎÜÐÒÁÖÕ ÉÎÁË 
Á ÇÁÒÁÎÔ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔ ÓÉ  
ÁɊ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏéÎÅ ËÖÁÌÉÔÎÅ ÐÌÎþ ÓÖÏÊÅ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎï ÓÆÕÎËÃÉÏÕ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ 
ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁȟ  

ÂɊ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÅÈÏ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÉÅ Óĭ ÄÏÓÔÁÔÏéÎÏÕ ÚÜÒÕËÏÕ ÒÏÚÖÏÊÁ 
ÁÕÄÒĿÁÔÅċÎÏÓÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  
 

ɉΫɊ $ÅËÁÎ ÍĖĿÅ ÏÄÖÏÌÁĩ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ Ö ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÁÊ Ú ÉÎĻÃÈ 
ÄĖÖÏÄÏÖȢ  
 

ɉάɊ &ÕÎËÃÉÁ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÚÁÎÉËÜȡ 
ÁɊ ÏÄÖÏÌÁÎþÍȠ 
ÂɊ ÎÅÐÒÉÚÎÁÎþÍ ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏ ÊÅÄÎïÈÏ 
ËÁÌÅÎÄÜÒÎÅÈÏ ÒÏËÁ ÏÄÏ ÄĐÁ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λȟ 

ÃɊ ÏÄĐÁÔþÍ ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ÚÒÕĤÅÎþÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÅɊ ÖÐÒþÐÁÄÅ ÖÚÄÁÎÉÁ ÓÁ ÆÕÎËÃÉÅ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÄĐÏÍ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ÎÏÖïÈÏ 
ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁȟ 

ÆɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÎÁÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ 
éÁÓȢ 
 

ɉέɊ 0Ï ÚÜÎÉËÕ ÆÕÎËÃÉÅ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÍÕÓþ ÄÅËÁÎ ÄÏ ν ÍÅÓÉÁÃÏÖ ÖÙÍÅÎÏÖÁĩ 
ÎÏÖïÈÏ ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁȟ ÉÎÁË ÍÕÓþ ÐÏĿÉÁÄÁĩ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
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ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  
 

IÌȢ ΨΩ 
0ÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Á ÐĖÓÏÂÎÏÓĩ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 
ɉΧɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȰɊ ÊÅ ÏÒÇÜÎȟ ËÔÏÒĻ ÚÒÉÁìÕÊÅ 
ÆÁËÕÌÔÁ ÁËÏ ÓÖÏÊ ÓÔÜÌÙ ÏÒÇÜÎȢ  

 
ɉΨɊ (ÌÁÖÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÉÅ ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ÎÏÖïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ 
ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÎÜÖÒÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȰɊȢ 

 
ɉΩɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÚÍÉÅÎ Ö ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  
ÁɊ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ĭÐÒÁÖÙ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕ ÐÏÖÉÎÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎïÈÏ 
ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÚÁÈğĐÁÊĭÃÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÃÉÅ ÖÙÕéÕÊĭÃÅÈÏȟ 
Á ÏÄÐÏÒĭéÁÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙȟ 

ÂɊ ÖÙÐÒÁÃÏÖÜÖÁ ÎÜÖÒÈ ÚÍÅÎÙ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁË ÎÅÊÄÅ Ï 
ÚÍÅÎÕ ÐÏÄċÁ ÐþÓÍÅÎÁ ÁɊȢ 

 
ɉΪɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÌÎþ ÁÊ ÔÉÅÔÏ éÉÎÎÏÓÔÉȡ 
ÁɊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÚÁ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ 
ÕËÏÎéÅÎÉÁ ĤÔĭÄÉÁ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÒÕĤÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÉÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÅ Ö ÄÁÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ 

ÂɊ ÏÖÅÒÕÊÅ ÒÁÚ ÚÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÒÏË ÕÄÒĿÁÔÅċÎÏÓĩ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÔÏÔÏ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅ 
ÚÁÈğĐÁ 
ΧȢ ÐÌÎÅÎÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ 
ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  

ΨȢ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄ ÓÐÌÎÅÎÉÁ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ 
ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
Ö ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÏÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ ÒÏËÕȟ  

ÃɊ ÐÒÉÊþÍÁ ÎÜÖÒÈÙ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÁÌÅÂÏ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ  
ΧȢ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÉÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÏÂÄÏÂÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÙ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  

ΨȢ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÎÉÅ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÎÉÅ ÉÃÈ 
ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ Á ÉÃÈ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÏÂÄÏÂÉÅ 
ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÙ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÅɊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÖéÁÓÎÏÓĩȟ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓĩ Á ĭÐÌÎÏÓĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ 
Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ ÊÁÚÙËÕ Á Ö ÁÎÇÌÉÃËÏÍ ÊÁÚÙËÕ Á ÁË ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ Ö ÉÎÏÍ 
ÃÕÄÚÏÍ ÊÁÚÙËÕ ÁÊ Ö ÔÏÍÔÏ ÉÎÏÍ ÃÕÄÚÏÍ ÊÁÚÙËÕ ÚÁÈğĐÁÊĭÃÉÃÈ ÎÁÊÍß 
ΧȢ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ Ö ĤÔÒÕËÔĭÒÅ ÐÏÄċÁ ÖÎĭÔÏÒÎÅÊ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅÊ ÓÐÒÜÖÙ 
Á ÏÐÉÓÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÒÜÔÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÐÒÉÊþÍÁÃÏÍ ËÏÎÁÎþ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ 
ÐÒÉÊÁÔÉÁ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÂÓÁÈÕ Á ÒÏÚÓÁÈÕ ĤÔĭÄÉÁȟ ÆÏÒÍÜÃÈ Á ÍÅÔĕÄÁÃÈ ĤÔĭÄÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈ ÎÁ ÒÉÁÄÎÅ 
ÓËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁȟ ÐÒÏÆÉÌÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ Á ÍÏĿÎïÈÏ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
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ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ΨȢ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÇÁÒÁÎÔÏÃÈȟ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÃÈ Á ìÁÌĤþÃÈ ÕéÉÔÅċÏÃÈ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  

ΩȢ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÐÏéÔÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ Ï ÐÏéÔÅ ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ Ï ÐÏéÔÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖȟ Ï ĭÓÐÅĤÎÏÓÔÉ ĤÔĭÄÉÁ Á ÐÏéÔÅ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄċÁ ËÁÔÅÇĕÒÉþȟ  

ÆɊ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ Á ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÒÏË ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ  
ΧȢ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ ÁÎËÅÔÙ ÖÏ ÖßÚÂÅ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ  
ΨȢ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÜÔ Ï ÕÐÌÁÔÎÅÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ Ö ÐÒÁØÉ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÏÄ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖȟ  
ΩȢ ÉÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÏÄ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ÁÌÅÂÏ ÕéÉÔÅċÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÇɊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄËÌÁÄÏÖ ÄÏ ÓÐÒÜÖÙ Ï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÆÁËÕÌÔÙ ÒÁÚ 
ÒÏéÎÅȟ 

ÈɊ ÖÙËÏÎÜÖÁ ìÁÌĤÉÅ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ ĭÌÏÈÙ Á éÉÎÎÏÓÔÉȢ 
 
ɉΫɊ !Ë 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÊÅȟ ĿÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÓÐĊĐÁ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÁÌÅÂÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ Ï ÔÅÊÔÏ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ 
ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÄÅËÁÎÁ Á ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĭ ÒÁÄÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÐÏÌÕ Ó ÎÜÖÒÈÏÍ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ 
ÏÐßÔÏÖÎï ÐÌÎÅÎÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖȢ  

 
ɉάɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÐÏÖÅÒÉĩ 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÊ ìÁÌĤþÍÉ ĭÌÏÈÁÍÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢ 

 
ɉέɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ĭÌÏÈÁÍÉ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ξ ÐþÓÍȢ ÅɊ Á ÆɊ ÐÏÖÅÒÉĩ ÒÁÄÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÔÏÒÅÊ 
2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÓËÙÔÎÅ ÐÏÔÒÅÂÎĭ ÓĭéÉÎÎÏÓĩȢ  

 
IÌȢ ΨΪ 

:ÒÉÁÄÅÎÉÅ Á éÌÅÎÓÔÖÏ Ö 2ÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 
ɉΧɊ &ÁËÕÌÔÁ ÚÒÉÁìÕÊÅ 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅ ËÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻ ÎÁ 
ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȢ 

 
ɉΨɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÚÒÉÁÄÉĩ 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÊ ÐÒÅ ÖÉÁÃÅÒÏ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÔÏÈÏ 
ÉÓÔïÈÏ ÁÌÅÂÏ ÒĖÚÎÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÒÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÐÒÅ ÖÉÁÃ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȰɊȢ 

 
ɉΩɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÜ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ο éÌÅÎÏÖȢ IÌÅÎÏÖ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÖÙÍÅÎĭÖÁ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ÄÅËÁÎȢ IÌÅÎ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÜÒÏÖÅĐ éÌÅÎÏÍ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΪɊ IÌÅÎÍÉ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ 
ÁɊ ÇÁÒÁÎÔ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ö ÐÒþÐÁÄÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅ 
ÖÉÁÃ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ Óĭ éÌÅÎÏÍ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖĤÅÔÃÉ ÇÁÒÁÎÔÉ 
Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ 

ÂɊ ÚÜÓÔÕÐÃÁ ÁÌÅÂÏ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȠ 
ÃɊ  ÚÜÓÔÕÐÃÁ ÁÌÅÂÏ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȠ  
ÄɊ ÉÎþ éÌÅÎÏÖÉÁȟ ÁË Óĭ ÄÏ ÆÕÎËÃÉÅ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎþȟ ÎÁÊÍß ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ Ú ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌȟ ËÔÏÒï 
ÎÅÍÁÊĭ ÓþÄÌÏ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅȢ 
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ɉΫɊ IÌÅÎÍÉ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÁÊ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ȟ ËÔÏÒþ Óĭ 
ÏÄÂÏÒÎþËÍÉ Ö ÄÁÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ 

 
ɉάɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ξ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÁĿ ÄɊ ÓÁ ÍÕÓÉÁ ÖÙÖÁÒÏÖÁĩ 
ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ Á éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÏÈÌÉ ÖÚÂÕÄÉĩ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÅ Ú ÍÏĿÎïÈÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȢ  

 
ɉέɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÕÓÉÁ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁĩ ÍÌéÁÎÌÉÖÏÓĩ Ï ÎÅÖÅÒÅÊÎĻÃÈ 
ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒï Óĭ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ 
ÏÃÈÒÁÎÕ ÏÓÏÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÏÂÏÚÎÜÍÉÌÉ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 

 
ɉήɊ IÉÎÎÏÓĩ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÉÁÄÉ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ Á Ö éÁÓÅ ÊÅÈÏ ÎÅÐÒþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÎþÍ 
ÐÏÖÅÒÅÎĻ éÌÅÎ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉίɊ 0ÒÅÄÓÅÄÏÍ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÇÁÒÁÎÔȢ 0ÒÅÄÓÅÄÏÍ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÐÒÅ ÖÉÁÃ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÊÅ ÊÅÄÅÎ Ú ÇÁÒÁÎÔÏÖȟ ËÔÏÒïÈÏ ÓÉ ÓÐÏÍÅÄÚÉ ÓÅÂÁ ÚÖÏÌÉÁ ÖĤÅÔÃÉ 
ÇÁÒÁÎÔÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÏÕ ÖßéĤÉÎÏÕ ÈÌÁÓÏÖȢ 

 
ɉΧΦɊ IÌÅÎÓÔÖÏ Ö 2ÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÚÎÉËÜ ÄĐÏÍ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ÚÁ éÌÅÎÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÅËÁÎÏÍȢ 

 
ɉΧΧɊ IÌÅÎÓÔÖÏ Ö 2ÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÎÉËÜȡ 
ÁɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ éÌÅÎÁ ɀ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÂɊ ÓÍÒĩÏÕȟ 
ÃɊ ÖÚÄÁÎþÍ ÓÁ éÌÅÎÓÔÖÁ ÄÏÒÕéÅÎĻÍ ÄÅËÁÎÏÖÉȟ 
ÄɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÒÕĤÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ 
ÅɊ ÏÄÖÏÌÁÎþÍ ÄÅËÁÎÏÍȢ 

 
ɉλμɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÚÜÎÉËÕ éÌÅÎÓÔÖÁ ÊÅ ÄÅËÁÎ ÐÏÖÉÎÎĻ ÄÏ νκ ËÁÌÅÎÄÜÒÎÙÃÈ ÄÎþ ÖÙÍÅÎÏÖÁĩ ÎÏÖïÈÏ 
éÌÅÎÁ ÚÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÕ ÏÂÌÁÓĩȢ  

 
ɉλνɊ 0ÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÎÅÍĖĿÅ ÖÚÄÁĩ ÓÖÏÊÅÊ ÆÕÎËÃÉÅȟ ÐÏËÉÁċ ÊÅ ÇÁÒÁÎÔÏÍ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ó ÖĻÎÉÍËÏÕ ÐÒþÐÁÄÕȟ ĿÅ ÉÄÅ Ï 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅ ÖÉÁÃ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ËÔÏÒÅÊ éÌÅÎÍÉ Óĭ ÖĤÅÔÃÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ 

 
ɉΧΪɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÐÏÖÅÒÉĩ 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÊ 
ĭÌÏÈÁÍÉ ÏÄÂÏÒÏÖÅÊ ËÏÍÉÓÉÅȟ Ö ÔÁËÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ ÔÁËĻÔÏ ÏÒÇÜÎ ÍÕÓþ ÓÐĊĐÁĩ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ËÌÁÄÅÎï 
ÎÁ 2ÁÄÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÁÊ ÎÁ ÏÄÂÏÒÏÖĭ ËÏÍÉÓÉÕȢ 
 

IÌȢ ΨΫ 
:ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 
ɉΧɊ 0ÒÖï ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÖÏÌÜ ÄÅËÁÎ ÄÏ μκ ÄÎþ ÏÄ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÁ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ éÌÅÎÏÖ 2£0Ȣ 

 
ɉΨɊ LÁÌĤÉÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÚÖÏÌÜ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÁÌÅÂÏ Ú ÊÅÈÏ 
ÐÏÖÅÒÅÎÉÁ éÌÅÎ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ ÁË ÔÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÎÅÍĖĿÅ ÕÒÏÂÉĩȟ ÚÖÏÌÜ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÅËÁÎȢ :ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ 
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ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÍÕÓÉÁ ËÏÎÁĩ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÊÅÄÅÎËÒÜÔ ÚÁ ËÁÌÅÎÄÜÒÎÙ ÒÏËȢ 
 
ɉΩɊ 6 ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÍÏĿÎÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÕÓËÕÔÏéÎÉĩ ÁÊ 
ÁËÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÎÁ ÄÉÁċËÕȢ 5ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÔÏÈÔÏ ÏÄÄÉÅÌÕ Ï 2ÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ 
ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÁÊ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÎÁ ÄÉÁċËÕȢ 

 
IÌȢ Ψά 

0ÒþÐÒÁÖÁ Á ÚÖÏÌÜÖÁÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ  
 
ɉΧɊ 0ÒþÐÒÁÖÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÎþÍ 
ÕÒéÅÎĻÍÉ éÌÅÎÍÉ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÍÉ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖȢ 

 
ɉΨɊ -ÁÔÅÒÉÜÌ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÍÁÔÅÒÉÜÌȱɊ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÊĭ ÎÁÊÍß ÐÒÅÄÓÅÄÁ Á éÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÄÅËÁÎ Á Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÏÄÅËÁÎȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÏÓÏÂÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎï ÚÁ 
ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċȰɊȢ  

 
ɉΩɊ 6ĤÅÔËÙ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎï ÐÒÅÈċÁÄÎÅȟ ÚÒÏÚÕÍÉÔÅċÎÅ Á ÖÅÃÎÅ ÓÐÒÜÖÎÅȢ 
0ÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÔÏȟ ĿÅ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈ ÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÍÉ 
ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ Á ÖÎĭÔÏÒÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ 5+Ȣ  

 
ɉΪɊ :ÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÚÖÏÌÜÖÁÊĭ ÐÏÚÖÜÎËÏÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÊÅ ÕÒéÅÎĻ ÔÅÒÍþÎ 
Á ÍÉÅÓÔÏ ÊÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÎÜÖÒÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȢ 

 
ɉΫɊ 0ÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎĻ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅȟ ÎÁÊÎÅÓËĖÒ ÖĤÁË ÄÏ ο ÄÎþ 
ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÄÎþȟ ÚÖÏÌÁĩ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÐÏĿÉÁÄÁÎÉÅ ÄÅËÁÎÁȢ 

 
ɉάɊ .Á ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ ÏËÒÅÍ ÊÅÊ éÌÅÎÏÖ ÐÏÚĻÖÁÎþ ÁÊ ÄÅËÁÎ 
Á ÐÒÏÄÅËÁÎÉȟ Á Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÓÉ ÔÏ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÖÙĿÁÄÕÊĭȟ ÁÊ ÉÎï ÏÓÏÂÙȢ 4ÉÅÔÏ ÏÓÏÂÙ ÎÅÍÁÊĭ 
ÐÒÜÖÏ ÈÌÁÓÏÖÁĩȢ 

 
ɉέɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒþ ÓÁ ÎÅÍĖĿÕ Ú ÏÂÊÅËÔþÖÎÙÃÈ ÄĖÖÏÄÏÖ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ 
ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÖéÁÓ ÚÁÓÌÁĩ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÖÏÊÅ ÏÓÐÒÁÖÅÄÌÎÅÎÉÅȢ 

 
IÌȢ Ψέ 

6ÅÄÅÎÉÅ Á ÐÒÉÅÂÅÈ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 

ɉΧɊ 6ÅÄÅÎÉÅ Á ÐÒÉÅÂÅÈ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÉÁÄÉ ÊÅÊ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÁÌÅÂÏ Ú ÊÅÈÏ 
ÐÏÖÅÒÅÎÉÁ éÌÅÎ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΨɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȢ IÌÅÎÏÖÉÁ 
2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÕ ÐÒÅÄËÌÁÄÁĩ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ÊÅÈÏ ÚÍÅÎÕ ÁÌÅÂÏ ÄÏÐÌÎÅÎÉÅȢ 
.ÁÖÒÈÎÕÔĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÎÉÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÍÅÎÉĩ ÁÌÅÂÏ ÄÏÐĊĐÁĩȢ  

 
ɉΩɊ 0ÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ Ö ĭÖÏÄÎÏÍ ÖÙÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌ ÕÖÅÄÉÅȟ ÚÄĖÖÏÄÎþ ÊÅÈÏ 
ÏÂÓÁÈ Á ÐÒÅÄÌÏĿþ ÎÜÖÒÈ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȢ 
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ɉΪɊ $ÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÏÄÅËÁÎ ÍÜ ÐÒÜÖÏ ÖÙÓÔĭÐÉĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ËÅÄÙËÏċÖÅËȟ ËÅì Ï ÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁȢ !Ë Ï ÕÄÅÌÅÎÉÅ ÓÌÏÖÁ ÐÏĿÉÁÄÁÊĭ ìÁÌĤÉÅ ÏÓÏÂÙ 
ÚĭéÁÓÔÎÅÎï ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÓÌÏÖÏ ÓÁ ÉÍ ÕÄÅÌþȢ 

 
ɉΫɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ ÏÐÒÜÖÎÅÎþ ÖÙĿÉÁÄÁĩ ÓÉ ÏÄ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÁ ÄÏÄÁÔÏéÎï 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Á ÐÏĿÁÄÏÖÁĩ ÏÄ ÎÅÈÏ ÖÙÓÖÅÔÌÅÎÉÁ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÉÃÈ ÐÒÜÖÏÍÏÃÉȢ 

 
ɉάɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÁÊĭ ÐÒÜÖÏ ÐÏÄÜÖÁĩ ÐÒÏÃÅÄÕÒÜÌÎÅ ÎÜÖÒÈÙȟ ËÔÏÒï ÓÁ 
ÔĻËÁÊĭ ÓÐĖÓÏÂÕ ÐÒÅÒÏËĭÖÁÎÉÁ ÖÅÃÉȟ éÁÓÏÖïÈÏ Á ÖÅÃÎïÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ó ÖĻÎÉÍËÏÕ ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁ Ï ÖÅÃÉ ÓÁÍÅÊȢ 

 
IÌȢ Ψή 

5ÚÎÅÓÅÎÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 

ɉΧɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÕÚÎÜĤÁÎÉÁÓÃÈÏÐÎÜȟ ÁË ÊÅ ÐÒþÔÏÍÎÜ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÜ ÖßéĤÉÎÁ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ ÊÅÊ éÌÅÎÏÖȢ !Ë Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÚÉÓÔþȟ ĿÅ ÎÉÅ ÊÅ ÓÐÌÎÅÎÜ ÐÏÄÍÉÅÎËÁ 
ÐÏÄċÁ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÊ ÖÅÔÙȟ ÐÏÄċÁ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÐÒÅÒÕĤþ ÁÌÅÂÏ ÕËÏÎéþȢ 

 
ɉΨɊ IÌÅÎÏÖÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÉÊþÍÁÊĭ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁ ÎÁÄÐÏÌÏÖÉéÎÏÕ ÖßéĤÉÎÏÕ ÈÌÁÓÏÖ 
ÐÒþÔÏÍÎĻÃÈ éÌÅÎÏÖȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċ ÍĖĿÅ ÓÖÏÊ ÎÜÖÒÈ ÖÚÉÁĩ ËÅÄÙËÏċÖÅË ÓÐßĩȟ ÁĿ ËĻÍ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÎÅÐÒÉÓÔĭÐÉ Ë ÒÏËÏÖÁÎÉÕ Ï ÎÜÖÒÈÕ ÁËÏ Ï ÃÅÌËÕȢ 

 
IÌȢ Ψί 

:ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 

ɉΧɊ : ËÁĿÄïÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ ÚÜÐÉÓÎÉÃÁȢ 
 
ɉΨɊ :ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ÍÉÅÓÔÏ Á ÔÅÒÍþÎ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÂɊ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁȟ 
ÃɊ ÓÔÒÕéÎĻ ÏÐÉÓ ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÂÏÄÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ĭÐÌÎï ÚÎÅÎÉÅ ËÁĿÄïÈÏ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁ Á éþÓÅÌÎĻ ÖĻÓÌÅÄÏË ÈÌÁÓÏÖÁÎÉÁ ËÕ ËÁĿÄïÍÕ 
ÎÜÖÒÈÕ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁ Á ËÁĿÄïÍÕ ÉÎïÍÕ ÎÜÖÒÈÕȟ Ï ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÐÏéÁÓ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÈÌÁÓÏÖÁÌÏȟ 

ÅɊ ÉÎï ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ÁË ÓÁ ÎÁ ÔÏÍ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÕÚÎÅÓÉÅȢ 
 
ɉΩɊ 0ÒþÌÏÈÏÕ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÊÅ ÐÒÅÚÅÎéÎÜ ÌÉÓÔÉÎÁȢ :ÜÐÉÓÎÉÃÁ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ ÓÐÏÌÕ 
Ó ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÍÉȾÚÜÖÅÒÍÉ ÊÅ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÄÏÒÕéÅÎÜ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÔÅċÏÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÉÁÄÏÓÔþȢ 

 

IÌȢ ΩΦ 
:ÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ÁÒÃÈÉÖÜÃÉÁ Á ÄÏÒÕéÏÖÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÖ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ 

ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 
ɉΧɊ .Á ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ÐÒÅÄ ËÏÎÁÎþÍ ËÁĿÄïÈÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁ Ï ÒÏËÏÖÁÎþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
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ɉΨɊ .Á ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ìÁÌÅÊ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭȡ 
ÁɊ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÂɊ ÁËÔÕÜÌÎÙ ÚÏÚÎÁÍ éÌÅÎÏÖ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÃɊ ÖĻÐÉÓÙ ÕÚÎÅÓÅÎþ ÚÏ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ÉÎï ÐþÓÏÍÎÏÓÔÉ ÐÏÄċÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΩɊ 0þÓÏÍÎÏÓÔÉ ÖÚÎÉËÎÕÔï ÐÒÉ éÉÎÎÏÓÔÉ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ Ö ÌÉÓÔÉÎÎÅÊ Á ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ 
ÐÏÄÏÂÅ ÁÒÃÈÉÖÕÊĭ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ 5+Ȣ :Á ÖÅÄÅÎÉÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔĭÒÙ 2ÁÄÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΪɊ 6ĤÅÔËÙ ÐþÓÏÍÎÏÓÔÉȟ ÎÁÊÍß ÐÏÚÖÜÎËÙ Á ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÓÁ ÉÃÈ éÌÅÎÏÍ Á ÉÎĻÍ ÚĭéÁÓÔÎÅÎĻÍ ÏÓÏÂÜÍ ÄÏÒÕéÕÊĭ Ö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ ÐÏÄÏÂÅ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅÊ ÐÏĤÔÙȢ 6 ÎÁÌÉÅÈÁÖĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÓÁ ÐÏÚÖÜÎËÁ ÁÌÅÂÏ 
ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔÉÅ ÄÏÒÕéÕÊĭ ÁÊ ÉÎĻÍ ÖÈÏÄÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȢ $ÏÒÕéÏÖÁÎÉÅ ÐþÓÏÍÎÏÓÔþ 
Á ÐÏÄËÌÁÄÏÖ ÎÁ ÒÏËÏÖÁÎÉÅ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÕÓþ ÓÐĊĐÁĩ ÖĤÅÔËÙ ÆÏÒÍÜÌÎÅ 
ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ 

 

IÌȢ νλ 
 

0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÚÒÉÁÄÅÎþ Á ÒÏËÏÖÁÎþ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÆÁËÕÌÔÁ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ 
ÖÎĭÔÏÒÎÏÍ ÐÒÅÄÐÉÓÅȢ 
 

42%4^ /$$)%,  
0ÒÁÖÉÄÌÜ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÁȟ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁȟ ĭÐÒÁÖÙȟ ÚÍÅÎÙȟ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÁ Á 

ÚÒÕĤÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 
 

IÌȢ ΩΨ 
6ÙÔÖÜÒÁÎÉÅȟ ĭÐÒÁÖÁȟ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ Á ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 

 
ɉΧɊ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÍÏĿÎï ÖÙÔÖÏÒÉĩȡ  
ÁɊ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÍÜ 5+ ÐÒÜÖÏ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÎÏÖï ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ 

ÂɊ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ 5+ ÎÅÍÜ ÐÒÜÖÏ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÏÇÒÁÍÙ Á Ï ÕÄÅÌÅÎÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÅ ÍÕÓþ 5+ ÐÏĿÉÁÄÁĩ 3!!6£Ȣ 

 
ɉΨɊ ªÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÄÏÐÌÎÅÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÖÙÐÕÓÔÅÎÉÅ ÐÏÖÉÎÎĻÃÈ 
ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÁÌÅÂÏ ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ÚÍÅÎÁ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÎÁ ÒÉÁÄÎÅ ÓËÏÎéÅÎÉÅ 
ĤÔĭÄÉÁ ÁÌÅÂÏ ĭÐÒÁÖÁ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕ ÐÏÖÉÎÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎïÈÏ 
ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ ÏËÒÅÍ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÃÉÅ ÖÙÕéÕÊĭÃÅÈÏȟ ÚÍÅÎÙ ÓÅÍÅÓÔÒÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅȟ ÏÄÐÏÒĭéÁÎÅÊ 
ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙ ÁÌÅÂÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÒÅÄÍÅÔÕ5Ȣ :ÍÅÎÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÈğĐÁÊĭÃÅ ÒÏÚĤþÒÅÎÉÅ 
Ï ìÁÌĤÉÕ ÆÏÒÍÕ ĤÔĭÄÉÁȟ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÕȟ ÒÏÚĤþÒÅÎÉÅ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÕ Ó ÉÎĻÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏÍ 
Á  ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Ö ìÁÌĤÏÍ ÊÁÚÙËÕ ÊÅ ÔÖÏÒÂÁ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ ÓÁ ÐÏÄċÁ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÔÖÏÒÂÙ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  

 
ɉΩɊ 0ÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÉÅ 

                                                      
5 ɘ 2 ÐþÓÍȢ g) ÚÜËÏÎÁ o kvalite. 
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ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÒÉÊþÍÁĩ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ĤÔĭÄÉÕÍȟ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Ö ĐÏÍ ĤÔÜÔÎÅ ÓËĭĤËÙ Á ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÉÎĻ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÓÔÕÐÎÉȢ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁ 
ÐÏÚÁÓÔÁÖÕÊÅ  
ÁɊ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ 3!!6£6ȟ  
ÂɊ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  
 

ɉΪɊ .ÁÄÏÂÕÄÎÕÔþÍ ÐÒÜÖÏÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÚÁÓÔÁÖÕÊÅ 
ÖĻÕéÂÁ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÚÒÕĤÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÎÅÓÍĭ ÓÁ Ö ĐÏÍ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ ĤÔÜÔÎÅ 
ÓËĭĤËÙȢ $ÅËÁÎ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎĻ ÐÒÉÊÁĩ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁȟ ÁÂÙ ÓÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÉÌÁ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ÎÁ 
ĤÔĭÄÉÕÍ ÔÏÈÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏĿÎÏÓĩ ÐÏËÒÁéÏÖÁĩ Ö ĤÔĭÄÉÕ ÎÁ ÉÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÏÍ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁ ÚÒÕĤÕÊÅ  
ÁɊ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ 3!!6£7ȟ  
ÂɊ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  

 
IÌȢ ΩΩ 

£ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ 
 

ɉΧɊ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÓĭÂÏÒ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ÓĭÂÏÒ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÚÏÓÔÁÖÅÎĻ ÔÁËȟ ĿÅ ÊÅÈÏ 
ĭÓÐÅĤÎï ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÚþÓËÁĩ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȢ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÌÜÎ ÕÒéÕÊÅ 
éÁÓÏÖĭ Á ÏÂÓÁÈÏÖĭ ÐÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ÆÏÒÍÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȢ 

 
ɉΨɊ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ  
ÁɊ ÊÅ ÔÖÏÒÅÎĻ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÄÌÈÏÄÏÂĻÍ ÚÜÍÅÒÏÍ 5+ Á ÆÁËÕÌÔÙ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÏÕ ÒÏÚÖÏÊÁ 5+ 
Á ÆÁËÕÌÔÙȟ ÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓĭéÁÓÎÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÐÏÚÎÁÎÉÁ Á Ó ĭÒÏÖĐÏÕ ÔÖÏÒÉÖÅÊ 
éÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ  

ÂɊ ÍÜ ÕÒéÅÎï ÏÓÏÂÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎï ÚÁ ÊÅÈÏ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÊÅÈÏ 
ËÖÁÌÉÔÙȟ ÁËÏ ÁÊ ÚÁÄÅÆÉÎÏÖÁÎï ÃÉÅÌÅ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÜÍÃÁȟ  

ÃɊ ÍÜ ÊÁÓÎÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÉÊÁÔÉÁ ÎÁ ĤÔĭÄÉÕÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ  
ÄɊ ÍÜ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻ ÏÂÓÁÈ Á ÒÏÚÓÁÈ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖÒÜÔÅÎï ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈȟ 

ÅɊ ÍÜ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ĭÓÐÅĤÎï ÕËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒÏÆÉÌÕ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁȟ 
ÆɊ ÍÜ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎï ÐÒÉÍÅÒÁÎï ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅȟ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËï 
Á ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÚÄÒÏÊÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒÉ ÎÜÖÒÈÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ĭÐÒÁÖÜÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ÕÖÉÅÓĩ Á ÐÒÅÕËÜÚÁĩȡ 
ÁɊ ÐÒÉÒÁÄÅÎÉÅ Ë ĤÔÕÄÉÊÎïÍÕ ÏÄÂÏÒÕ Á ÚÄĖÖÏÄÎÅÎÉÅ ÍÉÅÒÙ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈÏÖÅÊ ÚÈÏÄÙ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÍ ÏÄÂÏÒÏÍȠ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Ö ËÏÍÂÉÎÜÃÉÉ ÄÖÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÏÄÂÏÒÏÖ ÁÌÅÂÏ ÁË ÉÄÅ Ï ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÅ ĤÔĭÄÉÜȟ ÊÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÉÒÁÄÅÎĻ 
Ë ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ĤÔÕÄÉÊÎĻÍ ÏÄÂÏÒÏÍ Á ÊÅ ÚÄĖÖÏÄÎÅÎÜ ÍÉÅÒÁ ÊÅÈÏ ÏÂÓÁÈÏÖÅÊ ÚÈÏÄÙ 
Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÍÉȟ 

ÂɊ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎï ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ĭÒÏÖÎÅ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅȟ ËÔÏÒĭ ÚþÓËÁÖÁÊĭ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÊÅÈÏ ĭÓÐÅĤÎĻÍ 
ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍȟ ÐÒÉéÏÍ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÜÍÃÁȟ 

                                                      
6 ɘ Ψέ ÚÜËÏÎÁ Ï kvalite. 
7 ɘ Ψή ÚÜËÏÎÁ Ï kvalite. 
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ÃɊ ÐÒÏÆÉÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁȟ ÐÒÉéÏÍ Ö ÊÅÈÏ ÒÜÍÃÉ Óĭ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÄÅÓËÒÉÐÔÏÒÏÖ ÖÙÍÅÄÚÅÎï 
Á ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÎï ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ËÔÏÒï Óĭ ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁÔÅċÎï Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÐÏÓÌÁÎÉÕ 
ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ ÐÒþÓÌÕĤÎïÍÕ ÓÔÕÐĐÕ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÜÍÃÁ Á ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ 
ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ ÁÌÅÂÏ ËÏÍÂÉÎÜÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÉÃÈ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÊĭ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ 

ÄɊ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÚþÓËÁÎÜ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÐĊĐÁ 
ÏÄÂÏÒÎï ÏéÁËÜÖÁÎÉÁ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÏÖÏÌÁÎÉÁȟ Óĭ ÉÎÄÉËÏÖÁÎï ÐÏÖÏÌÁÎÉÁȟ ÎÁ ÖĻËÏÎ ËÔÏÒĻÃÈ ÊÅ 
ÐÏÔÒÅÂÎÜ ÚþÓËÁÎÜ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁȠ ÔÉÅÔÏ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ Óĭ ÐÏÔÖÒÄÅÎï ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁÍÉ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ 
ÅØÔÅÒÎĻÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎ ÁÌÅÂÏ ÓĭÈÌÁÓÎĻÍ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏÍ ÐÒÜÖÎÉÃËÅÊ ÏÓÏÂÙ 
ÕÖÅÄÅÎÅÊ Ö ÏÐÉÓÅ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ ÁË ÓÉ ÔÏ ÏÐÉÓ ÖÙĿÁÄÕÊÅȟ ÁÌÅÂÏ ÓĭÈÌÁÓÎĻÍ 
ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏÍ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁË ÉÄÅ Ï 
ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÒÅÇÕÌÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÖÏÌÁÎþȟ 

ÅɊ ÏÄÂÏÒÎĻ ÏÂÓÁÈȟ ĤÔÒÕËÔĭÒÁ Á ÓÅËÖÅÎÃÉÁ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ìÁÌĤþÃÈ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÎÜÖÒÈÕ ĿÉÁÄÏÓÔÉ Ï ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ÎÁ ĭÓÐÅĤÎï ÕËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁ ÕÍÏĿĐÕÊĭ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÉÅ ÖĻÓÔÕÐÏÖ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ 
Ö ÐÒÏÆÉÌÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ Á ÚÁÒÕéÕÊĭ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÁËÔÕÜÌÎÙÍ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉÁÍȟ ÚÒÕéÎÏÓÔÉÁÍ 
Á ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÏÓÔÉÁÍȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒÅÎÏÓÉÔÅċÎĻÃÈ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÏÖÐÌÙÖĐÕÊĭ ÏÓÏÂÎĻ 
ÒÏÚÖÏÊ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÖÙÕĿÉÔï Ö ÉÃÈ ÂÕÄĭÃÏÍ ËÁÒÉïÒÎÏÍ ÕÐÌÁÔÎÅÎþ Á Ö ĿÉÖÏÔÅ ÁËÏ 
ÁËÔþÖÎÙÃÈ ÏÂéÁÎÏÖ Ö ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËĻÃÈ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȟ 

ÆɊ ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÙ ĤÔĭÄÉÁȟ ÕÒéÅÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÚÜĩÁĿ ÐÒÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÅÄÍÅÔÙ ÖÙÊÁÄÒÅÎÜ Ö %#43 ËÒÅÄÉÔÏÃÈ Á ÐÏéÅÔ ÈÏÄþÎ ËÏÎÔÁËÔÎÅÊ ÖĻÕéÂÙ Ó ÖĻÎÉÍËÏÕȟ ÁË 
ÔÏ ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÏÖÁÈÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȠ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÜ ÄĊĿËÁ ĤÔĭÄÉÁȟ ÐÒÁÃÏÖÎÜ ÚÜĩÁĿ Á 
ÐÏéÅÔ ÈÏÄþÎ ËÏÎÔÁËÔÎÅÊ ÖĻÕéÂÙ ÕÍÏĿĐÕÊĭ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÅ ÖĻÓÔÕÐÏÖ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÆÏÒÍÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÇɊ ÕÒéÅÎÉÅ ĭÒÏÖÎÅ Á ÐÏÖÁÈÙ ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÖÙĿÁÄÏÖÁÎĭ ÎÁ ĭÓÐÅĤÎï ÕËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ÎÁÊÍß ÖÏ ÖßÚÂÅ ÎÁ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕȢ  

 
IÌȢ ΩΪ 

:ÜÍÅÒ Á ÎÜÖÒÈ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
 

ɉΧɊ :ÜÍÅÒ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁĩ ÎÏÖĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÐÏÌÕ ÓÏ ÚÄĖÖÏÄÎÅÎþÍ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ËÁÎÄÉÄÜÔ ÎÁ 
ÇÁÒÁÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ËÁÎÄÉÄÜÔ ÎÁ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÁ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ ÄÅËÁÎÏÖÉȢ 
 

ɉΨɊ :ÜÍÅÒ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÓÁÈÕÊÅ  
ÁɊ ÚÄĖÖÏÄÎÅÎÉÅ ÐÏÔÒÅÂÙ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÂɊ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÎĻ ÐÒÏÆÉÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ Á ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁÎï ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ÎÏÖïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ  

ÃɊ ÎÜÖÒÈ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÓÏ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÏÕ ĭÒÏÖĐÏÕ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ  
ÄɊ ÏÐÉÓ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏ Á ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅ ÎÏÖïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  
 

ɉΩɊ !Ë ÄÅËÁÎ ÓÃÈÖÜÌÉ ÚÜÍÅÒ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÖÙÍÅÎÕÊÅ éÌÅÎÏÖ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
 

ɉΪɊ .ÜÖÒÈ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÍ ÚÜÍÅÒÏÍ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÙÐÒÁÃĭÖÁ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ :Á ÏÄÂÏÒÎĭ ËÖÁÌÉÔÕ Á ÏÂÓÁÈÏÖĭ ÓÐÒÜÖÎÏÓĩ 
ÎÜÖÒÈÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
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ɉΫɊ .ÜÖÒÈ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÏÐÉÓ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÖÎĭÔÏÒÎĭ 
ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÏÕ ÓÐÒÜÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÖÅÄÅÃËĭȾÕÍÅÌÅÃËĭ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĭ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖȟ ÖĻËÁÚ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ 
Á ÁË ÊÅ ÔÏ ÐÒÅ ÄÁÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÔÒÅÂÎïȟ ÐÏÄċÁ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÃÈ ÐÒÜÖÎÙÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȟ ÁÊ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÐÒÜÖÎÉÃËÅÊ ÏÓÏÂÙȢ 3ĭéÁÓĩÏÕ ÎÜÖÒÈÕ ÊÅ ÐÒÅÕËÜÚÁÎÉÅ 
ÓÐÌÎÅÎÉÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ éÌȢ ννȢ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ìÁÌĤÉÅ 
ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÎÜÖÒÈÕȢ  

 
ɉάɊ 3Ï ÓĭÈÌÁÓÏÍ ÄÅËÁÎÁ ÐÒÅÄÌÏĿþ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÜÖÒÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅ Á ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
IÌȢ ΩΫ 

.ÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 
ɉΧɊ .Á ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ ÕÐÌÁÔÎþ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ éÌȢ νξ ÏÄÓȢ ν ÁĿ ο Ö ÒÏÚÓÁÈÕ 
ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΨɊ 0ÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΩɊ .ÜÖÒÈ ÎÁ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄÜÖÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁË ÚÉÓÔþȟ ĿÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÎÅÓÐĊĐÁ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ÐÒÉéÏÍ ÚÉÓÔÅÎï ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÄÓÔÒÜÎÉĩ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

  
ɉΪɊ  $ÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÅ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÎÜÖÒÈÕ ÊÅ ÎÜÖÒÈ ÏÐÁÔÒÅÎþȟ ÁÂÙ ÓÁ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÉÌÁ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ÎÁ ĤÔĭÄÉÕÍ ÔÏÈÔÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏĿÎÏÓĩ 
ÐÏËÒÁéÏÖÁĩ Ö ĤÔĭÄÉÕ ÎÁ ÉÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÏÍ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ 
ÏÄÂÏÒÅȢ 
 

ɉΫɊ $ÅËÁÎ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÅ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁË ÚÉÓÔþȟ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÎÅÓÐĊĐÁ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ Á ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÉéÏÍ ÚÉÓÔÅÎï 
ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÎÉÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÄÓÔÒÜÎÉĩ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
IÌȢ Ωά 

+ÏÎÁÎÉÅ ÐÒÅÄ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙ Á !ËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ 
 

ɉΧɊ +ÏÎÁÎÉÅ Ï ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á Ï ĭÐÒÁÖÜÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÁ 
ÚÁéþÎÁ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÇÁÒÁÎÔÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏÒÕéÅÎþÍ ÎÜÖÒÈÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ 
+ÏÎÁÎÉÅ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏĿÎÏ ÚÁéÁĩ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÇÁÒÁÎÔÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÄÅËÁÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÄÏÒÕéÅÎïÈÏ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÁÌÅÂÏ ÈÏ ÚÁéÎÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ Ú ÖÌÁÓÔÎïÈÏ ÐÏÄÎÅÔÕȠ Ï ÚÁéÁÔþ ËÏÎÁÎÉÁ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÒþÐÁÄÅ ÕÐÏÖÅÄÏÍþ 



33 

ÇÁÒÁÎÔÁ ÄÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÄÅËÁÎÁ ÆÁËÕÌÔÙȢ 
 
ɉΨɊ 0ÏËÉÁċ ÎÜÖÒÈ ÎÅÏÂÓÁÈÕÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÐÏÄËÌÁÄÙ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÁÌÅÂÏ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙȟ 
ËÔÏÒï ÍÏĿÎÏ Ö ÐÒÉÍÅÒÁÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ ÏÄÓÔÒÜÎÉĩȟ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÚÖÅ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċÁ ÎÁ 
ÄÏÐÌÎÅÎÉÅ Á ÕÒéþ ÍÕ ÎÁ ÔÏ ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ ÌÅÈÏÔÕȢ 0ÏËÉÁċ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔÅċ Ö ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ 
ÎÅÖÙÈÏÖÉÅ ÖĻÚÖÅȟ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ËÏÎÁÎÉÅ ÚÁÓÔÁÖþȢ 

 
ɉΩɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÓĭÄÉ ÓĭÌÁÄ ÎÜÖÒÈÕ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ĭÐÒÁÖÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ó éÌȢ ννȟ $ÌÈÏÄÏÂĻÍ ÚÜÍÅÒÏÍ ÒÏÚÖÏÊÁ 5+ Á Ó 0ÏÓÌÁÎþÍ 5+ȟ Ó ÔĻÍÔÏ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ Ó ÉÎĻÍÉ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÓÏ ÚÜËÏÎÏÍ 
Ï ËÖÁÌÉÔÅȟ ÓÏ ÚÜËÏÎÏÍ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á ÓÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ 
Á ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎĻÍÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÏÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÁÇÅÎÔĭÒÏÕ ÐÒÅ 
ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÓÔÖÏȟ Ó ÖÙÈÌÜĤËÏÕ -£66£ 32 éȢ μξξȾμκλσ :Ȣ ÚȢ Ï ÓĭÓÔÁÖÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖ 
Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÅȟ Á ÁË ÊÅ ÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎï ÁÊ Ó ÖÙÈÌÜĤËÏÕ -£66£ 32 éȢλπȾμκλπ :Ȣ ÚȢȟ 
ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÕÓÔÁÎÏÖÕÊĭ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎï ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅȟ ËÔÏÒĻÃÈ éÌÅÎÏÖÉÁ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÒÅÇÕÌÏÖÁÎï 
ÐÏÖÏÌÁÎÉÅ Ó ÐÒÜÖÏÍ ÐÏÕĿþÖÁĩ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎï ÔÉÔÕÌÙ Á ÒÅÇÕÌÏÖÁÎï ÐÏÖÏÌÁÎÉÁ Ó ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÏÕ 
ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ Á Ó ÎÁÒÉÁÄÅÎþÍ ÖÌÜÄÙ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ éȢ μσπȾμκλκ :Ȣ ÚȢ Ï ÏÄÂÏÒÎÅÊ 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃËÅÈÏ ÐÏÖÏÌÁÎÉÁȟ ÓÐĖÓÏÂÅ ìÁÌĤÉÅÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃËÙÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÓĭÓÔÁÖÅ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÁéÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖ Á ÓĭÓÔÁÖÅ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȢ .Á ĭéÅÌÙ ÐÌÎÅÎÉÁ ÓÖÏÊÉÃÈ ĭÌÏÈ ÍĖĿÅ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏĿÉÁÄÁĩ Ï ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÁÌÅÂÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+ȟ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+ȟ 2ÁÄÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÁÌÅÂÏ ÒÁÄÕ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÁËÏ É ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ 
ÅØÔÅÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȢ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ËÒÉÔïÒÉÜ ÐÒÅ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ 

 
ɉΪɊ 0ÏËÉÁċ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÔÖÒÄþ ÓĭÌÁÄ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈÕ 
ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ νȟ ÐÏÓÔĭÐÉ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ 
5+ȟ ÉÎÁË ÎÜÖÒÈ ÚÁÍÉÅÔÎÅȢ 

 
ɉΫɊ 6 ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÁÍÉÅÔÎÕÔþ ÎÜÖÒÈÕ ÓÁ ÕÖÅÄĭ ÄĖÖÏÄÙ ÚÁÍÉÅÔÎÕÔÉÁ ÎÜÖÒÈÕ Á ÐÏÕéÅÎÉÅ 
Ï ÏÐÒÁÖÎÏÍ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÕȢ 

 
ɉάɊ .Á ËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÅÄ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÕÐÌÁÔÎþ ÏÄÓȢ μ Á νȢ 
 
ɉέɊ 0ÏËÉÁċ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÐÏÔÖÒÄþ ÓĭÌÁÄ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈÕ 
ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ νȟ ÓÃÈÖÜÌÉ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁÌÅÂÏ ĭÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÉÎÁË ÎÜÖÒÈ ÚÁÍÉÅÔÎÅȢ 

 
ɉήɊ 0Ï ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÒÅËÔÏÒ ÐÏÖÉÎÎĻ 
ÁɊ ÚÁÐþÓÁĩ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÎÏÖĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÁË ÍÜ 5+ 
ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÅ ÖÙÔÖÜÒÁĩȟ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Á ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÄÁÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ 
ÏÄÂÏÒÅ Á ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ ÁÌÅÂÏ 

ÂɊ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ÎÁ 3!!6£ Ö ÌÅÈÏÔÅ ÄÏ νκ ÄÎþ Ö ÔÁËÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ 
ÁÌÅÂÏ ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ 5+ ÎÅÍÜ ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÅ ÖÙÔÖÜÒÁĩȟ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Á ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ 
ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙȢ 

 
ɉίɊ !Ë !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÚÁÍÉÅÔÎÅ ÎÜÖÒÈ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÍĖĿÅ ÓÁ ÎÏÖï 
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ËÏÎÁÎÉÅ Ï ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ÎÏÖĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÁéÁĩ ÎÁÊÓËĖÒ Ï ν ÍÅÓÉÁÃÅȢ  
 
ɉΧΦɊ 0ÒÜÖÏ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÕÄÅċÏÖÁĩ ÊÅÈÏ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÍ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÔÉÔÕÌ ÖÚÎÉËÜ 5+ 
ÁɊ ÄĐÏÍ ÖÙÄÁÎÉÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÁË ÍÜ 5+ ÏÐÒÜÖÎÅÎÉÅ ÖÙÔÖÜÒÁĩȟ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Á ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÄÁÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ÁÌÅÂÏ 

ÂɊ ÄĐÏÍ ÐÒÜÖÏÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ 3!!6£ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁȟ 
Ö ËÔÏÒÏÍ 5+ ĿÉÁÄÁ Ï ÕÄÅÌÅÎÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÅ 3!!6£Ȣ 

 
ɉΧΧɊ !Ë ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÚÉÓÔþȟ ĿÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÓÐĊĐÁ 
ĤÔÁÎÄÁÒÄÙȟ ÐÒÉéÏÍ ÚÉÓÔÅÎï ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÄÓÔÒÜÎÉĩ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÊÁÔþÍ ìÁÌĤþÃÈ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþȟ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ ÏÄÓȢ ν ÓÁ ÕÐÌÁÔÎþ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅȢ !Ë Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÈÏÄÎÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ȟ ÐÏÓÔĭÐÉ ÖÅÃ ÎÁ ìÁÌĤÉÅ ËÏÎÁÎÉÅ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΧΨɊ 0Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÚÖÅ ÇÁÒÁÎÔÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ï ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÉÅ ÎÜÖÒÈÕ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅÊ 
ÌÅÈÏÔÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÏÌÉ ÏÄÓÔÒÜÎÅÎï ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙȟ ËÔÏÒï ÖÉÅÄÌÉ Ë ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÕ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ Ï ÔÏÍÔÏ ÕÐÏÖÅÄÏÍþ ÁÊ ÄÅËÁÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΧΩɊ $ÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅÄÌÏĿþ Ö ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ ÔÁËĻ ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒĻ ÖÙÔÖÏÒþ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄ ÎÁ ÓÐÌÎÅÎÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖȟ ÁÌÅÂÏ ÄÅËÁÎ 
ÎÁÖÒÈÎÅ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ÄÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΧΪɊ .Á ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÎÜÖÒÈÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λν ÓÁ ÕÐÌÁÔÎÉÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÏÄÓȢ μ ÁĿ ρȠ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÚÁÍÉÅÔÎÕÔÉÁ 
ÎÜÖÒÈÕ ĭÐÒÁÖ ÍÏĿÎÏ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ ÊÅÄÅÎ ÏÐÁËÏÖÁÎĻ ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖ ÄÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
Ö ÌÅÈÏÔÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÁÍÉÅÔÎÕÔþ ĭÐÒÁÖȢ 

 
ɉΧΫɊ !Ë !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÓÃÈÖÜÌÉ ÚÍÅÎÙ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁɊ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁË ÂÏÌÏ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎï ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ȟ 

ÂɊ ÒÅËÔÏÒ ÐÒÅÄÌÏĿþ Ö ÌÅÈÏÔÅ νκ ÄÎþ ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3!!6£ȟ ÁË ÂÏÌÏ 
ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ 3!!6£Ȣ 

 
ɉΧάɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁËȡ  
ÁɊ ÐÏ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÅÂÏÌ ÐÏÄÁÎĻ Ö ÓÔÁÎÏÖÅÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ 
ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÂɊ ÐÏ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÍÉÅÔÌÁ ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖȟ ÁËÏ ÁÊ 
ÏÐÁËÏÖÁÎĻ ÎÜÖÒÈ ĭÐÒÁÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÃɊ ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÖÒÈÎÅ ÚÒÕĤÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
 

IÌȢ Ωέ 
$ÏÒÕéÏÖÁÎÉÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Á ËÏÎÁÎÉÅ Ï ÏÄÖÏÌÁÎþ 
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ɉΧɊ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Á !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÓÁ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊĭ ÐþÓÏÍÎÅ 
ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÐÏ ÐÒÉÊÁÔþ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ 

 
ɉΨɊ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÓÁ ÄÏÒÕéÕÊÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÙ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÅȤÍÁÉÌÏÖïÈÏ ËÏÎÔÁ 5+ ÄÅËÁÎÏÖÉ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÁÄÅ ÄÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Ï ÚÁÍÉÅÔÎÕÔþ ÎÜÖÒÈÕ Á Ï ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ IÌȢ νπ ÏÄÓȢ λπ ÐþÓÍȢ ÁɊ Á ÂɊ ÍĖĿÅ ÐÏÄÁĩ ÄÅËÁÎ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 2ÁÄÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ Ö ÌÅÈÏÔÅ νκ ÄÎþ ÏÄÏ ÄĐÁ ÄÏÒÕéÅÎÉÁȢ / ÏÄÖÏÌÁÎþ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ 
!ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+Ȣ .ÅÇÁÔþÖÎÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÁÊÍß ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 
Ï ÎÅÓÃÈÖÜÌÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÎÅÓÃÈÖÜÌÅÎþ ĭÐÒÁÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅ ÏÄĖÖÏÄÎÅÎïȢ 

 
ɉΪɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÍĖĿÅ ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÚÁÍÉÅÔÎÕĩ Á ÐÏÔÖÒÄÉĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÚÒÕĤÉĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ ÚÍÅÎÉĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΫɊ 0ÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Ï ÏÄÖÏÌÁÎþ ÓÁ ÎÅÍÏĿÎÏ ÏÄÖÏÌÁĩȢ .ÅÇÁÔþÖÎÅ 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ ÎÁÊÍß ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÎÅÓÃÈÖÜÌÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ Ï ÎÅÓÃÈÖÜÌÅÎþ ĭÐÒÁÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅ 
ÏÄĖÖÏÄÎÅÎïȢ 4ÁËÔÉÅĿ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅ ÏÄĖÖÏÄÎÅÎï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ 5+ȟ 
ËÔÏÒï ÍÅÎþ ÁÌÅÂÏ ÒÕĤþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉάɊ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅȟ ÐÒÏÔÉ ËÔÏÒïÍÕ ÎÉÅ ÊÅ ÐÒþÐÕÓÔÎï ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÊÅ ÐÒÜÖÏÐÌÁÔÎï ÄĐÏÍ ÄÏÒÕéÅÎÉÁȢ 
2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅȟ ÐÒÏÔÉ ËÔÏÒïÍÕ ÊÅ ÐÒþÐÕÓÔÎï ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÊÅ ÐÒÜÖÏÐÌÁÔÎï ÄĐÏÍ ÕÐÌÙÎÕÔÉÁ ÌÅÈÏÔÙ 
ÎÁ ÐÏÄÁÎÉÅ ÏÄÖÏÌÁÎÉÁȟ ÁË ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÐÏÄÁÎï ÎÅÂÏÌÏȢ 

 
IÌȢ Ωή 

3ÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ÚÍÉÅÎ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ 
ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 
ɉΧɊ :ÍÅÎÙ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÎÜÖÒÈ 2ÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÐÏËÉÁċ 
ÎÉÅ ÊÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÉÎÁËȢ 

 
ɉΨɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÎÁÊÍß 
ÁɊ ÚÁÒÁÄÅÎÉÅ ÎÏÖïÈÏ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ Á ĭÐÒÁÖÙ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ 
ÂɊ ĭÐÒÁÖÕ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕ ÐÏÖÉÎÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ 
ÓÐÏéþÖÁÊĭÃÅÊ Ö ÚÍÅÎÅ ÓÅÍÅÓÔÒÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅȢ 

 
ɉΩɊ 2ÏÚÈÏÄÎÕÔÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕ ÊÅ ËÏÎÅéÎï Á ÎÉÅ ÊÅ ÐÒÏÔÉ ÎÅÍÕ 
ÐÒþÐÕÓÔÎï ÏÄÖÏÌÁÎÉÅȢ 
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ɉΪɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÅ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ÚÍÉÅÎ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩ ÁÊ ÉÎï 
ÒÏÚÄÅÌÅÎÉÅ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÒÁÄÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ÚÍÉÅÎ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ 
ĭÐÒÁÖÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
£4624¸ /$$)%, 

£ÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÃÏÖÉÁ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ 
ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ 

 

IÌȢ νσ 
 

ɉΧɊ .Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ĤÔĭÄÉÁ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓÔÉ 
ÐĖÓÏÂÉÁ ÎÁ 5+ ĤÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÃÏÖÉÁ8Ȣ 

 
ɉΨɊ .Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅÊ ÓÌÕĿÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ÐĖÓÏÂÉÁ ÎÁ 
ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ɉȵìÁÌÅÊ ÌÅÎ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÉȰɊ9Ȣ 

 
ɉΩɊ £ÔÕÄÉÊÎþ ÐÏÒÁÄÃÏÖÉÁ ÐĖÓÏÂÉÁ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ĤÔÒÕËÔĭÒÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ËÁÔÅÄÒÜÃÈȟ ĭÓÔÁÖÏÃÈȟ ËÌÉÎÉËÜÃÈȟ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈȟ Ö ÒÏéÎþËÏÃÈȢ 

 
ɉΪɊ /ÓÏÂÙ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃÏÖ Óĭ ÚÖÏÌÅÎï ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÁÌÉ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ 
Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÐÒÅ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÓÖÏÊÅÊ ÐÒÜÃÅȢ 

 
ɉΫɊ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÁÌÅÂÏ ÐÏÒÁÄÃÏÖ ÖÙÍÅÎĭÖÁ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ Ú ÒÁÄÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ 
ÕéÉÔÅċÏÖ ÄÅËÁÎ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÇÁÒÁÎÔÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ËÁÔÅÄÒÙ ÁÌÅÂÏ ĭÓÔÁÖÕȢ 

 
ɉάɊ -ÅÎÜ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃÏÖȟ ÉÃÈ ÚÁÒÁÄÅÎÉÅ ÄÏ ËÏÎËÒïÔÎÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÁ Á ÉÃÈ 
ËÏÎÔÁËÔÎï ĭÄÁÊÅ Óĭ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎï ÎÁ ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉέɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÍÅÎÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃÏÖȟ ÉÃÈ ÐÏéÅÔ Á ĤÔÒÕËÔĭÒÕȟ 
ÖÚÜÊÏÍÎĭ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉÕȟ ÐÒÉéÏÍ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩȟ ĿÅ ÆÕÎËÃÉÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÚÁÓÔÜÖÁ ÕÒéÉÔÜ 
ÏÓÏÂÁ Ú ÔÉÔÕÌÕ ÓÖÏÊÅÊ ÆÕÎËÃÉÅȢ  

 

IÌȢ ΪΦ 
+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ 

 
ɉΧɊ &ÕÎËÃÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÓÐÏéþÖÁ Ö ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ÌÅÐĤÅÊ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉȟ ÐÒÉÁÚÎÉÖïÈÏ 
ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁ Á ÖÅÒÔÉËÜÌÎÅÈÏ ÐÒÅÎÏÓÕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎÅÊ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÙȢ 

 
ɉΨɊ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁȡ 
ÁɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ ÐÒÉ ÚÏÓÔÁÖÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÌÜÎÕ Á ÒÏÚÖÒÈÕȟ ÐÒÉéÏÍ ÊÅ 
ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎÜ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÉÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ Á ÊÅ ÕÍÏĿĐÏÖÁÎÜ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÁ ÔÒÁÊÅËÔĕÒÉþ 

                                                      
8 0ÏÄċÁ ɘ ΫΧ ÏÄÓȢ ί ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ Á éÌȢ Ω ÏÄÓȢ έ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ éȢ ΨΦȾΨΦΧί£ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 
UK. 
9 0ÏÄċÁ ɘ ΧΦΦ ÏÄÓȢ έ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ  
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Ö ĤÔĭÄÉÕȟ 
ÂɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÃÈȟ ÉÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ 
Á ÖĻÚÎÁÍÅ Ö ĤÔÒÕËÔĭÒÅ ÏÄÐÏÒĭéÁÎïÈÏ ÐÌÜÎÕȟ ÖÈÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÅ ÚÖÏÌÅÎĭ ÔÒÁÊÅËÔĕÒÉÕ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ÂÕÄĭÃÕ ÐÒÁØ ȟ ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ éÉ ÚÜÕÊÍÙ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ 

ÃɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Á ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÍÏÃ ÐÒÉ ÒÉÅĤÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÉÃÈ ÚÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ Á ìÁÌĤÅÊ ÐÌÁÔÎÅÊ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÙȟ 

ÄɊ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÆÁËÕÌÔÙ Ï ÄĖÌÅĿÉÔĻÃÈ ÔÅÒÍþÎÏÃÈ 
ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÅɊ ÎÁ ÖÙĿÉÁÄÁÎÉÅ ÄÅËÁÎÁȟ ÐÒÏÄÅËÁÎÁ ÁÌÅÂÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ ÓÁ ÖÙÊÁÄÒÕÊÅ Ë ĿÉÁÄÏÓÔÉÁÍ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÆɊ ÚĭéÁÓÔĐÕÊÅ ÓÁ ËÏÏÒÄÉÎÁéÎĻÃÈ ÐÏÒÜÄ Á ĤËÏÌÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÁÄÃÏÖ ÚÖÏÌÁÎĻÃÈ 
ÐÒÏÄÅËÁÎÏÍ ÐÒÅ ÂÁËÁÌÜÒÓËÅ Á ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ú ÐÏÒÜÄ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ 
ÓÍÅÒÏÍ Ë ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Á ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÇɊ ÚÂÉÅÒÁ ÐÏÄÎÅÔÙ ÏÄ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÉÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ ÉÃÈ ÐÏÄċÁ ÐÏÖÁÈÙ 
Á ÖĻÚÎÁÍÕ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ ÓĭéÁÓĩ ÆÁËÕÌÔÙȟ ĤÔÕÄÉÊÎï ÏÄÄÅÌÅÎÉÅ ȟ ÐÒÏÄÅËÁÎÏÍȟ ÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÒÁÄÅ 
ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÒÁÄÅ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÁÌÅÂÏ ÅÔÉÃËÅÊ ÒÁÄÅ ɉËÏÍÉÓÉÉɊ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÁË ÊÅ ÚÒÉÁÄÅÎÜȟ 

ÈɊ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÖÙÕéÕÊĭÃÉÍÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÃÉÕ ÐÏÎÕËÙ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ÐÒþÐÒÁÖÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÌÜÎÏÖ ÎÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÒÏË Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ 
ÓÙÓÔïÍÅȟ 

ÉɊ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÓÐÒÜÖÎÏÓĩ ĭÄÁÊÏÖ Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÓÙÓÔïÍÅ Á ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ 
ÖÙÕéÕÊĭÃÉÃÈ ÎÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙȟ 

ÊɊ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÃÉÕ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÏË Ó ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÁÍÉ ÐÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ËɊ ÐÒÉÐÏÍÉÅÎËÕÊÅ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ Á ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÕ ÔĻËÁÊĭÃÕ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþȢ 

 
ɉΩɊ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÁÊ ÐÒÉ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎþ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ĤÔĭÄÉÕÍȢ 
 
ɉΪɊ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓÔÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁ 
ÁɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÚÎÅÎþ ĤÔÉÐÅÎÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 5+ȟ ÐÏÄÜÖÁ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉÁÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÐÏÄÐÏÒÙȟ ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈȟ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÙÃÈ 
Á ÊÅÄÎÏÒÁÚÏÖĻÃÈ ĤÔÉÐÅÎÄÉÜÃÈȟ ÔÅÈÏÔÅÎÓËÏÍ ĤÔÉÐÅÎÄÉÕȟ 

ÂɊ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ Ï ÄĖÌÅĿÉÔĻÃÈ ÔÅÒÍþÎÏÃÈ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ ÓÏ ÓÏÃÉÜÌÎÏÕ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩÏÕȟ 
ÃɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖÏ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÍÏĿÎÏÓĩÁÍÉ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ 
Ó ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÙÍÉ ĿÉÖÏÔÎĻÍÉ ÓÉÔÕÜÃÉÁÍÉ ĤÔÕÄÅÎÔÁȢ 

 

IÌȢ ξλ 
£ÔÕÄÅÎÔÓËĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÒÁÄÃÁ 

 

ɉΧɊ .ÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÎïÈÏ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ Ú éÌÅÎÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ 
ÏÂÃÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÏÌþ Á ÏÄÖÏÌÜÖÁ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÜ éÁÓĩ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȠ ÓÖÏÊÕ éÉÎÎÏÓĩ 
ÖÙËÏÎÜÖÁ Ö ÓĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÓÏ ĤÔÕÄÉÊÎĻÍÉ ÐÏÒÁÄÃÁÍÉ Á ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÊÕ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÐÒÏÄÅËÁÎÏÍȢ 
 

ɉΨɊ ªÌÏÈÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ Ú éÌÅÎÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÊÅ ÎÁÊÍß ÏÄÐÏÖÅÄÁĩ ÎÁ ÏÔÜÚËÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÆÁËÕÌÔÙ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ ÖĻÕéÂÙ Á ÉÃÈ ÐÏÄÎÅÔÙ ÔĻËÁÊĭÃÅ 
ÓÁ ÖĻÕéÂÙ ÐÒÅÄËÌÁÄÁĩ ÐÒþÓÌÕĤÎïÍÕ ÐÒÏÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÖÅÄĭÃÅÍÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÄÅÌÅÎÉÁ 
ÁÌÅÂÏ ÚÜÓÔÕÐÃÏÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖþÓËȢ 
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ɉΩɊ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ Ú éÌÅÎÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÚÁÎÉËÜȡ 
ÁɊ ÏÄÖÏÌÁÎþÍȟ 
ÂɊ ÐÒÅÒÕĤÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ÃɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁȟ ÁË ÎÅÐÏĿÉÁÄÁÌ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÖĻËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ ξȟ 

ÄɊ ÎÅÚÁÐþÓÁÎþÍ ÓÁ ÎÁ ĤÔĭÄÉÕÍ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ ÎÁÊÎÅÓËĖÒ Ö ÐÏÓÌÅÄÎĻ ÄÅĐ ÕÒéÅÎĻ ÎÁ ÚÜÐÉÓ 
ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ĤÔĭÄÉÕÍ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ ÒÏËÕȟ ÁË ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ Ó ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎĻÍ ÖĻËÏÎÏÍ ÆÕÎËÃÉÅȟ 

ÅɊ ÖÚÄÁÎþÍ ÓÁ ÆÕÎËÃÉÅȢ 
 
ɉΪɊ £ÔÕÄÅÎÔÓËĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÒÁÄÃÁ Ú éÌÅÎÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÔÏÒĻ ÎÉÅ ÊÅ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÍĖĿÅ ÐÒÅÄ ÒÉÁÄÎÙÍ ÓËÏÎéÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁ 
ÐþÓÏÍÎÅ ÐÏĿÉÁÄÁĩ ÐÒÅÄÓÅÄÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÓÅÎÜÔÕ Ï ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÉÅ ÖĻËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ 
ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕȢ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ÓÁ ÐÏÚÁÓÔÁÖþ ÏÄÏ ÄĐÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅÈÏ ÐÏ ÄÎÉ 
ÒÉÁÄÎÅÈÏ ÓËÏÎéÅÎÉÁ ÊÅÈÏ ĤÔĭÄÉÁȢ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ÓÁ ÏÂÎÏÖþ ÄĐÏÍȟ ËÅì ÓÁ ÏÐßĩ ÓÔÁÎÅ éÌÅÎÏÍ 
ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÁË ÖĻËÏÎ ÊÅÈÏ ÆÕÎËÃÉÅ ÎÅÚÁÎÉËÏÌ Ú ÉÎĻÃÈ 
ÄĖÖÏÄÏÖȢ 

 

IÌȢ ξμ 

0ÏÄÐÏÒÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ 

 
ɉΧɊ .Á ÆÁËÕÌÔÅ ÐÒÁÃÕÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒ ÐÒÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ 
ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒȰɊȟ ËÔÏÒĻ ĭÚËÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó #ÅÎÔÒÏÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ 
ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ɉ#0£ɊȢ 

 
ɉΨɊ +ÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÏÍ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÆÙÚÉÃËÜ ÏÓÏÂÁ ÁÌÅÂÏ ÐÒÜÖÎÉÃËÜ ÏÓÏÂÁȢ !Ë ÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÏÍ 
ÆÙÚÉÃËÜ ÏÓÏÂÁȟ ÖĻËÏÎÏÍ éÉÎÎÏÓÔÉ ÈÏ ÐÏÖÅÒÕÊÅ ÒÅËÔÏÒȠ ÐÏËÉÁċ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒ ÐĖÓÏÂþ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ 
ÖĻËÏÎÏÍ éÉÎÎÏÓÔÉ ÈÏ ÐÏÖÅÒÕÊÅ ÄÅËÁÎȢ !Ë ÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÏÍ ÆÙÚÉÃËÜ ÏÓÏÂÁȟ ÉÄÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ 
Ï  ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁȢ !Ë ÊÅ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÏÍ ÐÒÜÖÎÉÃËÜ ÏÓÏÂÁȟ ÚÍÌÕÖÕ Ï ÖĻËÏÎÅ 
éÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÎþÍ ÕÚÁÔÖÜÒÁ ÒÅËÔÏÒȢ 0ÒÜÖÎÉÃËÜ ÏÓÏÂÁ ÍĖĿÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁĩ éÉÎÎÏÓĩ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÁ 
ÁÊ ÐÒÅ ÖÉÁÃ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌȢ 

 
ɉΩɊ .Á ÚÜËÌÁÄÅ ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ #0£ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ĭÐÒÁÖÕ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ Á ĤÔĭÄÉÁ ÐÏÄċÁ 
ĤÐÅÃÉÜÌÎÙÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ ĤÔÕÄÅÎÔÁȢ 

 

IÌȢ ξν 

/ÄÍÅĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÁ 

 
ɉΧɊ :Á éÉÎÎÏÓĩ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÕ Ú ÆÕÎËÃÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁ ÁÊ 
ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒ ÆÉÎÁÎéÎÅ ÏÈÏÄÎÏÔÅÎĻȢ 

 
ɉΨɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÍĖĿÅ ÏÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÚÎþĿÉĩȟ ÁË ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÁÄÃÁ ÁÌÅÂÏ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒ 
ÐÒÜÃÕ ÎÅÖÙËÏÎÜÖÁ Ö ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÅÊ ËÖÁÌÉÔÅ ÁÌÅÂÏ Ö ÐÌÎÏÍ ÒÏÚÓÁÈÕȢ 

 



39 

IÌȢ ξξ 

 
ɉΧɊ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÍĖĿÅ ÄÅËÁÎ ÖÙÍÅÎÏÖÁĩ Á ÏÄÖÏÌÁĩ ËÅÄÙËÏċÖÅË Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÒÏËÁ Á ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÁÊȟ ËÔÏ ÂÕÄÅ ÆÕÎËÃÉÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕ ÄÏéÁÓÎÅ ÖÙËÏÎÜÖÁĩȢ 

 
ɉΨɊ &ÁËÕÌÔÁ ÓÉ ÍĖĿÅ ÕÐÒÁÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ Á ÐÒÜÖÏÍÏÃÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÁÄÃÕȟ 
ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÒÁÄÃÕ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒÁ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ 

 
42%4)! I!3¦ 

6¸"%2 695I5*ª#)#( *%$./4,)6¸#( 02%$-%4/6 
 

IÌȢ ξο 
 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÖĻÂÅÒÕ ÖÙÕéÕÊĭÃÉÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÂɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ Ϊά 
5éÉÔÅÌÉÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉ ÐÒÏÆÉÌÏÖï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ  

 

ɉΧɊ +ÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÜ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÖÙÍÅÄÚÅÎĭ ÓËÕÐÉÎÕ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ÍÅÄÚÉ 
ËÔÏÒï ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÁÔÒÉÁ ÐÏÖÉÎÎï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ÓÏ ÚÜÓÁÄÎĻÍ ÖÐÌÙÖÏÍ ÎÁ ÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ÐÒþÐÁÄÎÅ ÁÊ ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ÓÏ ÚÜÓÁÄÎĻÍ ÖÐÌÙÖÏÍ ÎÁ ÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 
.ÉÅ ËÁĿÄĻ ÐÏÖÉÎÎĻ Á ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎĻ ÐÒÅÄÍÅÔ ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÍ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍȢ 
6ĻÂÅÒÏÖĻ ÐÒÅÄÍÅÔ ÎÉÅ ÊÅ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÍ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍȢ 

 
ɉΨɊ 0ÒÏÆÉÌÏÖï ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎï ÎÁÊÍß 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍÉ ÕéÉÔÅċÍÉ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÄÏÃÅÎÔÁȟ ËÔÏÒþ ÐĖÓÏÂÉÁ ÎÁ 
5+ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ ÓĭÖÉÓÉÁÃÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ Á ÔÏ ÎÁÊÍß ÎÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȢ 0ÏÖÉÎÎï Á ÐÏÖÉÎÎÅ ÖÏÌÉÔÅċÎï ÐÒÅÄÍÅÔÙȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ 
ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÍÉ ÐÒÅÄÍÅÔÍÉȟ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎï ÁÊ ÂÅÚ ĭéÁÓÔÉ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ 
ÄÏÃÅÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȢ 5ÖÅÄÅÎï ÎÅÍÜ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓĩ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÔïÍ 
ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÁÊ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÏÄÂÏÒÎþËÏÖ Ú ÐÒÁØÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÒĖÚÎÙÃÈ 
ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÃÈ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉÃÈ Ó ÆÁËÕÌÔÏÕȟ ËÔÏÒþ ÐÏÍÜÈÁÊĭ ÒÏÚÖÉÎĭĩ ÖĻÕéÂÕ ĤÐÅÃÉÆþË 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔïÍȢ 
 

ɉΩɊ 6 ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ Ó ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÏÕ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɉÐÒÏÆÅÓÉÊÎÅ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎï 
ÂÁËÁÌÜÒÓËÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙɊ Óĭ ÐÒÏÆÉÌÏÖï ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎï ÁÊ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍÉ ÕéÉÔÅċÍÉȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÓËĭÓÅÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÎþËÍÉ Ú ÐÒÁØÅ Á ËÔÏÒþ ÐĖÓÏÂÉÁ ÎÁ 5+ ÎÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓ ÁÌÅÂÏ ËÒÁÔĤþ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȢ 

 
ɉΪɊ 6ĻÂÅÒ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ÉÃÈ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÇÁÒÁÎÔÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ   
 

ɉΫɊ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÕéÉÔÅċÏÖ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉÃÈ ÐÒÏÆÉÌÏÖï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÅÕËÜÚÁÔÅċÎÅ ÄÏÓÁÈÕÊĭ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȾĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÃÈȟ 
Ö ËÔÏÒÏÍȾËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĭ ĭÒÏÖÅĐ Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÏÄ 
ÓÔÕÐĐÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȡ 
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ÁɊ ÁÓÐÏĐ ÖĻÚÎÁÍÎĭ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĭ ĭÒÏÖÅĐȟ ÁË ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁȟ 
ÂɊ ÁÓÐÏĐ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅ ÕÚÎÜÖÁÎĭ ĭÒÏÖÅĐȟ ÁË ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ÁÌÅÂÏ 
ÓÐÏÊÅÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÖïÈÏ Á ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁȟ 

ÃɊ ÁÓÐÏĐ ÎÜÒÏÄÎÅ ÕÚÎÜÖÁÎĭ ĭÒÏÖÅĐȟ ÁË ÉÄÅ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÖïÈÏ ÓÔÕÐĐÁȢ 
 
ɉάɊ .Á ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÓÁ ÐÏÓÕÄÚÕÊĭ ÊÅÈÏ 
ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ËÔÏÒĻ ÊÅ 
ÐÒÉÒÁÄÅÎĻ Ë ÐÒþÓÌÕĤÎïÍÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÍÕ ÏÄÂÏÒÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ 
ÁÌÅÂÏ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅȢ 

 
ɉέɊ 4ÖÏÒÉÖÜ éÉÎÎÏÓĩ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÒÏÆÉÌÏÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÓÁ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÎÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤþÃÈ ÖĻÓÔÕÐÏÖ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉÃÈ 
ÐÒÏÆÉÌÏÖï ÐÒÅÄÍÅÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÐÒÉéÏÍȡ 
ÁɊ ÚÁ ÊÅÄÎïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÓÁ ÐÒÅÄÌÏĿþ ο ÖĻÓÔÕÐÏÖȟ Ú ÔÏÈÏ ÁÓÐÏĐ μ ÖĻÓÔÕÐÙ Óĭ Ú ÏÂÄÏÂÉÁ ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ 
π ÒÏËÏÖ ÐÒÅÄ ÒÏËÏÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÂÏÌÁ ÐÏÄÁÎÜ ÐÒþÓÌÕĤÎÜ ĿÉÁÄÏÓĩ Ï ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈ 
ÎÁ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÎÏÖïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÂɊ ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÜ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ÚÜÚÎÁÍÏÖ Ï ÐÒÅÄÌÏĿÅÎĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐÏÃÈ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
Á ÏÈÌÁÓÏÃÈ ÎÁ ÔÉÅÔÏ ÖĻÓÔÕÐÙ Ö ÂÉÂÌÉÏÍÅÔÒÉÃËĻÃÈ Á ÃÉÔÁéÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚÁÃÈȟ ÒÅÇÉÓÔÒÏÃÈ 
ÅÖÉÄÅÎÃÉÅ ÐÕÂÌÉËÁéÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ Ö ÉÎĻÃÈ ÖÙÈċÁÄÜÖÁÃþÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÃÈȟ 
ËÔÏÒï Óĭ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÎï ÁËÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎï Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ 

ÃɊ ÊÅÄÅÎ Á ÔÅÎ ÉÓÔĻ ÖĻÓÔÕÐ ÓÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÁ ÌÅÎ ÒÁÚȟ 
ÄɊ ÊÅÄÎÁ Á ÔÜ ÉÓÔÜ ÏÓÏÂÁ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ ÖĻÓÔÕÐÙ ÌÅÎ Ö ÒÜÍÃÉ ÊÅÄÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 
ÅɊ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÖĻÓÔÕÐÏÖ Ó ÖÉÁÃÅÒĻÍÉ ÁÕÔÏÒÍÉ ÊÅ ÍÏĿÎï ÔÅÎ ÉÓÔĻ ÖĻÓÔÕÐ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ Á ÐÒÉÐþÓÁĩ 
ìÁÌĤþÍ ÏÓÏÂÜÍ Ö ÉÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁÃÈ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÎÁÊÖÉÁÃ ÔÒÉËÒÜÔȢ 

 

IÌȢ Ϊέ 
5éÉÔÅÌÉÁ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

 

ɉΧɊ 0ÒÅ ÐÒÅÄÍÅÔÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ÕéÉÔÅÌÉÁȡ 
ÁɊ ËÔÏÒĻÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁȟ ÒÏÚÖÒÈÎÕÔÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÚÜĩÁĿÅȟ ĭÒÏÖÅĐ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ 
ÐÒÁËÔÉÃËï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÚÒÕéÎÏÓÔÉ Á ÐÒÅÎÏÓÉÔÅċÎï ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÕÍÏĿĐÕÊĭ 
ÄÏÓÁÈÏÖÁĩ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ Á ÔÏ Ó ÐÒÉÈÌÉÁÄÎÕÔþÍ ÎÁ ÏÓÏÂÉÔÏÓÔÉ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ 

ÂɊ ËÔÏÒĻÃÈ ÊÁÚÙËÏÖï ÚÒÕéÎÏÓÔÉ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÊÁÚÙËÏÍ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
Á ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ 

ÃɊ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÏéÅÔ Á ÐÒÁÃÏÖÎÜ ËÁÐÁÃÉÔÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÐÏéÔÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÊ 
ÎÜÒÏéÎÏÓÔÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ 

 
ɉΨɊ /ÄÂÏÒÎÜ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÕéÉÔÅċÏÖ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ Ï ÓÔÕÐÅĐ 
ÖÙĤĤÉÁ ÎÅĿ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÜ ÊÅÈÏ ÕËÏÎéÅÎþÍȢ 

 
ɉΩɊ /Ä ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÕÖÅÄÅÎÅÊ Ö ÏÄÓȢ μ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÐÕÓÔÉĩ Ö ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈȟ ÁËĻÍÉ Óĭ 
ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ÌÅËÔÏÒÉ ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖȟ 
ÂɊ ÕéÉÔÅÌÉÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉ ÐÒÁØȟ 
ÃɊ ÏÄÂÏÒÎþÃÉ Ú ÐÒÁØÅȟ 
ÄɊ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÉȟ 
ÅɊ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Ó ÖÅÄÅÃËĻÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ))Á ÁÌÅÂÏ )Ȣ 
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ɉΪɊ !Ë ÐÒÅÄÍÅÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÖÉÁÃÅÒþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÕÒéþ ÓÁ ÏÓÏÂÁȟ ËÔÏÒÜ ÍÜ 
ÐÒþÓÌÕĤÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ Á ÎÅÓÉÅ ÈÌÁÖÎĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊ 
Á ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÖÒÜÔÁÎÅ ÒÅÌÁÔþÖÎÅÈÏ ÚÊÅÄÎÏÃÏÖÁÎÉÁ ÐÏÓÔÕÐÏÖ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȢ 4ÜÔÏ ÏÓÏÂÁ ÊÅ ÏÓÏÂÏÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÕ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔȢ 
4ĭÔÏ ÏÓÏÂÕ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÕÒéþ ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ËÔÏÒï ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÖĻÕéÂÕ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȢ !Ë ÔÁËÜÔÏ ÏÓÏÂÁ ÎÉÅ ÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎÅ 
ÕÒéÅÎÜȟ ÊÅ ĐÏÕ ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ËÔÏÒï ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÖĻÕéÂÕ ÄÁÎïÈÏ 
ÐÒÅÄÍÅÔÕȢ !Ë ÏÓÏÂÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĭ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ ÕÒéþ ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ËÔÏÒï 
ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÖĻÕéÂÕ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ ÁÌÅÂÏ ÊÅ ĐÏÕ ÐÒÉÁÍÏ ÔÅÎÔÏ ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃȟ 
ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĖĿÅ ÏÓÏÂÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĭ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ ÚÍÅÎÉĩȢ 5ÒéÅÎÉÅ ÏÓÏÂÙ 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅÊ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ ÍĖĿÅ ÎÁÍÉÅÓÔÏ ÔÁËÔÏ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕ ÐÒÅÂÉÅÈÁĩ ÕÖÅÄÅÎþÍ 
ÏÓÏÂÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅÊ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÌÉÓÔÅ ÐÒÅÄÍÅÔÕ Á Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÏÓÔÕÐÍÉ 
ÐÏÕĿþÖÁÎĻÍÉ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ ÌÉÓÔÕ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÅȢ 
 

ɉΫɊ /ÓÏÂÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÜ ÚÁ ÐÒÅÄÍÅÔ ÐÒÅÕËÜÚÁÔÅċÎÅ ÄÏÓÁÈÕÊÅ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ÎÁ ËÔÏÒĭ ÊÅ 
ÐÒÅÄÍÅÔ ÚÁÍÅÒÁÎĻȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÓÐÏĐ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉȢ 

 
ɉάɊ /Ä ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÕÖÅÄÅÎÅÊ Ö ÏÄÓȢ ο ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÐÕÓÔÉĩ Ö ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈȟ ÁËĻÍÉ Óĭ 
ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ÌÅËÔÏÒÉ ÃÕÄÚþÃÈ ÊÁÚÙËÏÖȟ 
ÂɊ ÕéÉÔÅÌÉÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭÃÉ ÐÒÁØȟ 
ÃɊ ÏÄÂÏÒÎþÃÉ Ú ÐÒÁØÅȢ 

 
ɉέɊ 0ÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Á ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÃÈ ÐÒÜÃȟ ÁËÏ ÁÊ ÓÐĖÓÏÂ ÉÃÈ 
ÖĻÂÅÒÕ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÐÉÁÔÁ éÁÓĩ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȢ  

 
ɉήɊ 6ĤÅÔÃÉ ÕéÉÔÅÌÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÁÊĭ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎÅ ÒÏÚÖþÊÁĩ ÓÖÏÊÅ ÏÄÂÏÒÎïȟ 
ÊÁÚÙËÏÖïȟ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïȟ ÄÉÇÉÔÜÌÎÅ Á ÉÎï ÐÏÔÒÅÂÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȢ 

 
ɉίɊ 5éÉÔÅÌÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏÄÒĿÕÊĭ %ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 5+ȟ ìÁÌĤÉÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÅÔÉÃËïÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ 
ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÎÁ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ ÅÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÁ ÊÅÊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȢ 

 
£4624< I!3¦ 

02)*^-!#)% +/.!.)% 
 

IÌȢ ξς 
 
0ÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÃɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎĻ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ 5+ 0ÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ 5+Ȣ10 
 

0)!4! I!3¦ 
3#(6!j/6!.)% 6%$ª#)#( :<6%2%I.¸#( 02<# 

 
IÌȢ ξσ 

 
                                                      
10 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΪȾΨΦΨΧ 0ÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ 5+Ȣ 
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4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ 
Á  ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÄɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ οκ 
 
ɉΧɊ /ÓÏÂÏÕ ÓÃÈÖÜÌÅÎÏÕ ÎÁ ÖÅÄÅÎÉÅ ÐÒÜÃÅ ÎÁ 5+ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÖÅÄĭÃÉ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċ 
ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ɉìÁÌÅÊ ÁÊ ÁËÏ ȵĤËÏÌÉÔÅċȰɊ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅȢ 4ÉÅÔÏ ÐÒÁÖÉÄÌÜ 
ÓÔÁÎÏÖÕÊĭ ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÏÓÏÂÙ Ö ÎÉÅËÔÏÒÏÍ Ú ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎþȟ ÐÒÉÍÜÒÎÅ 
Ó ÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÉÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÕȟ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩȟ ÐÒÁËÔÉÃËï ÓËĭÓÅÎÏÓÔÉȟ ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ 
ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ Ó ÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÓÔÕÐÅĐ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢ 

 
ɉΨɊ &ÕÎËÃÉÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÐÒÅ ÄÁÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÁËÁÌÜÒÓËÅÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ  
ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ÄÏËÔÏÒÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÁÌÅÂÏ ÓÐÏÊÅÎïÈÏ λȢ Á μȢ ÓÔÕÐĐÁ ĤÔĭÄÉÁ ÍĖĿÕ 
ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÇÁÒÁÎÔÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÕéÉÔÅÌÉÁ 5+ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȢ  

 
ɉΩɊ &ÕÎËÃÉÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÐÒÅ ÄÁÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÍĖĿÕ 
ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÕéÉÔÅÌÉÁ 5+ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉ ÐÏ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙȢ &ÕÎËÃÉÕ 
ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÐÒÅ ÔïÍÙ ÖÙÐþÓÁÎï ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕ ÍĖĿÕ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ĤËÏÌÉÔÅÌÉÁ 
ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÔÏÕÔÏ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȢ %ØÔÅÒÎÜ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁ ÐÏÓËÙÔÎÅ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÖÅÄÅÃËÏȾÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÔĻÃÈÔÏ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖȢ 

 
ɉΪɊ &ÕÎËÃÉÕ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÐÒÅ ÄÁÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒ ÍĖĿÕ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÇÁÒÁÎÔÏÍ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÕéÉÔÅÌÉÁ 5+ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉ Ȣ 

 

IÌȢΫΧ 
+ÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÆÕÎËÃÉÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ 

ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
 

ɉΧɊ &ÕÎËÃÉÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÎÁ ÐÒÖÏÍȟ ÄÒÕÈÏÍ Á ÎÁ ÓÐÏÊÅÎÏÍ ÐÒÖÏÍ Á ÄÒÕÈÏÍ 
ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁ ÍĖĿÕ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÕÍÅÌÅÃËþ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÁËÔþÖÎÉ ÖÏ ÖĻÓËÕÍÎÅÊȟ ÖĻÖÏÊÏÖÅÊ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
Á ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÊÅÊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Ö ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÜÃÈ Á ÎÁ 
ÖÅÄÅÃËĻÃÈȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁÃÈ Á ÉÃÈ ÏÄÂÏÒÎÜ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÊÅ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ Ï ÓÔÕÐÅĐ ÖÙĤĤÉÁ ÎÅĿ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÁ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÜ ÕËÏÎéÅÎþÍ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ ÓÔÕÐÎÉȟ ÎÁ 
ËÔÏÒÏÍ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕ ÖÅÄĭȢ 

 
ɉΨɊ &ÕÎËÃÉÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Ö ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÍĖĿÕ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ 
ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÁËÔþÖÎÉ ÖÏ 
ÖĻÓËÕÍÎÅÊȟ ÖĻÖÏÊÏÖÅÊ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÊÅÊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Ö 
ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÜÃÈ Á ÎÁ ÖÅÄÅÃËĻÃÈȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÁÌÅÂÏ 
ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁÃÈ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÖĻÚÎÁÍÕȟ Á ÔÏ 
ÁɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁ Á ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Ó ÖÅÄÅÃËÏȤ
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÁÌÅÂÏ ÄÏÃÅÎÔȟ 

ÂɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁ Á ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Ó ÖÅÄÅÃËĻÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ) ÁÌÅÂÏ 
))Áȟ 

ÃɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁ Á ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Ó ÖÅÄÅÃËÏÕ ÈÏÄÎÏÓĩÏÕ $Ò3ÃȢȟ  
ÄɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁ ÎÁ ÆÕÎËéÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÄÏÃÅÎÔÁ ÁÌÅÂÏ 
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ÅɊ ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȟ ËÔÏÒþ ÍÁÊĭ ÎÉÅËÔÏÒĻ Ú ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÔÉÔÕÌÏÖȟ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÃÈ ÓÔÕÐĐÏÖ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÈÏÄÎÏÓÔþ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÐþÓÍÅÎÜÃÈ ÁɊ ÁĿ ÃɊȢ 

 
ɉΩɊ &ÕÎËÃÉÕ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÍĖĿÕ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÉÎþ ÏÄÂÏÒÎþÃÉȟ ËÔÏÒþ Óĭ ÁËÔþÖÎÉ ÖÏ ÖĻÓËÕÍÎÅÊȟ ÖĻÖÏÊÏÖÅÊ 
ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎþ ÊÅÊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Ö ÒÅÃÅÎÚÏÖÁÎĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ 
Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÜÃÈ Á ÎÁ ÖÅÄÅÃËĻÃÈȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁÃÈȢ 

  
IÌȢ ΫΨ 

3ÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
 
ɉΧɊ 6ÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÐÒÖïÈÏȟ ÄÒÕÈïÈÏ Á ÓÐÏÊÅÎïÈÏ ÐÒÖïÈÏ Á ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ĤÔĭÄÉÁ 
ÓÃÈÖÁċÕÊÅ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÏȾÕÍÅÌÅÃËÏȤ
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÏÖÅÒÕÊĭ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÄÁÎĭ ÏÓÏÂÕ 
Ö ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ ολȢ 

 
ɉΨɊ £ËÏÌÉÔÅċÏÖ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÁ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ 
ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ .ÜÖÒÈÙ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ 
ÁɊ ÇÁÒÁÎÔ ÄÁÎïÈÏ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÏÄÂÏÒÏÖÅÊ 
ËÏÍÉÓÉÅ ÁÌÅÂÏ ÄÅËÁÎȟ ÁË ÊÅ ÏÓÏÂÁ ÎÁÖÒÈÎÕÔÜ ÎÁ ÆÕÎËÃÉÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÁÌÅÂÏ ÊÅ ÏÄÂÏÒÎþËÏÍ ÐÏÄċÁ éÌȢ ολ ÏÄÓȢ μ ÐþÓÍȢ ÅɊȟ 

ÂɊ ĤÔÁÔÕÔÜÒÎÙ ÚÜÓÔÕÐÃÁ ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁË ÊÅ ÏÓÏÂÁ ÎÁÖÒÈÎÕÔÜ ÎÁ ÆÕÎËÃÉÕ 
ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ Á ĤËÏÌþ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁȟ ËÔÏÒïÈÏ 
ĤÔĭÄÉÕÍ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȢ 

 
ɉΩɊ .ÜÖÒÈ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÖÅÄÅÃËÏȾÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĭ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ 
ÏÓÏÂÙ ÎÁÖÒÈÎÕÔÅÊ ÎÁ ÆÕÎËÃÉÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁȢ 

 
ɉΪɊ :ÏÚÎÁÍ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÃÈ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ÊÅ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎïÈÏ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΫɊ +ÏÎÚÕÌÔÁÎÔÏÖ ÒÉÇÏÒĕÚÎÙÃÈ ÐÒÜÃ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÅÊ 
ÖÅÄÅÃËÏȾÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÏÖÅÒÕÊĭ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï 
ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÄÁÎĭ ÏÓÏÂÕ Ö ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ ολȢ 

 
ɉάɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩȡ 
ÁɊ ĿÅ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÂɊ ĿÅ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÎÁ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÅ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÁÌÅÂÏ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ 
ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÃɊ ĿÅ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÍÅÎÕÊÅ ÖÅÄĭÃÉ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ Á ÔÏ ÐÏÄċÁ ËÒÉÔïÒÉþ 
ÕÒéÅÎĻÃÈ 2ÁÄÏÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÄɊ ìÁÌĤÉÅ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖȟ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÏÖ 
ÒÉÇÏÒĕÚÎÙÃÈ ÐÒÜÃȠ 

ÅɊ ĿÅ ÓÁ ÕÓÔÁÎÏÖÕÊĭ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÎÁ ÖÅÄÅÎþȟ ĤËÏÌÅÎþ Á ËÏÎÚÕÌÔÏÖÁÎþ 
ÐÒÜÃȟ Á ÔÏ ÏËÒÅÍ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 
ÐÒÉéÏÍ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ 
ÐÒÜÃÅ ÚÁ ÖÅÄÅÎÉÅ ÐÒÜÃ ÎÉÅ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÄÏÔËÎÕÔÜȠ Ö ÔÁËÏÍÔÏ ÐÒþÐÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÁ ÚÜÒÏÖÅĐ ÕÒéþ 
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ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ÔÁËĻÃÈÔÏ ÏÓĖÂ Á ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÔÁËïÔÏ ÏÓÏÂÙ 
ËÌÁÄÅÎïȢ 

 
IÌȢ ΫΩ 

6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
 

ɉΧɊ 0ÏÖÉÎÎÏÓĩÏÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÔÒÉ ÒÏËÙ ÖÙÐþÓÁĩ ÔïÍÕ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ 
ÐÒÜÃÅȟ ËÔÏÒĭ ÆÁËÕÌÔÁ ÁÌÅÂÏ ÅØÔÅÒÎÜ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁ ÐÏÎĭËÎÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÍ 
Ï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍȢ  

 
ɉΨɊ &ÕÎËÃÉÁ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÓÁ ÖÙËÏÎÜÖÁ  
ÁɊ Ö ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÐÏÍÅÒÅ Ó ÆÁËÕÌÔÏÕ ÁÌÅÂÏ ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕ ÁÌÅÂÏ 
ÂɊ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÜÃÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÅÊ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ɉÄÏÈÏÄÁ Ï ÖÙËÏÎÁÎþ 
ÐÒÜÃÅ ÁÌÅÂÏ ÄÏÈÏÄÁ Ï ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉɊ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ 
ÕÚÁÖÒÅÔÅÊ ÎÁ ÉÎÏÍ ÎÅĿ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÏÍ ÚÜËÌÁÄÅ Ó ÆÁËÕÌÔÏÕ ÁÌÅÂÏ ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȢ 

 
ɉΩɊ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÓÁ ÓËÏÎéþ 
ÁɊ ÖÚÄÁÎþÍ ÓÁ ÆÕÎËÃÉÅ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎĭ ĿÉÁÄÏÓĩȟ  
ÂɊ ÏÄÖÏÌÁÎþÍ Ú ÆÕÎËÃÉÅ ÖÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ ÆÁËÕÌÔÙȠ ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÏÄÖÏÌÜ ĤËÏÌÉÔÅċÁȟ ÁË ÓÉ 
ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÎÅÐÌÎþ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÅ Ú ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÃɊ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁË ÉÄÅ Ï ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎïÈÏ ÅØÔÅÒÎÏÕ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȟ 

ÄɊ ÓËÏÎéÅÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Ó ÆÁËÕÌÔÏÕ ÁÌÅÂÏ ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȟ ÁË 
ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ĤÔÁÔÕÔÜÒÎÙ ÏÒÇÜÎ ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ ÎÅÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÐÏËÒÁéÏÖÁÎþ 
ÖĻËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÜÃÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÅÊ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 
ÐÏÍÅÒÕ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÕÚÁÖÒÅÔÅÊ ÎÁ ÉÎÏÍ ÎÅĿ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÏÍ 
ÚÜËÌÁÄÅȟ ÁÌÅÂÏ 

ÅɊ ÚÒÕĤÅÎþÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
 
ɉΪɊ 6ĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ν ÓÁ ÍĖĿÅ ÓËÏÎéÉĩ  
ÁɊ ÖÏéÉ ÖĤÅÔËĻÍ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÍȟ ËÔÏÒĻÃÈ ĤËÏÌÉÔÅċ ÖÅÄÉÅȟ ÁÌÅÂÏ 
ÂɊ ÖÏéÉ ËÏÎËÒïÔÎÅÍÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉȟ ËÔÏÒïÈÏ ĤËÏÌÉÔÅċ ÖÅÄÉÅȢ 

 
ɉΫɊ .Á ÓËÏÎéÅÎÉÅ ÖĻËÏÎÕ ÆÕÎËÃÉÅ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÁÌÅÂÏ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ 
ÐÒÜÃÅ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÏÄÓȢ νȢ .Á ÎÜÖÒÈ ÇÁÒÁÎÔÁ ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÎþÍ ÕÒéÅÎĻ ÐÒÏÄÅËÁÎ 
ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÕÒéþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖÉ ÉÎïÈÏ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÁÌÅÂÏ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÁ 
ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÔĻÍÉÔÏ ÐÒÁÖÉÄÌÁÍÉȢ 

 
ɉάɊ  !Ë ÓÁ ÓËÏÎéþ ÖĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Ú ÄĖÖÏÄÏÖ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ν ÐþÓÍȢ ÁɊ ÁĿ ÄɊȟ ÎÁ ÎÜÖÒÈ 
ÐÒÅÄÓÅÄÕ ÏÄÂÏÒÏÖÅÊ ËÏÍÉÓÉÅ ÄÅËÁÎ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎÅ ÕÒéþ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉ ÉÎïÈÏ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÔĻÍÉÔÏ ÐÒÁÖÉÄÌÁÍÉȢ 

 
ɉέɊ  0ÏéÁÓ ÐÒÅÒÕĤÅÎÉÁ ĤÔĭÄÉÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ ÊÅ ÐÒÅÒÕĤÅÎĻ ÁÊ ÖĻËÏÎ ÆÕÎËÃÉÅ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ÖÏéÉ ÄÁÎïÍÕ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉȢ 

 
£)%34! I!3¦ 
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(/$./4%.)% £45$%.4/6 
 

IÌȢ οξ 
 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÎÅÖÚÎÉËÁÌÉ 
Ö ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÎÅÏÄĖÖÏÄÎÅÎï ÒÏÚÄÉÅÌÙȟ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÅɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ οο 
 

ɉΧɊ 4ÉÅÔÏ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÕÐÒÁÖÕÊĭȡ  
ÁɊ ÐÒÁÖÉÄÌÜȟ ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÒÉÁÄÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÔÕÐĐÏÃÈ ĤÔĭÄÉÁ 
Ö ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻÃÈ ÎÁ 5+ ÐÏÄċÁ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ 

ÂɊ ÐÒÅÎÏÓ ËÒÅÄÉÔÏÖ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÐÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ 

ÃɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ö ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ Ö ÒÏÚÓÁÈÕȟ Ö ÁËÏÍ ÔÏ 
ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÄÏÈÏÄÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕȟ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ËÔÏÒÏÕ ÆÁËÕÌÔÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ 
ÓÐÏÌÏéÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ÄɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÉÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ ÓÏ ÓþÄÌÏÍ ÍÉÍÏ ĭÚÅÍÉÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÎÁ éÁÓĩ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÏ ÚÏÈċÁÄÎÅÎþÍ ÐÏÄÍÉÅÎÏË 
ÖĻÍÅÎÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÚÍÌÕÖÙ ÍÅÄÚÉ 5+ Á ÖÙÓÉÅÌÁÊĭÃÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕȟ 

ÅɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ ÃÅÌï ÁÌÅÂÏ éÁÓĩ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊĭ ÎÁ ÅØÔÅÒÎÅÊ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÉȢ 

 
IÌȢ Ϋά 

#ÉÅÌÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ 
 

ɉΧɊ #ÉÅÌÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ö ÐÒÖÏÍ ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÔÁËȟ 
ĿÅ 
ÁɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ËÁĿÄïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ĤÔÕÄÅÎÔ ÍÕÓþ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÐÏÒÏÚÕÍÅÎÉÅ 
Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ ËÔÏÒï ÎÁÄÖßÚÕÊĭ ÎÁ ÉÃÈ ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÓÔÒÅÄÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ Á Óĭ 
ÔÙÐÉÃËÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÐÏËÒÏéÉÌĻÃÈ ÕéÅÂÎþÃ ÄÏÐÌÎÅÎĻÃÈ Ï ÖÙÂÒÁÎï ÁÓÐÅËÔÙ ÎÁÊÎÏÖĤþÃÈ 
ÐÏÚÎÁÔËÏÖ Ú ÏÄÂÏÒÕ ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÂɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ËÁĿÄÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙ ɉéÁÓÔÉȾÐÒÅÄÍÅÔÕ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙɊ ĤÔÕÄÅÎÔ ÍÕÓþ 
ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÁÊ ÔÏȟ ĿÅ  
ΧȢ ÖÉÅ ÕÐÌÁÔÎÉĩ ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÐÏÒÏÚÕÍÅÎÉÅ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ ËÔÏÒĻ ÎÁÚÎÁéÕÊÅ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÙ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÊÅÈÏ ÐÒÜÃÉ ÁÌÅÂÏ ÐÏÖÏÌÁÎÉÕ Á ÍÜ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÏÓÔÉ ÚÖÙéÁÊÎÅ 
ÐÒÅÕËÜÚÁÎï ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÐÒÅÄËÌÁÄÁÎÉÁ Á ÏÂÈÁÊÏÖÁÎÉÁ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÖ Á ÒÉÅĤÅÎÉÁ 
ÐÒÏÂÌïÍÏÖ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ 

ΨȢ ÍÜ ÒÏÚÖÉÎÕÔï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÚÒÕéÎÏÓÔÉ ÐÏÔÒÅÂÎï ÎÁ ÐÏËÒÁéÏÖÁÎÉÅ Ö ìÁÌĤÏÍ ĤÔĭÄÉÕ 
Ó  ÖÙÓÏËĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉȟ  

ÃɊ ÚÜÖÅÒÅéÎÜ ÂÁËÁÌÜÒÓËÁ ÐÒÜÃÁ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÄÜÖÁÎÜ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÊÅÊ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎþÍ Á ÏÂÈÁÊÏÂÏÕ 
ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÜÚÁÌȟ ĿÅ 
ΧȢ ÍÜ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁĩ Á ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏÖÁĩ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎï ĭÄÁÊÅ ɉÆÁËÔÙɊ ɉÚÖÙéÁÊÎÅ 
Ö ÒÜÍÃÉ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕɊ Á ÒÏÂÉĩ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁȟ ËÔÏÒï ÚÏÈċÁÄĐÕÊĭ ÁÊ 
ÓÐÏÌÏéÅÎÓËïȟ ÖÅÄÅÃËï Á ÅÔÉÃËï ÁÓÐÅËÔÙȟ  

ΨȢ ÖÉÅ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ËÏÎÃÅÐÔÙȟ ÐÒÏÂÌïÍÙ Á ÒÉÅĤÅÎÉÁ ÏÄÂÏÒÎïÍÕ ÁÊ ÌÁÉÃËïÍÕ 
ÐÕÂÌÉËÕȟ 
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ÄɊ ÂÁËÁÌÜÒÓËÏÕ ÐÒÜÃÏÕ ÍÜ ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ  
ΧȢ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÔÖÏÒÉÖÏ ÐÒÁÃÏÖÁĩ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ΨȢ ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ ÚÎÁÌÏÓĩ ÖÅÄÏÍÏÓÔþ Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÅ Á ÕÐÌÁÔÎÉĩ ÓÖÏÊÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÐÒÉ 
ÚÈÒÏÍÁĿìÏÖÁÎþȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÜÃÉÉ Á ÓÐÒÁÃĭÖÁÎþ ÚÜËÌÁÄÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙȟ ÐÒÉéÏÍ 
ÍĖĿÅ þÓĩ ÁÊ Ï ÊÅÊ ÁÐÌÉËÜÃÉÕ Ö ÐÒÁØÉ ÁÌÅÂÏ Ï ÒÉÅĤÅÎÉÅ éÉÁÓÔËÏÖÅÊ ĭÌÏÈÙȟ ËÔÏÒÜ ÓĭÖÉÓþ 
Ó ÂÕÄĭÃÉÍ ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ĤÔÕÄÅÎÔÁȠ ÁË ÓÁ Ö ÐÒÜÃÉ ÕÖÜÄÚÁÊĭ ÈÙÐÏÔïÚÙȟ ÔÁË ÓÁ ÍÕÓÉÁ ÄÁĩ 
ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁĩȢ  

 
ɉμɊ #ÉÅÌÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ö ÄÒÕÈÏÍ ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÔÁËȟ 
ĿÅ 
ÁɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ËÁĿÄïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÍÕÓþ ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÐÏÒÏÚÕÍÅÎÉÅȟ 
ËÔÏÒï Óĭ ÚÁÌÏĿÅÎï ÎÁ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉÁÃÈ Á ÐÏÒÏÚÕÍÅÎþ ÔÙÐÉÃËÙ ÓÐÜÊÁÎĻÃÈ Ó ÐÒÖĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ 
ĤÔĭÄÉÁȟ ÒÏÚĤÉÒÕÊĭ ÁÌÅÂÏ ÉÃÈ ÏÂÏÈÁÃÕÊĭ Á ËÔÏÒï ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÚÜËÌÁÄ ÁÌÅÂÏ ÐÒþÌÅĿÉÔÏÓĩ ÐÒÅ 
ÏÒÉÇÉÎÜÌÎÏÓĩ ÐÒÉ ÒÏÚÖþÊÁÎþ ÁÌÅÂÏ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎþ ËÏÎÃÅÐÔÏÖȟ éÁÓÔÏ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÖĻÓËÕÍÏÍȟ  

ÂɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ËÁĿÄÅÊ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙ ɉéÁÓÔÉȾÐÒÅÄÍÅÔÕ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙɊ ĤÔÕÄÅÎÔ ÍÕÓþ 
ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÁÊ ÔÏȟ ĿÅ  
ΧȢ ÖÉÅ ÕÐÌÁÔÎÉĩ ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉ Á ÐÏÒÏÚÕÍÅÎÉÅȟ ÁËÏ ÁÊ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÔÖÏÒÉÖÏ ÒÉÅĤÉĩ ÐÒÏÂÌïÍÙ 
Ö ÎÏÖĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÎÅÚÎÜÍÙÃÈ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁÃÈȟ Ö ĤÉÒĤþÃÈ ËÏÎÔÅØÔÏÃÈ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ Ó ÉÃÈ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÍ ÏÄÂÏÒÏÍȟ 

ΨȢ ÍÜ ÒÏÚÖÉÎÕÔï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÚÒÕéÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï ÉÍ ÄÏÖÏċÕÊĭ ÐÏËÒÁéÏÖÁĩ Ö ìÁÌĤÏÍ ĤÔĭÄÉÕ 
Ó ÖÙÓÏËĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉ Á ÁÕÔÏÎĕÍÉÅȟ 

ÃɊ ÄÉÐÌÏÍÏÖÜ ÐÒÜÃÁ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÄÜÖÁÎÜ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÊÅÊ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎþÍ Á ÏÂÈÁÊÏÂÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔ 
ÐÒÅÕËÜÚÁÌȟ ĿÅ 
ΧȢ ÍÜ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁĩ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉȟ ÚÖÌÜÄÁĩ ÚÌÏĿÉÔÏÓĩ Á ÆÏÒÍÕÌÏÖÁĩ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÐÒÉ 
ÎÅĭÐÌÎĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÏÂÍÅÄÚÅÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÜÃÈȟ ÐÒÉéÏÍ ÖĤÁË ÚÁÈğĐÁÊĭ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĭ 
Á ÅÔÉÃËĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÓÐÏÊÅÎĭ Ó ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎþÍ ÉÃÈ ÖÅÄÏÍÏÓÔþ Á ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȟ  

ΨȢ ÖÉÅ ÊÁÓÎÅ Á ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ ÚÜÖÅÒÙȟ ÉÃÈ ÐÏÚÎÁÔËÙ Á ÚÄĖÖÏÄÎÅÎÉÁ 
ÏÄÂÏÒÎþËÏÍ ÁÊ ÌÁÉÃËĻÍ ÁÄÒÅÓÜÔÏÍȟ 

ÄɊ ÄÉÐÌÏÍÏÖÏÕ ÐÒÜÃÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔ ÓÐÒÁÃĭÖÁ ÚÖÏÌÅÎĭ ÔïÍÕ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÖÅÄÅÃËÅÊ ĤÔĭÄÉÅ 
Ó ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÎÙÍ ÖĻÂÅÒÏÍ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙȟ Ó ÖÈÏÄÎÅ ÚÖÏÌÅÎĻÍÉ ÖÅÄÅÃËĻÍÉ 
ÐÏÓÔÕÐÍÉȟ ÈÙÐÏÔïÚÁÍÉȟ ËÔÏÒï ÊÅ ÍÏĿÎï ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁĩȟ Á ÓĭéÁÓÎÅ ÄÉÐÌÏÍÏÖÜ ÐÒÜÃÁ ÍÜ ÂÙĩ 
ÐÒþÎÏÓÏÍ Ö ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ  

 
ɉνɊ #ÉÅÌÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ Ö ÔÒÅĩÏÍ  ÓÔÕÐÎÉ ĤÔĭÄÉÁ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÔÁËȟ 
ĿÅ  
ÁɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎÅÊ éÁÓÔÉ Á ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÓËĭĤËÙ ÍÕÓþ ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÐÏÒÏÚÕÍÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ Á ÏÓÖÏÊÅÎÉÅ ÓÉ ÚÒÕéÎÏÓÔþ Á ÍÅÔĕÄ 
ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÖĻÓËÕÍÕ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÄÁÎĻÍ ÏÄÂÏÒÏÍ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÉÍ ÓĭéÁÓÎïÍÕ ÓÔÁÖÕ 
ÐÏÚÎÁÎÉÁ Ö ÏÄÂÏÒÅȟ  

ÂɊ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÖÅÄÅÃËÅÊ éÁÓÔÉȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒþÐÒÁÖÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ÍÕÓþ 
ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ  
ΧȢ ËÏÎÃÉÐÏÖÁĩȟ ËÏÎĤÔÒÕÏÖÁĩȟ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ Á ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ÐÏÄÓÔÁÔÎĭ éÁÓĩ ÖĻÓËÕÍÕ Ó ÖÅÄÅÃËÏÕ 
ÉÎÔÅÇÒÉÔÏÕȟ 

ΨȢ ËÒÉÔÉÃËÅÊ ÁÎÁÌĻÚÙȟ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÓÙÎÔïÚÙ ÎÏÖĻÃÈ Á ÚÌÏĿÉÔĻÃÈ ËÏÎÃÅÐÔÏÖȟ 
ΩȢ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ Ó ËÏÌÅÇÁÍÉȟ ĤÉÒĤÏÕ ÖÅÄÅÃËÏÕ ËÏÍÕÎÉÔÏÕ ÁÊ ÌÁÉÃËÏÕ ÖÅÒÅÊÎÏÓĩÏÕ ÓÖÏÊÕ 
ÏÂÌÁÓĩ ÅØÐÅÒÔþÚÙȟ 
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ΪȢ ÐÒÉÓÐÉÅĩ ÐĖÖÏÄÎĻÍ ÖĻÓËÕÍÏÍ Ë ÒÏÚĤþÒÅÎÉÕ ÈÒÁÎþÃ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÐÏÚÎÁÎÉÁ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÅ ÒÏÚÓÉÁÈÌÅÈÏ ÓĭÂÏÒÕ ÐÒÜÃȟ Ú ËÔÏÒĻÃÈ ÎÉÅËÔÏÒï Óĭ ÈÏÄÎï 
ÒÅÃÅÎÚÎïÈÏ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎÅÊ ÁÌÅÂÏ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉȟ 

ΫȢ Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÏÍ ËÏÎÔÅØÔÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁĩ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËĻȟ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻ 
ÁÌÅÂÏ ËÕÌÔĭÒÎÙ ÐÏËÒÏË Ö ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÚÁÌÏĿÅÎÅÊ ÎÁ ÖÅÄÏÍÏÓÔÉÁÃÈȟ  

ÃɊ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÄÜÖÁÎÜ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÊÅÊ ÓÐÒÁÃÏÖÁÎþÍ Á ÏÂÈÁÊÏÂÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔ 
ÐÒÅÕËÜÚÁÌ ÓÐÌÎÅÎÉÅ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÐÏÄċÁ ÐþÓÍȢ ÂɊ ÔÏÈÔÏ ÏÄÓÅËÕȟ 

ÄɊ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÏÕ ÐÒÜÃÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓĩ Á ÐÒÉÐÒÁÖÅÎÏÓĩ ÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĭ 
ÖÅÄÅÃËĭ Á ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖĻÓËÕÍÕ ÁÌÅÂÏ ÖĻÖÏÊÁ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĭ 
ÔÅÏÒÅÔÉÃËĭ Á ÔÖÏÒÉÖĭ ÕÍÅÌÅÃËĭ éÉÎÎÏÓĩȠ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÓÁ ÍÕÓþ ÖÙÚÎÁéÏÖÁĩ ÖÙÓÏËĻÍ 
ÓÔÕÐĐÏÍ ÁÎÁÌĻÚÙ Á ÓÙÎÔïÚÙ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ Á ÔÉÅĿ ÄÏÓÔÁÔÏéÎĻÍ ÐÒÅÈċÁÄÏÍ ÅØÉÓÔÕÊĭÃÅÊ 
ÖÅÄÅÃËÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙȢ  

 
ɉΪɊ  6 ÐÒþÐÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÜÊÁÊĭÃÅÈÏ ÐÒÖĻ Á ÄÒÕÈĻ ÓÔÕÐÅĐ ÓÁ ÕÐÌÁÔÎÉÁ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÏÄċÁ 
ÏÄÓÅËÕ λ ÎÁ ÐÒÖï ÔÒÉ ÒÏËÙ ĤÔĭÄÉÁ Á ÎÁ ÚÖÙĤÏË Á ÒÉÁÄÎÅ ÓËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÏÄċÁ 
ÏÄÓÅËÕ μȢ  

 
ɉΫɊ  0ÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÕÖÅÄÅÎï Ö ÏÄÓÅËÏÃÈ λ ÁĿ ν Óĭ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ 
ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙȟ ÏÂÈÁÊÏÂÙ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ Á ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ÏÄċÁ ÍÉÅÒÙ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÐÌÎÅÎÉÁ ÄÁÎĻÃÈ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖÉ 
Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÖÏ ÖÚĩÁÈÏÍ Ë ÃÉÅċÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ Ö ÄÁÎÏÍ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÌÉÓÔÅ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÕÄÅÌÅÎï ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ! ÁĿ % ÁÌÅÂÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÐÒÏÓÐÅÌȢ 
£ÔÕÄÅÎÔ ÊÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎĻ ÈÏÄÎÏÔÅÎþÍ &8 ÁÌÅÂÏ ÎÅÐÒÏÓÐÅÌȟ ÁË ÓÐÌÎÉÌ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ 
ÕÖÅÄÅÎï Ö ÏÄÓÅËÏÃÈ λ ÁĿ ν Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÏÄÍÉÅÎËÁÍÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÃÉÅċÏÍ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÌÉÓÔÅ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÌÅÎ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÎÅÄÏÓÁÈÕÊĭÃÅÊ 
πκ ϻ Ú ÃÅÌËÏÖÅÊ ÎÁÊÖÙĤĤÅÊ ÍÏĿÎÅÊ ĭÒÏÖÎÅ ÓÐÌÎÅÎÉÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙ ÁÌÅÂÏ ÏÂÈÁÊÏÂÙȢ 2ÏÖÎÁËÏ ÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔ ÈÏÄÎÏÔÅÎĻ ÈÏÄÎÏÔÅÎþÍ &8 ÁÌÅÂÏ 
ÎÅÐÒÏÓÐÅÌȟ ÁË ÏÄÏÖÚÄÁÌ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕ Ö ÒÏÚÐÏÒÅ Ó ÏÄÓÅËÏÍ ρ ÁÌÅÂÏ ÏÄÏÖÚÄÁÌ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ 
ÐÒÜÃÕȟ ËÔÏÒÜ Ö ÐÏÄÓÔÁÔÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÎÅÓÐĊĐÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ λ ÐþÓÍȢ ÄɊȟ ÏÄÓÅËÕ μ 
ÐþÓÍȢ ÄɊ ÁÌÅÂÏ ÏÄÓÅËÕ ν ÐþÓÍȢ ÄɊȢ  

 
ɉπɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ  
ÁɊ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ Á ĤÔÜÔÎÙÃÈ ÓËĭĤÏËȟ 
ÂɊ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÏÂÓÁÈÏÖï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÚÜÖÅÒÅéÎï ÐÒÜÃÅ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊĭ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȢ  

 
ɉρɊ :ÜÖÅÒÅéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÏÒÉÇÉÎÜÌÎÁȟ ÖÙÔÖÏÒÅÎÜ ÁÕÔÏÒÏÍ ÁËÏ ÖĻÓÌÅÄÏË ÊÅÈÏ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÐÒÉ ÄÏÄÒĿÁÎþ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÐÒÜÃÅ Ó ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÍÉ ÚÄÒÏÊÍÉȢ :ÜÖÅÒÅéÎÜ ÐÒÜÃÁ ÎÅÓÍÉÅ ÍÁĩ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÁȟ ÎÅÓÍÉÅ ÎÁÒĭĤÁĩ ÁÕÔÏÒÓËï ÐÒÜÖÁ ÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖȢ !ÕÔÏÒ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎĻ 
ÄĖÓÌÅÄÎÅ ÃÉÔÏÖÁĩ ÐÏÕĿÉÔï ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÚÄÒÏÊÅȟ ÕÖÉÅÓĩ ÍÅÎÏÖÉÔÅ Á ËÏÎËÒïÔÎÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ 
ÖĻÓËÕÍÕ ÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖ ÁÌÅÂÏ ÁÕÔÏÒÓËĻÃÈ ËÏÌÅËÔþÖÏÖ ÃÉÔÏÖÁÎþÍ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÚÄÒÏÊÁ ÐÒÅÓÎÅ 
ÏÐþÓÁĩ ÐÏÕĿÉÔï ÍÅÔĕÄÙ Á ÐÒÁÃÏÖÎï ÐÏÓÔÕÐÙ ÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖ ÁÌÅÂÏ ÁÕÔÏÒÓËĻÃÈ ËÏÌÅËÔþÖÏÖȟ 
ÚÄÏËÕÍÅÎÔÏÖÁĩ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÎÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÔÅÒïÎÎÅ ÖĻÓËÕÍÙ ÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖ ÁÌÅÂÏ ÁÕÔÏÒÓËĻÃÈ 
ËÏÌÅËÔþÖÏÖȢ !ÕÔÏÒ ÎÅÓÍÉÅ ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÏÄÏÖÚÄÁĩ ÖÌÁÓÔÎĭ ÒÏÖÎÁËĭ ÁÌÅÂÏ ÍÉÅÒÎÅ ÐÏÚÍÅÎÅÎĭ 
ÐÒÜÃÕȟ ËÔÏÒĭ ÕĿ ÒÁÚ ÏÂÈÜÊÉÌ ÁËÏ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕȟ ÒÉÇÏÒĕÚÎÕ ÐÒÜÃÕ ÁÌÅÂÏ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎĭ ÐÒÜÃÕȢ 

 
ɉςɊ /ÒÉÇÉÎÁÌÉÔÁ ÏÄÏÖÚÄÁÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÏÖÅÒÏÖÁÎÜ ÁÓÐÏĐ ÄÖÏÍÁ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻÍÉ 
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ÁÎÔÉÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËĻÍÉ ÓÙÓÔïÍÁÍÉȟ ÐÒÉéÏÍ ÖÅÄĭÃÉ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ĤËÏÌÉÔÅċ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔ 
ÒÉÇÏÒĕÚÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ÓÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÏÓÕÄËÕ ÖÙÊÁÄÒÕÊÅ Ë ÖĻÓÌÅÄËÕ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȟ 
Á ÔÏ ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÕ ÚÈÏÄÙȟ ËÔÏÒÜ ÂÏÌÁ ËÏÎÔÒÏÌÏÕ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÜȢ 2ÅËÔÏÒ ÕÒéþ 
ÓÍÅÒÎÉÃÏÕ ÚÏÚÎÁÍ ÐÒþÐÕÓÔÎĻÃÈ ÁÎÔÉÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÖȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÏÕĿÉÔÉÅ ÎÁ ÏÖÅÒÅÎÉÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎïȠ ÔÏ ÎÅÖÙÌÕéÕÊÅ ÐÏÕĿÉÔÉÅ ÁÊ ìÁÌĤþÃÈ ÁÎÔÉÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÖȢ 

 
ɉσɊ 2ÅËÔÏÒ ÓÔÁÎÏÖþ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÆÏÒÍÜÌÎÙÃÈ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉÁÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ 
ÐÒÜÃȢ  

 
IÌȢ Ϋέ 

6ĤÅÏÂÅÃÎï ÚÜÓÁÄÙ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ 
 
£ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏË 5+ Á ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÏÒÉÁÄËÙ ÆÁËĭÌÔ 5+ ÐÒÉÊÁÔï Ö ÓĭÌÁÄÅ Á Ö ÒÏÚÓÁÈÕ ÕÖÅÄÅÎÏÍ Ö 
éÌȢ ξμ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ 
ÁɊ ÐÏÖÚÂÕÄÚÏÖÁÎÉÅ ÁËÔþÖÎÅÊ ĭÌÏÈÙȟ ÁÕÔÏÎĕÍÉÅȟ ÔÖÏÒÉÖÏÓÔÉ Á ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþ Á Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÕéÅÎÉÁ ÓÁ Á ÊÅÈÏ ÏÄÚÒËÁÄÌÅÎÉÅ Ö ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ11ȟ 

ÂɊ ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎÉÅ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÉÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ Á ÕÍÏĿÎÅÎÉÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÒÁÊÅËÔĕÒÉþ 
Ö  ĤÔĭÄÉÕ ÁÊ Ó ÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓĩ ÚÏÓĭÌÁÄÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏȾÒÏÄÉÎÎïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÓÏ ĤÔĭÄÉÏÍ 
ÎÁ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅ12ȟ 

ÃɊ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÓÐÅËÔÒÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÍÅÔĕÄȟ ÆÏÒÉÅÍ Á ËÏÎÃÅÐÃÉþȟ ÍÅÔĕÄ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÔÏȟ 
ĿÅ ÉÃÈ ÁÐÌÉËÜÃÉÁ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÚÄÏËÏÎÁċÏÖÁÎÉÁ ÓÁ13ȟ 

ÄɊ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÐÒÉÍÅÒÁÎïÈÏ ÖÅÄÅÎÉÁ Á ÐÏÄÐÏÒÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÕéÉÔÅċÏÖ Á ÉÃÈ 
ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎÉÅ ÖÚÜÊÏÍÎĻÍ ÒÅĤÐÅËÔÏÍ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ ĤÔÕÄÅÎÔ ɀ ÕéÉÔÅċ 14ȟ  

ÅɊ ĿÅ ÓËĭĤÁÊĭÃÉ Óĭ ÄĖËÌÁÄÎÅ ÏÂÏÚÎÜÍÅÎþ Ó ÅØÉÓÔÕÊĭÃÉÍÉ ÍÅÔĕÄÁÍÉ ÖÅÒÉÆÉËÜÃÉÅ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎÉÁ 
ÖĻÓÔÕÐÏÖ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÍÅÔĕÄÁÍÉ ÔÅÓÔÏÖÁÎÉÁȟ ÓËĭĤÁÎÉÁ Á ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÁ ÖĻËÏÎÏÖ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÍÁÊĭ ÐÏÄÐÏÒÕ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ ÎÁ ìÁÌĤÉÅ ÚÄÏËÏÎÁċÏÖÁÎÉÅ ÓÖÏÊÉÃÈ ÖÅÄÏÍÏÓÔþ 
Á ÚÒÕéÎÏÓÔþ Ö ÔÅÊÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ15ȟ 

ÆɊ ĿÅ ËÒÉÔïÒÉÜȟ ÍÅÔĕÄÙ Á ÔÅÒÍþÎÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÚÎÜÍËÏÖÁÎÉÁ Óĭ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÖÏÐÒÅÄ ÚÎÜÍÅ 
Á ċÁÈËÏ ÐÒþÓÔÕÐÎï16ȟ  

ÇɊ ĿÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÒÏÚÓÁÈ Á ĭÒÏÖÅĐȟ ÄÏ ÁËÅÊ ÓÁ ÉÍ ÐÏÄÁÒÉÌÏ 
ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ ÏéÁËÜÖÁÎï ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÐßÔÎĭ ÖßÚÂÕȟ ËÔÏÒÜ 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ Ö ÎÅÖÙÈÎÕÔÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÓÐÏÊÅÎÜ Ó ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁÍÉ Á ÕÓÍÅÒÎÅÎÉÁÍÉ 
ÔĻËÁÊĭÃÉÍÉ ÓÁ ÐÒÏÃÅÓÕ ÕéÅÎÉÁ17ȟ 

                                                      
11 .ÁÊÍß éÌȢ Ϊȟ éÌȢ Ϋȟ éÌȢ ήȟ éÌȢ ίȟ éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ Χέȟ éÌȢ Χήȟ éÌȢ Χίȟ éÌȢ ΨΦȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ Ψάȟ éÌȢ Ψίȟ éÌȢ ΩΦȟ éÌȢ ΩΫ 
£ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
poriadok. 
12 .ÁÊÍß éÌȢ Ϊȟ éÌȢ Ϋȟ éÌȢ ήȟ éÌȢ ίȟ éÌȢ ΧΦȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ Χέȟ éÌȢ Χίȟ éÌȢ ΨΦȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ Ψάȟ éÌȢ Ψέ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ UK a 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
13 .ÁÊÍß éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ ΨΫȟ éÌȢ Ψέ ȟ éÌȢ Ψή £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
14 .ÁÊÍß éÌȢ Ωȟ éÌȢ Ϊȟ éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ ΨΫȟ éÌȢ Ψέȟ éÌȢ Ψή £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
15 .ÁÊÍß éÌȢ Ϊȟ éÌȢ ίȟ éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ ΨΫȟ éÌȢ Ψ8 £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
16 .ÁÊÍß éÌȢ Ωȟ éÌȢ Ϊȟ éÌȢ Ϋȟ éÌȢ ίȟ éÌȢ ΧΦȟ éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΩȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ Χίȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ Ψήȟ éÌȢ Ψίȟ éÌȢ ΩΪ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
17 .ÁÊÍß éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΪȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ ΨΫȟ éÌȢ Ψέ ȟ éÌȢ Ψή £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
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ÈɊ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎÏÓĩ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÜ ÁÐÌÉËÜÃÉÁ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ ËÕ ÖĤÅÔËĻÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȟ 
ÖÙËÏÎÜÖÁÎÜ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÖÏÐÒÅÄ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÍÉ ÐÏÓÔÕÐÍÉ Á ÐÒÉÎÜĤÁÊĭÃÁ ÓÐÏċÁÈÌÉÖï ÚÜÖÅÒÙȟ 
ËÔÏÒï Ö ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÎÅÖÅÄĭ Ë ÎÅÏÄĖÖÏÄÎÅÎĻÍ ÒÏÚÄÉÅÌÏÍ18ȟ  

ÉɊ ÐÒÉÍÅÒÁÎï ÚÏÈċÁÄÎÅÎÉÅ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÏ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍÉ ÐÏÔÒÅÂÁÍÉ ÐÒÉ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎþ19ȟ 

ÊɊ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÉÁÃÅÒĻÍÉ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅċÍÉȟ ÁË ÔÏ ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÕÍÏĿĐÕÊĭ20ȟ  
ËɊ ÄÉÓÐÏÎÏÖÁÎÉÅ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÁÍÉ ÎÜÐÒÁÖÙ ÖÏéÉ ÖĻÓÌÅÄËÏÍ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȟ ÐÒÉéÏÍ ÊÅ 
ÚÁÒÕéÅÎï ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖï ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁÎÉÅ ÓÏ ĿÉÁÄÁÔÅċÍÉ Ï ÎÜÐÒÁÖÕȢ21 

 
IÌȢ Ϋή 

0ÒÁÖÉÄÌÜ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
ɉΧɊ .ÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÓÔÁÎÏÖÅÎï £ÔÕÄÉÊÎĻÍ ÐÏÒÉÁÄËÏÍ 5+ȟ ËÔÏÒï ÔÖÏÒÉÁ ÐÒÁÖÉÄÌÜ 
Á  ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȟ ÐÏÄÌÉÅÈÁÊĭ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÕ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ Á ÉÃÈ ÚÍÅÎÁ 
ÎÅÎÁÄÏÂÕÄÎÅ ĭéÉÎÎÏÓĩ ÂÅÚ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÁ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
ÁɊ ÐÒÁÖÉÄÌÜȟ ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁ ÒÉÁÄÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÔÕÐĐÏÃÈ ĤÔĭÄÉÁ 
Ö ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻÃÈ ÎÁ 5+ ÐÏÄċÁ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 
ÕÖÅÄÅÎï Ö éÌȢ ξȟ éÌȢ οȟ éÌȢ λκȟ éÌȢ λλȟ éÌȢ λμȟ éÌȢ λνȟ éÌȢ λξȟ éÌȢ λοȟ éÌȢ λπȟ éÌȢ λρȟ éÌȢ λςȟ éÌȢ μκȟ éÌȢ 
μνȟ éÌȢ μπȟ éÌȢ μρȟ éÌȢ μςȟ éÌȢ μσȟ éÌȢ νκȟ éÌȢ νμȟ éÌȢ ννȟ éÌȢ νξȟ 

ÂɊ ÐÒÅÎÏÓ ËÒÅÄÉÔÏÖ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÐÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ 
ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ 

ÃɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ö ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ Ö ÒÏÚÓÁÈÕȟ Ö ÁËÏÍ ÔÏ 
ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÄÏÈÏÄÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕȟ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ËÔÏÒÏÕ ÆÁËÕÌÔÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ 
ÓÐÏÌÏéÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÖÅÄÅÎï Ö éÌȢ λσȟ 

ÄɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÉÎĻÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËĖÌ ÓÏ ÓþÄÌÏÍ ÍÉÍÏ ĭÚÅÍÉÁ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 
ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÎÁ éÁÓĩ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÓÏ ÚÏÈċÁÄÎÅÎþÍ ÐÏÄÍÉÅÎÏË 
ÖĻÍÅÎÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÌÅÂÏ ÚÍÌÕÖÙ ÍÅÄÚÉ 5+ Á ÖÙÓÉÅÌÁÊĭÃÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕ ÕÖÅÄÅÎï 
Ö  éÌȢ οȟ 

ÅɊ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ ÃÅÌï ÁÌÅÂÏ éÁÓĩ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊĭ ÎÁ ÅØÔÅÒÎÅÊ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÉ ÕÖÅÄÅÎï Ö éÌȢ μνȟ éÌȢ μπȟ éÌȢ μσȟ éÌȢ νμȟ éÌȢ ννȢ 
 

ɉΨɊ :ÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÔÖÏÒÉÁ ÐÒÁÖÉÄÌÜ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȟ ÐÏÄÌÉÅÈÁÊĭ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÕ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÉÃÈ ÚÍÅÎÁ ÎÅÎÁÄÏÂÕÄÎÅ 
ĭéÉÎÎÏÓĩ ÂÅÚ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÁ ÖÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÕ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
IÌȢ Ϋί 

ªÌÏÈÙ ÇÁÒÁÎÔÁ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÏÖ ÐÒÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
 
ɉΧɊ 'ÁÒÁÎÔ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ ÄÏÈÌÉÁÄÁÊĭ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÚÁ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÏÓĩȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ 
Á ÐÒÅÄÖþÄÁÔÅċÎÏÓĩ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅȟ ÚÁ ËÔÏÒĻ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭȟ 
ÐÒÉéÏÍ ÎÁ ÔÅÎÔÏ ĭéÅÌ ÍĖĿÕ ÄÜÖÁĩ ÖÅÄĭÃÉÍ ÐÒÁÃÏÖþÓË Á ÓËĭĤÁÊĭÃÉÍ ÖÈÏÄÎï ÐÏËÙÎÙ 

                                                      
18 .ÁÊÍß éÌȢ Ϊȟ éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ ΨΩȟ éÌȢ Ψάȟ éÌȢ Ψέȟ éÌȢ Ψήȟ éÌȢ Ψίȟ éÌȢ ΩΩ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
19 .ÁÊÍß éÌȢ ί £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ 
ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
20 .ÁÊÍß éÌȢ ΧΧ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ 
ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
21 .ÁÊÍß éÌȢ ΧΧȟ éÌȢ ΧΨȟ éÌȢ ΧΫȟ éÌȢ Ψίȟ éÌȢ ΩΪ £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÏÒÉÁÄËÏÖ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒï ÐÒÉÊÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÏÒÉÁÄÏËȢ 
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Á  ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁȢ 
 
ɉΨɊ 'ÁÒÁÎÔ Á ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔÉ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÈÏÓÐÉÔÜÃÉÅ ÎÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ 
ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ Á ÖĤÅÔËĻÃÈ ÆÏÒÍÜÃÈ ÓËĭĤÁÎÉÁ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 

 
ɉΩɊ 'ÁÒÁÎÔ ÁÌÅÂÏ ÎþÍ ÐÏÖÅÒÅÎĻ ÓÐÏÌÕÇÁÒÁÎÔ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ éÌÅÎÏÍ ËÏÍÉÓÉÅ ÎÁ ÖÙËÏÎÁÎÉÅ 
ËÏÍÉÓÉÏÎÜÌÎÅÊ ÆÏÒÍÙ ÓËĭĤËÙȢ 

 
ɉΪɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÓÐÏÒÏÖ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ ÐÒþÐÁÄÎï ÎÜÍÉÅÔËÙ ÇÁÒÁÎÔ ÁÌÅÂÏ 
ÇÁÒÁÎÔ ÐÒÅÄÌÏĿþ ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÖÅÃ ÒÁÄÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ ÎÜÍÉÅÔÏË 
ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Óĭ ÒÏÚÈÏÄÕÊĭÃÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȟ ÃÉÅÌÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ 
ÏÓÎÏÖÁ ÐÒÅÄÍÅÔÕ Á ÏÄÐÏÒĭéÁÎÜ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÁ ÕÖÅÄÅÎÜ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ ÌÉÓÔÅ ÐÒÅÄÍÅÔÕȢ 
6 ÐÒþÐÁÄÅ ÁË 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ËÏÎĤÔÁÔÕÊÅȟ ĿÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÂÏÌÏ ÕÄÅÌÅÎï Ö ÒÏÚÐÏÒÅ 
Ó ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÍ ÌÉÓÔÏÍ ÐÒÅÄÍÅÔÕȟ ÍĖĿÅ ÒÏÚÈÏÄÎĭĩ Ï ÚÒÕĤÅÎþ ÔÁËïÈÏÔÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȢ 

 
ɉΫɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎÉÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕȢ 
 

3)%$-! I!3¦ 
02%3+ª-!6!.)% 0/$.%4/6 

 
IÌȢ πκ 

 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÅÓËĭÍÁÖÁÎÉÁ ÐÏÄÎÅÔÏÖ Á ÉÎĻÃÈ ÏÂÄÏÂÎĻÃÈ 
ÐÏÄÁÎþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎï ÎÁ 5+ Á ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ 
Ö ÓĭÌÁÄÅ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÇɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ άΧ 
3ĩÁĿÎÏÓÔÉȟ ÐÏÄÎÅÔÙȟ ÐÅÔþÃÉÅȟ ÏÐÒÁÖÎï ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ Á ÉÎï ÐÏÄÁÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 

 
ɉΧɊ 0ÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÓÁ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ ÐÏÄċÁ ÏÂÓÁÈÕȢ 0ÏÄÁÎÉÅȟ ËÔÏÒï ÊÅ ÐÅÔþÃÉÏÕȟ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÖĻÓÌÏÖÎÅ 
ÏÚÎÁéÅÎï ÓÌÏÖÏÍ ÐÅÔþÃÉÁȢ 

 
ɉΨɊ !Ë ÊÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁ Ö ÊÅÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ éÁÓÔÉÁÃÈ ÍÏĿÎï ÐÏÄċÁ ÏÂÓÁÈÕ ÐÏÓĭÄÉĩ ÒĖÚÎÅȟ 
ÖÙÂÁÖÕÊÅ ÓÁ Ö ËÁĿÄÅÊ éÁÓÔÉ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÏȟ ÁËÏ ÊÅ ÐÏÄċÁ ÏÂÓÁÈÕ ÐÏÓĭÄÅÎÜ ÔÜÔÏ éÁÓĩȢ 

 
ɉΩɊ 0ÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÄÏÍÜÈÁ ÏÃÈÒÁÎÙ ÓÖÏÊÉÃÈ ÐÒÜÖ ÁÌÅÂÏ ÐÒÜÖÏÍ ÃÈÒÜÎÅÎĻÃÈ 
ÚÜÕÊÍÏÖȟ Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÄÏÍÎÉÅÖÁȟ ĿÅ ÂÏÌÉ ÐÏÒÕĤÅÎï éÉÎÎÏÓĩÏÕ ÁÌÅÂÏ ÎÅéÉÎÎÏÓĩÏÕ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵéÉÎÎÏÓĩȰɊ 5+ȟ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙȟ ÎÁÊÍß ÎÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ ÐÒÜÖÎÙÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÏÄÓÔÒÜÎÅÎÉÅ ÊÅ Ö ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ 5+ȟ ÊÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎï ÎÁ ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÚÁ ÓĩÁĿÎÏÓĩ Á ÐÒÉ ÊÅÈÏ ÐÒÅÓËĭÍÁÖÁÎþ ÂÕÄÅ 5+ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ 
ÐÏÄċÁ ÏÓÏÂÉÔÎïÈÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 5+Ȣ22 

 
ɉΪɊ 3ĩÁĿÎÏÓĩÏÕ ÎÉÅ ÊÅ ÐÏÄÁÎÉÅȟ ËÔÏÒï 
ÁɊ ÍÜ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄÏÐÙÔÕȟ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁȟ ÎÜÚÏÒÕȟ ĿÉÁÄÏÓÔÉȟ ÐÏÄÎÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈÕȟ 
ÂɊ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö éÉÎÎÏÓÔÉ 5+ȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÏÄÓÔÒÜÎÅÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ 
ÊÅ ÕÐÒÁÖÅÎï ÉÎĻÍ ÚÜËÏÎÏÍ ÁËÏ ÚÜËÏÎ Ï ÓĩÁĿÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÐÅÔþÃÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 

                                                      
22 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧȾΨΦΨΧ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ UK Ï ÖÙÂÁÖÏÖÁÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔþ ÎÁ UK. 
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ÃɊ ÓÍÅÒÕÊÅ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ ÏÒÇÜÎÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÄÁÎïÍÕ 
Ö ÓÐÒÜÖÎÏÍ ËÏÎÁÎþȟ 

ÄɊ ÓÍÅÒÕÊÅ ÐÒÏÔÉ ÚÜÖÅÒÏÍ ËÏÎÔÒÏÌÙȟ ÁÕÄÉÔÕȟ ÄÏÈċÁÄÕȟ ÄÏÚÏÒÕ ÁÌÅÂÏ ÉÎĤÐÅËÃÉÅ ÁÌÅÂÏ 
ÅɊ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÕÔÁÊÏÖÁÎï ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ Ú ÏÂÓÁÈÕ ËÔÏÒïÈÏ ÊÅ ÚÒÅÊÍïȟ ĿÅ ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎþÍ 
ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÚÜËÏÎÁ ÂÙ ÄÏĤÌÏ Ë ÏÈÒÏÚÅÎÉÕ ÕÔÁÊÏÖÁÎĻÃÈ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔþ ÐÏÄċÁ 
ÏÓÏÂÉÔÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȟ 

ÆɊ ÐÏÄÁÌ ÏÒÇÜÎ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÍÏÃÉ Á Ö ËÔÏÒÏÍ ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ ÎÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö éÉÎÎÏÓÔÉ ÏÒÇÜÎÕ 5+ 
ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȢ 

 
ɉΫɊ .Á ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÐÏÄÎÅÔÏÍ ÒÏÚÕÍÉÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ ÊÅ ÓĩÁĿÎÏÓĩÏÕȟ 
ÐÅÔþÃÉÏÕȟ ÎÜÖÒÈÏÍ ÎÁ ÚÁéÁÔÉÅ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ 
Á  ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÍ ÐÏÄÁÎþÍ Ö ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭÃÏÍ ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ 
ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÁÎÉ ÏÐÒÁÖÎĻÍ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÍ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕ 
ÏÒÇÜÎÕ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙ Á ËÔÏÒï ÍÜ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄÏÐÙÔÕȟ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁȟ ÎÜÚÏÒÕȟ 
ĿÉÁÄÏÓÔÉȟ ÐÏÄÎÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÎÜÖÒÈÕȢ 

 
ɉάɊ .Á ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÐÅÔþÃÉÏÕ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ÊÅÄÎïÈÏ ÁÌÅÂÏ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÏÂÒÁÃÉÁ ÁÌÅÂÏ ÏÂÒÁÃÁÊĭ ÎÁ ÏÒÇÜÎÙ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ 5+ ÁÌÅÂÏ 
ÏÒÇÜÎÙ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ ÚÜÕÊÍÕ ÁÌÅÂÏ ÉÎïÈÏ 
ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÚÜÕÊÍÕ ÓÏ ĿÉÁÄÏÓĩÁÍÉȟ ÎÜÖÒÈÍÉ Á ÓĩÁĿÎÏÓĩÁÍÉ Á ËÔÏÒï ÊÅ ÖĻÓÌÏÖÎÅ ÏÚÎÁéÅÎï ÁËÏ 
ÐÅÔþÃÉÁȢ 

 
ɉέɊ .Á ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÎÜÖÒÈÏÍ ÎÁ ÚÁéÁÔÉÅ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ 
ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÚÁéþÎÁ 
ËÏÎÁÎÉÅ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ 
ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÄÏÒÕéÕÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖÉȢ .Á ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 
ÓÁ ÉÎĻÍ ÐÏÄÁÎþÍ Ö ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭÃÏÍ ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ 
Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÔĻËÁ ÕĿ ÚÁéÁÔïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÏ 
ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ ÓÁ 
Ö ËÏÎÁÎþȟ ĿÉÁÄÏÓĩ Ö ËÏÎÁÎþȟ ÎÜÍÉÅÔËÁ Ö ËÏÎÁÎþȟ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ÄÏËÁÚÏÖÁÎÉÅ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ .Á ĭéÅÌÙ 
ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÏÐÒÁÖÎĻÍ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÍ ÒÏÚÕÍÉÅ ÐÏÄÁÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ËÔÏÒĻÍ 
ÓÁ ĤÔÕÄÅÎÔ ÄÏÍÜÈÁ ÐÒÅÓËĭÍÁÎÉÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁ ÏÒÇÜÎÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ 5+ ÁÌÅÂÏ 
ÏÒÇÜÎÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÙÄÁÎïÈÏ Ö ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȢ 

 
ɉήɊ 6 ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉÁÃÈȟ éÉ ÓÁ ÐÏÄċÁ ÏÂÓÁÈÕ ÍÜ ÐÏÄÁÎÉÅ ÐÏÓĭÄÉĩ Á ÖÙÂÁÖÉĩ ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓĩ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ 
ÐÏÄÎÅÔȟ ÓÁ ÐÏÄÁÎÉÅ ÖÙÂÁÖþ ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓĩ ÐÏÄċÁ éÌȢ πμȟ ÏËÒÅÍ ÔÏÈÏȟ ÁË ÊÅ ÍÏĿÎï Á ÒÏÚÕÍÎï 
ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÁĩȟ ĿÅ ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎþÍ ÐÏÓÔÕÐÏÍ ÎÁ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÐÏÄÎÅÔÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ πν ÂÕÄÅ ÖÅÃ 
ÒĻÃÈÌÅÊĤÉÅ Á ÈÏÓÐÏÄÜÒÎÅÊĤÉÅ ÖÙÂÁÖÅÎÜ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ Ó ËÔÏÒĻÍ ÂÕÄÅ ÐÏÄÜÖÁÔÅċ ÐÏÄÁÎÉÁ 
ÕÚÒÏÚÕÍÅÎĻȢ 

 
ɉίɊ 6 ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉÁÃÈȟ éÉ ÓÁ ÐÏÄċÁ ÏÂÓÁÈÕ ÍÜ ÐÏÄÁÎÉÅ ÐÏÓĭÄÉĩ Á ÖÙÂÁÖÉĩ ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓĩ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ 
ÐÅÔþÃÉÁȟ ÓÁ ÖÙÂÁÖþ ÔÏÔÏ ÐÏÄÁÎÉÅ ÁËÏ ÐÅÔþÃÉÁȟ ÁË ÊÅ ÖĻÓÌÏÖÎÅ ÏÚÎÁéÅÎï ÁËÏ ÐÅÔþÃÉÁȢ 

 
ɉΧΦɊ 0ÏÄÎÅÔÙ ÐÏÄÜÖÁÎï Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÚÎÁÍÏÖÁÎþÍ ÐÒÏÔÉÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ Á ÉÃÈ 
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ÖÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎĻ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ 5+Ȣ23 
 
ɉΧΧɊ 0ÏÄÁÎÉÁȟ ËÔÏÒï Óĭ ĿÉÁÄÏÓĩÁÍÉ Ï ÓÐÒþÓÔÕÐÎÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ Á ÉÃÈ ÖÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅȟ ÕÐÒÁÖÕÊÅ 
ÏÓÏÂÉÔÎĻ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ 5+Ȣ24 

 
IÌȢ πμ 

 6ÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÓĩÁĿÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
 
ɉΧɊ 5+ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎÜ ÖÙÂÁÖÏÖÁĩ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ25Ȣ 
 
ɉΨɊ 0ÒÉ ÖÙÂÁÖÏÖÁÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ ĤÔÕÄÅÎÔÁ 5+ ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎïÈÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 5+Ȣ26 
2ÅËÔÏÒȾÐÒÏÒÅËÔÏÒ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÊÅÄÎÏÍ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ éÁÓÔÉ !3 5+ȟ ËÔÏÒĻ ÂÕÄÅ 
ÐÏÖÅÒÅÎĻȟ ÁÂÙ ÓÁ ÚĭéÁÓÔÎÉÌ ÎÁ ÐÒÅĤÅÔÒÏÖÁÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ Á ËÔÏÒïÈÏ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ Á ÐÏÄÐÉÓ ÂÕÄÅ 
ÓĭéÁÓĩÏÕ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ Ï ÐÒÅĤÅÔÒÏÖÁÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ Á ÐÏÄÓÔÁÔÎï éÁÓÔÉ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ ÕÖÅÄĭ 
Ö ÏÚÎÜÍÅÎþ Ï ÖÙÂÁÖÅÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔÉ Ȣ 

 

IÌȢ πν 
6ÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 

 
ɉΧɊ 0ÏÄÎÅÔÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒï ÎÉÅ Óĭ ÓĩÁĿÎÏÓĩÏÕȟ ÐÅÔþÃÉÏÕȟ ÎÜÖÒÈÏÍ ÎÁ ÚÁéÁÔÉÅ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÏ 
ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ÁÎÉ ÉÎĻÍ ÐÏÄÁÎþÍ 
Ö ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭÃÏÍ ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ 
ÁÎÉ ÏÐÒÁÖÎĻÍ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÍ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÕȟ ÓÁ ÐÏÄÜÖÁÊĭ Á ÔÉÅÔÏ ÐÏÄÎÅÔÙ ÖÙÂÁÖÕÊĭ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÄÏ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÎÜÐÌÎÅ ÐÁÔÒþ ÐÒÅÄÍÅÔ ÐÏÄÎÅÔÕȢ 

 
ɉΨɊ !Ë ĤÔÕÄÅÎÔ ÐÏÄÜ ÐÏÄÎÅÔ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÔÏÒĻ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λ ÎÉÅ ÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ 
ÎÁ ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅȟ ÔÅÎÔÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃȡ 
ÁɊ ÐÏÓÔĭÐÉ ÐÏÄÎÅÔ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖÉ ÐÒþÓÌÕĤÎïÍÕ ÎÁ ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅȟ ÁË ÊÅ ÍÕ ÚÎÜÍÅȟ ËÔÏÒĻ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÎÁ ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅȟ Á ÕÐÏÖÅÄÏÍþ Ï ÔÏÍ ÐÏÄÜÖÁÔÅċÁ ÐÏÄÎÅÔÕȟ 

ÂɊ ÐÏÓÔĭÐÉ ÐÏÄÎÅÔ ÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÁË ÍÕ ÎÉÅ ÊÅ ÚÎÜÍÅȟ ËÔÏÒĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÎÁ ÊÅÈÏ 
ÖÙÂÁÖÅÎÉÅȟ Á ÕÐÏÖÅÄÏÍþ Ï ÔÏÍ ÐÏÄÜÖÁÔÅċÁ ÐÏÄÎÅÔÕȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒÉ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÐÏÄÎÅÔÕ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ 
ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ Á ÖÎĭÔÏÒÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ 5+ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÁ ÄÏÓÉÁÈÌÁ ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÒÜÖ Á ÏÐÒÜÖÎÅÎĻÃÈ 
ÚÜÕÊÍÏÖ ÐÏÄÜÖÁÔÅċÁ ÐÏÄÎÅÔÕ ÚÁ ÓĭéÁÓÎïÈÏ ÚÁÃÈÏÖÁÎÉÁ ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒÜÖ Á ÏÐÒÜÖÎÅÎĻÃÈ 
ÚÜÕÊÍÏÖ ÉÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á 5+Ȣ 

 
ɉΪɊ !Ë ÊÅ ÐÏÄÎÅÔ ÚÜÖÁĿÎÅÊĤþ ÁÌÅÂÏ ÓÁ ÔĻËÁ ÖßéĤÉÅÈÏ ÐÏéÔÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ 
ÍÕ Ö ÐÌÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÎÅÖÙÈÏÖÉÅȟ ÕÐÏÖÅÄÏÍþ Ï ĐÏÍ ÓÖÏÊÈÏ ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅÈÏ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÈÏȢ 
.ÁÊÂÌÉĿĤÉÅ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻ ÒÏÚÈÏÄÎÅȟ éÉ ÊÅ Ï ÐÏÄÎÅÔÅ Á ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÏÖÁÎþ ÐÏÔÒÅÂÎï ÕÐÏÖÅÄÏÍÉĩ ÁÊ 
ÒÅËÔÏÒÁ ɉÖ ÐÒþÐÁÄÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻ ÎÁ 5+Ɋ ÁÌÅÂÏ 

                                                      
23 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧέȾΨΦΧΫ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÕÒéÕÊĭ ÚÜÓÁÄÙ ÐÏÄÜÖÁÎÉÁȟ ÐÒÅÖÅÒÏÖÁÎÉÁ Á ÅÖÉÄÏÖÁÎÉÁ 
ÐÏÄÎÅÔÏÖ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÚÎÁÍÏÖÁÎþÍ ÐÒÏÔÉÓÐÏÌÏéÅÎÓËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 
24 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧΨȾΨΦΨΧ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕ ÚÜËÏÎÁ Ï ÓÌÏÂÏÄÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȢ 
25 0ÏÄċÁ ɘ ΨΦ ÏÄÓȢ Χ ÐþÓÍȢ ÆɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ  
26 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧȾΨΦΨΧ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ Ï ÖÙÂÁÖÏÖÁÎþ ÓĩÁĿÎÏÓÔþ ÎÁ 5+Ȣ 
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ÄÅËÁÎÁ ɉÖ ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ÉÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖɊȢ 
 
ɉΫɊ :ÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ λ ÖÙÂÁÖþ ÐÏÄÎÅÔ ÂÅÚ ÚÂÙÔÏéÎïÈÏ ÏÄËÌÁÄÕ 
Á  ÕÐÏÖÅÄÏÍþ Ï ÊÅÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÐÏÄÜÖÁÔÅċÁ ÐÏÄÎÅÔÕȢ 

 
ɉάɊ !Ë ĤÔÕÄÅÎÔ ÎÅÓĭÈÌÁÓþ Ó ÖÙÂÁÖÅÎþÍ ÐÏÄÎÅÔÕȟ ÍĖĿÅ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÖÅÃÉ ÐÏÄÁĩ ÏÐÁËÏÖÁÎĻ ÐÏÄÎÅÔȢ 
!Ë ĤÔÕÄÅÎÔ ÎÅÓĭÈÌÁÓþ ÁÎÉ Ó ÖÙÂÁÖÅÎþÍ ÏÐÁËÏÖÁÎïÈÏ ÐÏÄÎÅÔÕȟ ÍĖĿÅ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÖÅÃÉ ÐÏÄÁĩ 
ÐÏÄÎÅÔ ÐÒÉÁÍÅÍÕ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÍÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λȢ +ÁĿÄï ìÁÌĤÉÅ 
ÐÏÄÁÎÉÅ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÖÅÃÉ ÓÁ ÕĿ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ Á ÖÙÂÁÖÕÊÅ ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓĩȢ 

 
ɉέɊ .Á ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÏÐÁËÏÖÁÎïÈÏ ÐÏÄÎÅÔÕ Á ÐÏÄÎÅÔÕ ÐÒÉÁÍÅÍÕ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÍÕ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊĭ ÏÄÓȢ 
ν ÁĿ ο Á ς Á σ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅȢ 

 
ɉήɊ 0ÒþÓÌÕĤÎĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÍĖĿÅ ÏÄÌÏĿÉĩȡ 
ÁɊ ÁÎÏÎÙÍÎĻ ÐÏÄÎÅÔȟ 
ÂɊ ĤÉËÁÎĕÚÎÙ ÁÌÅÂÏ ÚÊÁÖÎÅ ÂÅÚÐÒÅÄÍÅÔÎĻ ÐÏÄÎÅÔȟ 
ÃɊ ÐÏÄÎÅÔȟ ÐÒÉ ËÔÏÒÏÍ ÚÉÓÔþȟ ĿÅ ÖÏ ÖÅÃÉȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÐÏÄÎÅÔÕȟ ËÏÎÁÌ ÁÌÅÂÏ ËÏÎÜ ÓĭÄȟ 
ÐÒÏËÕÒÁÔĭÒÁȟ ÉÎĻ ÏÒÇÜÎ éÉÎÎĻ Ö ÔÒÅÓÔÎÏÍ ËÏÎÁÎþ ÁÌÅÂÏ ËÏÎÜ ÉÎĻ ÏÒÇÜÎ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÓÐÒÜÖÙȟ 
ÁÌÅÂÏ ÏÒÇÜÎ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÄɊ ÐÏÄÎÅÔȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÔĻËÁ ÖĻÌÕéÎÅ ÉÎÅÊ ÏÓÏÂÙȟ ÎÅĿ ÔÅÊȟ ËÔÏÒÜ ÐÏÄÎÅÔ ÐÏÄÁÌÁȟ Á ÎÉÅ ÊÅ ÐÒÉÌÏĿÅÎï 
ÓÐÌÎÏÍÏÃÎÅÎÉÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÐÏÄÎÅÔ ÔĻËÁȟ 

ÅɊ ÐÏÄÎÅÔȟ ÁË ÏÄ ÕÄÁÌÏÓÔÉȟ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÐÒÅÄÍÅÔ ÐÏÄÎÅÔÕ ÔĻËÁȟ ÕÐÌÙÎÕÌÏ Ö ÄÅĐ ÊÅÈÏ ÄÏÒÕéÅÎÉÁ 
ÖÉÁÃ ÁËÏ Ðßĩ ÒÏËÏÖȟ 

ÆɊ ÐÏÄÎÅÔȟ ËÔÏÒĻ ÍÕ ÂÏÌ ÄÁÎĻ ÌÅÎ ÎÁ ÖÅÄÏÍÉÅȢ 
 
ɉίɊ 0ÒÉ ÖÙÂÁÖÏÖÁÎþ ÐÏÄÎÅÔÕ ÓÁ Ó ÐÏÄÜÖÁÔÅċÏÍ ÐÏÄÎÅÔÕ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ ÎÁÊÍß ĭÓÔÎÅ ÁÌÅÂÏ 
ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÍÉ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÁÍÉȢ 

 
ɉΧΦɊ !Ë ÊÅ ÐÏÄÎÅÔ ÐÏÄÁÎĻ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÍÕ ÓÅÎÜÔÕ 5+ȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÍÕ ÓÅÎÜÔÕ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÒÅËÔÏÒÏÖÉȟ 
ÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÐÒÏÒÅËÔÏÒÏÖÉȟ ÐÒÏÄÅËÁÎÏÖÉȟ ÖÅÄĭÃÅÍÕȟ ÒÅÓÐȢ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÖÉ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÅÊ 
ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÁÌÅÂÏ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÖÉ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÈÏÓÐÏÄÜÒÉÁÃÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÍĖĿÅ ÈÏ ÖÙÂÁÖÉĩ 
ÐÒÉÁÍÏȟ ÐÏËÉÁċ ÐÁÔÒþ ÄÏ ÊÅÈÏ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅÂÏ ÈÏ ÐÏÓÔĭÐÉ ÎÁ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖÉ 5+ 
ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λȢ /ÒÇÜÎÙȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËþ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÒÉ Á ÖÅÄĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÏÄċÁ 
ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÊ ÖÅÔÙ ÓÉ ÍĖĿÕ ÖÙÈÒÁÄÉĩ ÁÊ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÉÎïÈÏ ÐÏÄÎÅÔÕȟ ÐÏËÉÁċ ÉÄÅ Ï ÖÅÃȟ ËÔÏÒÜ 
ÐÁÔÒþ ÄÏ ÉÃÈ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉȢ 

 
ɉΧΧɊ .Á ÖÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÐÏÄÎÅÔÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÓÅÎÜÔÏÍ 5+ȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÓÅÎÜÔÏÍ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÒÅËÔÏÒÏÍȟ ÄÅËÁÎÏÍȟ ÐÒÏÒÅËÔÏÒÏÍȟ ÐÒÏÄÅËÁÎÏÍȟ ÖÅÄĭÃÉÍȟ ÒÅÓÐȢ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÍ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ 
ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÁÌÅÂÏ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÍ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÈÏÓÐÏÄÜÒÉÁÃÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÓÁ 
ÎÅÐÏÕĿÉÊÅ ÏÄÓȢ ξ Á πȢ !Ë ÊÅ ÐÏÄÎÅÔ ÚÜÖÁĿÎÅÊĤþ ÁÌÅÂÏ ÓÁ ÔĻËÁ ÖßéĤÉÅÈÏ ÐÏéÔÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
Á ÐÒÏÒÅËÔÏÒȟ ÐÒÏÄÅËÁÎȟ ÖÅÄĭÃÉȟ ÒÅÓÐȢ ÒÉÁÄÉÔÅċ ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÁÌÅÂÏ 
ÒÉÁÄÉÔÅċ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÈÏÓÐÏÄÜÒÉÁÃÅÊ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ ÍÕ Ö ÐÌÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÎÅÖÙÈÏÖÉÅȟ ÕÐÏÖÅÄÏÍþ 
Ï ĐÏÍ ÒÅËÔÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÄÅËÁÎÁȢ !Ë ÊÅ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÖÅÃÉ ÐÏÄÁÎĻ ÔĻÍ ÉÓÔĻÍ ÐÏÄÜÖÁÔÅċÏÍ 
ÏÐÁËÏÖÁÎĻ ÐÏÄÎÅÔȟ ÖÙÂÁÖÕÊÅ ÓÁ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕȠ ÁË ÊÅ Ö ÔÅÊ ÉÓÔÅÊ ÖÅÃÉ ÐÏÄÁÎĻ ÔĻÍ ÉÓÔĻÍ 
ÐÏÄÜÖÁÔÅċÏÍ ÄÒÕÈĻ Á ìÁÌĤþ ÏÐÁËÏÖÁÎĻ ÐÏÄÎÅÔȟ ÖÙÂÁÖÕÊÅ ÓÁ ÁËÏ ÓĩÁĿÎÏÓĩȢ 

 



54 

IÌȢ πξ 
6ÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÐÅÔþÃÉþ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 

 
6ÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÐÅÔþÃÉþȟ ËÔÏÒï ÐÏÄÁÌÉ ĤÔÕÄÅÎÔÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÅȟ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎĻ ÚÜËÏÎȢ27 
 

IÌȢ πο 
2ÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ Ö ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ 
  
2ÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÅ Ï ÎÜÖÒÈÏÃÈ ÎÁ ÚÁéÁÔÉÅ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ 
Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ Ï ÏÐÒÁÖÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÃÈ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÉÁÍ ÖÙÄÁÎĻÍ Ö ËÏÎÁÎþ ÖÏ 
ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ Á ÖÙÂÁÖÏÖÁÎÉÅ ÉÎĻÃÈ ÐÏÄÁÎþ 
Ö ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭÃÏÍ ËÏÎÁÎþ ÖÏ ÖÅÃÉÁÃÈ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ĤÔÕÄÅÎÔÁ 
ÕÐÒÁÖÕÊĭ ÐÒþÓÌÕĤÎï ÐÒÜÖÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙ Á ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+Ȣ28 
 

t3-! I!3¦ 
%4)#+¸ +s$%8 ! 02!6)$,< 46/2)6%* I)../34) 5+ 

 

IÌȢ ππ 
0ÒÅÁÍÂÕÌÁ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 5+ 

 

5+ ÊÅ ÖÅÒÅÊÎÏÐÒÜÖÎÁ Á ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎÁ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÁËÏ ÎÁÊÓÔÁÒĤÉÁȟ ÎÁÊÖßéĤÉÁ Á ÎÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤÉÁ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ Á ÖĻÓËÕÍÎÜ ÕÓÔÁÎÏÖÉÚÅĐ 3ÌÏÖÅÎÓËÅÊ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÒÏÚÖþÊÁ Á ĤþÒÉ ÖÚÄÅÌÁÎÏÓĩ Á ÖÅÄÅÃËï 
ÐÏÚÎÁÎÉÅ Á ÓÔÁÒÜ ÓÁ Ï ÉÃÈ ÈÌÂÏËï ÐÏÃÈÏÐÅÎÉÅȢ /Ä ÓÖÏÊÈÏ ÖÚÎÉËÕ Ö ÒÏËÕ λσλσ ÓÁ ÈÌÜÓÉ Ë ÐÒÉÍÜÒÎÙÍ 
ÈÏÄÎÏÔÜÍ ċÕÄÓËÅÊ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÅ ɀ ÐÒÁÖÄÅȟ ÄÏÂÒÕ Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉȢ  
*ÅÄÎĻÍ ÚÏ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÃÉÅċÏÖ 5+ ÊÅ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁĩ Ë ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎÅÍÕ Á ÅÔÉÃËïÍÕ ÒÏÚÖÏÊÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
Á ÏÔÖÜÒÁĩ ÎÏÖï ÈÏÒÉÚÏÎÔÙ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÏÍ ÂÜÄÁÎþ É ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÃÉÅÌÅ ÏÄÖþÊÁ ÏÄ 
ÁÍÂþÃÉÅ ÂÙĩ ÐÏÐÒÅÄÎĻÍ ÃÅÎÔÒÏÍ ÅÕÒĕÐÓËÅÊ ÖÚÄÅÌÁÎÏÓÔÉ Á ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÏÕ Ó ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÏÕ 
ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÏÕȢ 6 ÓĭÌÁÄÅ Ó ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÓÁÖÚÁÔþÍ ÒÏÚÖþÊÁ ÓÖÏÊÕ ÉÄÅÎÔÉÔÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ Á ÖÅÄÅÃËÅÊ 
ÕÓÔÁÎÏÖÉÚÎÅ ÖÙÓÏËÅÊ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ĭÒÏÖÎÅȟ ÕÓÉÌÕÊÅ ÓÁ Ï ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÏÐÔÉÍÜÌÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎÏË ÎÁ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Á ÐÒÉÐÒÁÖÕÊÅ ÓÖÏÊÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÉ ÎÁÊÖÙĤĤþ ÓÔÕÐÅĐ ÏÓÏÂÎÅÊ 
Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅÊ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÈÕÍÁÎÉÚÍÕȢ :ÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ Á ĤÔÕÄÅÎÔÉ 5+ Óĭ ÈÒÄĻÍÉ éÌÅÎÍÉ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ȟ ÃÔÉÁ ÊÅÊ ÔÒÁÄþÃÉÕȟ ÈÉÓÔĕÒÉÕ Á ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ Á ÅÕÒĕÐÓËÏÍ 
ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÍ ÐÒÉÅÓÔÏÒÅ Á ÕÖÅÄÏÍÕÊĭ ÓÉ ÅÔÉÃËĻ Á ÓÐÏÌÏéÅÎÓËĻ ÖĻÚÎÁÍ ÓĭéÁÓÎÅÊ 
É ÂÕÄĭÃÅÊ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎÅÊ ÅÌÉÔÙ ÎÜÒÏÄÁȢ  
.Á 5+ ÓÁ ÔÒÖÁÌÅ ÐÏÓÉÌĐÕÊÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÒÏÖÎÏÃÅÎÎÅ Á Ó ĭÃÔÏÕ 
ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁ ÓÏ ÖĤÅÔËĻÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊĭ ÓÁ ÚÜËÌÁÄÎï ÐÒÜÖÁ Á ÓÌÏÂÏÄÙ ÖĤÅÔËĻÃÈ Á ËÁĿÄïÈÏ 
ÂÅÚ ÏÈċÁÄÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎï Á ÆÕÎËéÎï ÚÁÒÁÄÅÎÉÅȟ ÐÏÈÌÁÖÉÅȟ ÅÔÎÉÃËĻ ÐĖÖÏÄȟ ÖÉÅÒÏÖÙÚÎÁÎÉÅȟ ĤÔÕÄÉÊÎĻ 
ÏÄÂÏÒȟ ÆÏÒÍÕȟ ÍÅÔĕÄÕ éÉ ÓÔÕÐÅĐ ĤÔĭÄÉÁȢ 6ĤÅÔËĻÃÈ ÓÐÜÊÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÜ ÓÌÏÂÏÄÁ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȟ 
ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÍ ĿÉÖÏÔÅȢ !ÔÍÏÓÆïÒÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅÊ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÌÏÂÏÄÙ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÖĤÅÔËĻÍ éÌÅÎÏÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ ÓÖÏÊÅ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËï Á ÏÓÏÂÎï ÃÉÅÌÅ ÐÒÉ ÕÃÈÏÖÁÎþ ËÏÒÅËÔÎÅÊ ÒÏÖÎÏÖÜÈÙ ÍÅÄÚÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍÉ ÓÌÏÂÏÄÁÍÉ 

                                                      
27 :ÜËÏÎ éȢ ήΫȾΧίίΦ :ÂȢ Ï ÐÅÔÉéÎÏÍ ÐÒÜÖÅ Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȢ 
28 .ÁÐÒþËÌÁÄ ɘ Ϋή ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ ɘ ΫΩ ÁĿ άΦÁ ÚÜËÏÎÁ éȢ έΧȾΧίάέ :ÂȢ Ï ÓÐÒÜÖÎÏÍ ËÏÎÁÎþ ɉÓÐÒÜÖÎÙ 
ÐÏÒÉÁÄÏËɊ Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ Ö ÓÐÏÊÉÔÏÓÔÉ Ó ɘ ΧΦή ÏÄÓȢ Χ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ éÌȢ Ωή ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ 
ÐÒÅÄÐÉÓÕ éȢ ΨΦȾΨΦΧί £ÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ 5+ Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÄÏÄÁÔËÏÖȟ éÌȢ ί ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧΩȾΨΦΧή 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË 5+ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 
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éÌÅÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ Á ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎÏÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩÏÕȢ  
5+ ÐÒÉÊþÍÁ ÓÖÏÊ ÅÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ%ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 5+ȰɊȟ ÁÂÙ ÎþÍ ÐÒÅÄ ÃÅÌÏÕ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩÏÕ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ÚÖÅÒÅÊÎÉÌÁ ÓÖÏÊ ÐÏÓÔÏÊ Ë ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎÙÍ ÅÔÉÃËĻÍ ÈÏÄÎÏÔÜÍȢ  
 

026¸ /$$)%, 

%ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 

 

IÌȢ άέ 
0ĖÓÏÂÎÏÓĩ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 5+ 

 

ɉΧɊ %ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 5+ ÊÅ ÖÙÊÁÄÒÅÎþÍ ÍÏÒÜÌÎÙÃÈ ÈÏÄÎĖÔ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎĻÃÈ Ö ÐÒÏÓÔÒÅÄþ 5+Ȣ 3ÔÁÎÏÖÕÊÅ 
ÅÔÉÃËï ÐÒÉÎÃþÐÙ Á ÎÏÒÍÙ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+ Ó ÐÒÉÈÌÉÁÄÎÕÔþÍ ÎÁ 
ĤÐÅÃÉÆÉËÜ ÉÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁȢ %ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÅÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎï ÖÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ Á ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ  

 
ɉΨɊ %ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 5+ ÊÅ ÚÜÖßÚÎĻ ÐÒÅ éÌÅÎÏÖ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ Á ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÎÁ 
ìÁÌĤþÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+Ȣ  

 

IÌȢ άή 
6ĤÅÏÂÅÃÎï ÅÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ  

 

ɉΧɊ IÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ ÓÁ ÚÁÖßÚÕÊĭ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁĩ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎï ÐÒÜÖÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙȟ 
ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+ Á ÆÁËĭÌÔȟ ÎÁ ËÔÏÒĻÃÈ ÐĖÓÏÂÉÁ Á ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÎÜÍÅ Á ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎï 
ÍÏÒÜÌÎÅ ÚÜÓÁÄÙ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÚÁÌÏĿÅÎï ÎÁ ċÕÄÓËĻÃÈ ÐÒÜÖÁÃÈ Á ÄÏÂÒĻÃÈ ÍÒÁÖÏÃÈȢ 6 ÄÕÃÈÕ 
ÔĻÃÈÔÏ ÉÄÅÏÖĻÃÈ ÈÏÄÎĖÔ ÓÁ éÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ ÒÉÁÄÉÁ ÅÔÉÃËĻÍÉ ÐÒÉÎÃþÐÍÉȟ 
ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ ÎÁÊÍß éÅÓÔÎÏÓĩȟ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩȟ ÓÌÕĤÎÏÓĩȟ ÐÏÃÔÉÖÏÓĩȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ Á ÐÒÁÖÄÉÖÏÓĩȟ 
ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁȟ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÁȟ ĭÓÔÒÅÔÏÖÏÓĩȟ ÎÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÁȢ  

 
ɉΨɊ +ÁĿÄĻ éÌÅÎ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ ÓÖÏÊþÍ ËÏÎÁÎþÍ ÎÁÊÍßȡ  
ÁɊ ÐÒÅÊÁÖÕÊÅ ĭÃÔÕ ÖÏéÉ ËÁĿÄïÍÕ éÌÏÖÅËÕ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÚÜËÌÁÄÎï ċÕÄÓËï ÐÒÜÖÁ Á ÓÌÏÂÏÄÙȟ  
ÂɊ ÎÅÔÏÌÅÒÕÊÅ ĿÉÁÄÎÅ ÆÙÚÉÃËï Á ÐÓÙÃÈÉÃËï ÎÜÓÉÌÉÅȟ ÁËÔþÖÎÅ ÖÙÓÔÕÐÕÊÅ ÐÒÏÔÉ ÚÎÅÕĿþÖÁÎÉÕȟ 
ÐÏÎÉĿÏÖÁÎÉÕ ÁÌÅÂÏ ĤÉËÁÎÏÖÁÎÉÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ ÁÌÅÂÏ ÓËÕÐÉÎÙȟ ÏÄÍÉÅÔÁ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÕ 
Ö ÁËÅÊËÏċÖÅË ÐÏÄÏÂÅȟ ÁËÏ ÁÊ ĤÉËÁÎÏÖÁÎÉÅȟ ÐÏÎÉĿÏÖÁÎÉÅȟ ÏÈÏÖÜÒÁÎÉÅȟ ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÅ 
Á ÈÁÎÏÂÅÎÉÅ ÉÎĻÃÈȟ  

ÃɊ ÍÕÓþ ÖÙÌĭéÉĩ ÁËïËÏċÖÅË ÖÅÒÂÜÌÎÅ Á ÎÅÖÅÒÂÜÌÎÅ ÓÅØÕÜÌÎÅ ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÅȟ ÆÙÚÉÃËï ÓÐÒÜÖÁÎÉÅ 
ÓÅØÕÜÌÎÅÊ ÐÏÖÁÈÙ Á ÉÎï ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÅ Á ÎÜÔÌÁËȟ ËÔÏÒïÈÏ ĭÍÙÓÌÏÍ ÁÌÅÂÏ ÎÜÓÌÅÄËÏÍ ÊÅ ÁÌÅÂÏ 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÎÁÒÕĤÅÎÉÅ ÄĖÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÏÓÏÂÙ Á ËÔÏÒï ÖÙÔÖÜÒÁ ÚÁÓÔÒÁĤÕÊĭÃÅȟ ÐÏÎÉĿÕÊĭÃÅȟ 
ÚÎÅÕÃĩÕÊĭÃÅȟ ÎÅÐÒÉÁÔÅċÓËï ÁÌÅÂÏ ÕÒÜĿÌÉÖï ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȟ ÁÌÅÂÏ ÚÎÅÕĿþÖÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Ú ÐÏÚþÃÉÅ 
ÁÕÔÏÒÉÔÙ  Ó ÃÉÅċÏÍ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÁ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÐÒÏÓÐÅÃÈÕȟ 

ÄɊ ÖÅÄÏÍÅ Á ÁËÔþÖÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊÅ ÎÁ ÖÙÔÖÜÒÁÎþ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËïÈÏ ÄÏÂÒÁȟ  
ÅɊ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁ ÓÖÏÊÕ ÏÓÏÂÎĭ ÍÏÒÜÌÎÕ ÂÅÚĭÈÏÎÎÏÓĩȟ ÐÒÅÊÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÄÉÖÏÓĩ ÖÏ ÓÖÏÊÉÃÈ 
ÍÙĤÌÉÅÎËÁÃÈȟ ÓÌÏÖÜÃÈ Á ÓËÕÔËÏÃÈ ÂÅÚ ĭÍÙÓÌÕ ÕÖÜÄÚÁĩ ÄÒÕÈĻÃÈ ċÕÄþ ÄÏ ÏÍÙÌÕȟ  

ÆɊ ÊÅ ÌÏÊÜÌÎÙ Ë 5+ȟ ÃÔþ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÊÅÊ ÍÅÎÏȟ ÈÉÓÔĕÒÉÕȟ ÔÒÁÄþÃÉÅȟ ÈÏÄÎÏÔÙȠ ÊÅ ÓÉ ÖÅÄÏÍĻȟ ĿÅ 
ÓÖÏÊþÍ ÖÙÓÔÕÐÏÖÁÎþÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ 5+ ÎÁÖÏÎÏËȟ  

ÇɊ ÄĖÓÔÏÊÎÅ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ĭÒÏÖÎÉÁÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÖÙÔÖÜÒÁ ÁÔÍÏÓÆïÒÕ 
ÖÚÜÊÏÍÎÅÊ ĭÃÔÙȟ ÄĖÖÅÒÙ Á ÓÐÏÌÕÐÁÔÒÉéÎÏÓÔÉȠ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÕ Á ÉÎÉÃÉÁÔþÖÕȟ  

ÈɊ ËÏÎÜ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÐÒÅÄÉĤÉÅÌ ÎÁÒÕĤÅÎÉÕ ÄÏÂÒĻÃÈ ÍÒÁÖÏÖ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅËÒÏéÅÎÉÕ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÔÏÈÔÏ 
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ËĕÄÅØÕȟ ÁË ÔÁËÜ ÓÉÔÕÜÃÉÁ ÎÁÓÔÁÎÅȟ ÕÓÉÌÕÊÅ ÓÁ Ï ÎÜÐÒÁÖÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó %ÔÉÃËĻÍ ËĕÄÅØÏÍ 5+ȟ 
ÉɊ ÃÔþȟ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ Á ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎï ÐÒÜÖÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙ Á ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+ȟ  
ÊɊ ÎÅÓÉÅ ÐÒÜÖÎÕȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÕ Á ÍÏÒÜÌÎÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ËÏÎÁÎÉÅȟ  
ËɊ ÃÔþ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÖĤÅÔËÙ ÆÏÒÍÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÓÅÂÁÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ 
Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ȟ 

ÌɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ĤÐÅÃÉÆÉËÜ Á ÊÅÄÉÎÅéÎÏÓĩ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÒÜÖȟ ÓÌÏÂĖÄ Á ÈÏÄÎĖÔ 5+ȟ ÃÔþ 
Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ  

ÍɊ ÐÒÅÓÁÄÚÕÊÅ ÐÏÃÔÉÖÏÓĩȟ ÍÒÁÖÎÏÓĩȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ Ö ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎþ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ËÏÍÉÓÉþ Á ËÏÌÅËÔþÖÎÙÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÏÒÇÜÎÏÖȟ 

ÎɊ ÃÔþ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÓÌÏÂÏÄÕ ÍÙÓÌÅÎÉÁȟ ÓÌÏÂÏÄÕ ÓÌÏÖÁ Á ËÒÉÔÉÃËïÈÏ ÍÙÓÌÅÎÉÁȟ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ 
ÂÜÄÁÎÉÁȟ ÓÌÏÂÏÄÎĭ ÖĻÍÅÎÕ ÎÜÚÏÒÏÖ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȠ ÏÄÌÉĤÎĻ ÎÜÚÏÒ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ËÏÒÅËÔÎÅ 
Á ËÏÎĤÔÒÕËÔþÖÎÅȟ 

ÏɊ ÃÔþ ÚÜÓÁÄÙ ËÏÌÅÇÉÁÌÉÔÙ Á ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ  
ÐɊ ÃÈÒÜÎÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ËÔÏÒï ÓĭÖÉÓÉÁ Ó ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ 5+Ƞ ÔÁËïÔÏ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÐÏÕĿþÖÁ ÌÅÎ ÎÁ 
ÐÒÁÃÏÖÎï ĭéÅÌÙȟ ĤÔÕÄÉÊÎï ĭéÅÌÙ Á ÎÉÅ ÐÒÅ ÏÓÏÂÎï ÃÉÅÌÅ ÁÌÅÂÏ ÃÉÅÌÅ ÔÒÅÔþÃÈ ÏÓĖÂȟ  

ÑɊ ÎÅÖÙÕĿþÖÁ ÓÖÏÊÅ ÆÕÎËéÎï éÉ ÐÒÁÃÏÖÎï ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ĤÔÒÕËÔĭÒÅ ÎÁ ÏÓÏÂÎĻ 
ÐÒÏÓÐÅÃÈȟ ÁÎÉ ÎÁ ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÔÒÅÔþÃÈ ÏÓĖÂȟ ÁÎÉ ÎÁ ÁËĭËÏċÖÅË ÆÏÒÍÕ ËÏÒÕÐÃÉÅ Á ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÅȟ  

ÒɊ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÐĖÄÅȟ  
ÓɊ ÎÅÔÏÌÅÒÕÊÅ ÐÏÕĿþÖÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÖ Á ÉÎïÈÏ ÍÁÊÅÔËÕ 5+ ÎÁ ÏÓÏÂÎĻ ÐÒÏÓÐÅÃÈȢ  

 
ɉΩɊ IÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ ÓÁ ÚÁÖßÚÕÊĭ ÖÙÖÁÒÏÖÁĩ ÎÅÅÔÉÃËïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ .ÅÐÒþÐÕÓÔÎï ÊÅ 
ÎÁÊÍß ÔÏȟ ÁÂÙȡ 
ÁɊ ÖÅÒÅÊÎÅ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÎÜÚÏÒÙ Á ÐÏÓÔÏÊÅ Ö ÓÐÏÊÉÔÏÓÔÉ Ó 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
Ö ÍÅÎÅ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÂɊ ÖÅÒÅÊÎÅ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉ ÁÌÅÂÏ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉ ÅØÔÒïÍÉÓÔÉÃËï ÎÜÚÏÒÙ Á ÐÏÓÔÏÊÅ ÒÁÄÉËÁÌÉÚÕÊĭÃÅ 
ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩȟ ÏÈÒÏÚÕÊĭÃÅ ÏÃÈÒÁÎÕ ÚÄÒÁÖÉÁ ÏÂéÁÎÏÖȟ ÐÏÔÌÜéÁÊĭÃÅ ÏÂéÉÁÎÓËÅ Á ċÕÄÓËï ÐÒÜÖÁ 
ÁÌÅÂÏ ÓÌÏÂÏÄÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ ÁÌÅÂÏ ÓËÕÐþÎȟ ÒÅÓÐȢ ÖÅÒÅÊÎÅ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉ ÁÌÅÂÏ 
ÓÁ ÈÌÜÓÉÌÉ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÍ ÁÌÅÂÏ ÚÏÓËÕÐÅÎÉÁÍȟ ËÔÏÒï ÔÁËïÔÏ ÐÏÓÔÏÊÅ ÁÌÅÂÏ ÎÜÚÏÒÙ 
ÚÁÓÔÜÖÁÊĭȟ 

ÃɊ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉȟ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁÌÉ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÏÖÁÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÄÅÇÒÁÄÏÖÁÎÉÅ ÉÎĻÃÈ ÏÓĖÂȟ 
Á ÔÏ ÖÅÒÂÜÌÎÏÕ ÁÌÅÂÏ ÆÙÚÉÃËÏÕ ÆÏÒÍÏÕȟ 

ÄɊ ÓÁ ÄÏÐĭĤĩÁÌÉ ÖÅÒÂÜÌÎÅÈÏ Á ÎÅÖÅÒÂÜÌÎÅÈÏ ÓÅØÕÜÌÎÅÈÏ ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÁȟ ÆÙÚÉÃËïÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ 
ÓÅØÕÜÌÎÅÊ ÐÏÖÁÈÙ Á ÉÎïÈÏ ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÁ Á ÎÜÔÌÁËÕȟ ËÔÏÒïÈÏ ĭÍÙÓÌÏÍ ÁÌÅÂÏ ÎÜÓÌÅÄËÏÍ ÊÅ 
ÁÌÅÂÏ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÎÁÒÕĤÅÎÉÅ ÄĖÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÏÓÏÂÙ Á ËÔÏÒï ÖÙÔÖÜÒÁ ÚÁÓÔÒÁĤÕÊĭÃÅȟ ÐÏÎÉĿÕÊĭÃÅȟ 
ÚÎÅÕÃĩÕÊĭÃÅȟ ÎÅÐÒÉÁÔÅċÓËï ÁÌÅÂÏ ÕÒÜĿÌÉÖï ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȟ ÁÌÅÂÏ ÚÎÅÕĿþÖÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Ú ÐÏÚþÃÉÅ 
ÁÕÔÏÒÉÔÙȟ 

ÅɊ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉȟ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁÌÉ ÐÏÓÔÏÊÅ ÁÌÅÂÏ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÏÒÕĤÕÊĭÃÅ ÐÒÉÎÃþÐÙ 
ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËïÈÏ ÐÒÜÖÎÅÈÏ ĤÔÜÔÕ Á ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ċÕÄÓËĻÃÈ ÐÒÜÖȟ 

ÆɊ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÉȟ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÌÉ Á ÓÃÈÖÁċÏÖÁÌÉ ÅØÔÒïÍÉÓÔÉÃËÙ ÍÏÔÉÖÏÖÁÎï ÎÅÎÜÖÉÓÔÎï ÐÒÅÊÁÖÙȟ 
ËÔÏÒï ÒÏÚĤÉÒÕÊĭȟ ÐÏÄÎÅÃÕÊĭȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊĭ ÁÌÅÂÏ ÏÓÐÒÁÖÅÄÌĐÕÊĭ ÒÁÓÏÖĭ ÎÅÎÜÖÉÓĩȟ ØÅÎÏÆĕÂÉÕȟ 
ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÚÍÕÓ éÉ ÉÎï ÆÏÒÍÙ ÎÅÎÜÖÉÓÔÉ ÚÁÌÏĿÅÎï ÎÁ ÎÅÚÎÜĤÁÎÌÉÖÏÓÔÉ ÐÒÅÊÁÖÕÊĭÃÅ ÓÁ 
ÁÇÒÅÓþÖÎÙÍ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÍÏÍ Á ÅÔÎÏÃÅÎÔÒÉÚÍÏÍȟ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÏÕ Á ÎÅÖÒÁĿÉÖÏÓĩÏÕ ÖÏéÉ 
ÏÓÏÂÜÍ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÉÃÈ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ÐĖÖÏÄÕȟ ÒÏÄÕȟ ÓÅØÕÜÌÎÅÊ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅȟ ÎÜÂÏĿÅÎÓËÅÊ ÁÌÅÂÏ 
ÐÏÌÉÔÉÃËÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ìÁÌÅÊ ÖÏéÉ ÍÅÎĤÉÎÜÍ Á ÃÕÄÚÉÎÃÏÍȟ 

ÇɊ ÖÙÕĿþÖÁÌÉ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïȟ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎï éÉ ÕÍÅÌÅÃËï ÐĖÓÏÂÅÎÉÅ ÎÁ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ 
ÎÁ ÐÒÏÐÁÇÜÃÉÕ ÐÏÌÉÔÉÃËĻÃÈ ÐÏÓÔÏÊÏÖȟ 

ÈɊ ÓÐÜÊÁÌÉ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïȟ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎï éÉ ÕÍÅÌÅÃËï ÐĖÓÏÂÅÎÉÅ ÎÁ 5+ ÓÏ ÓÖÏÊÏÕ 
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éÉÎÎÏÓĩÏÕ Ö ÏÂÃÈÏÄÎĻÃÈ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ÒÅÓÐȢ ÓÏ ÓÖÏÊÏÕ ÐÏÄÎÉËÁÔÅċÓËÏÕ éÉÎÎÏÓĩÏÕȟ 
ÉɊ ÖÅÄÏÍÅ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÌÉ ÁÌÅÂÏ ÉÎÁË ÒÏÚĤÉÒÏÖÁÌÉ ÎÅÐÒÁÖÄÉÖïȟ ÓËÒÅÓÌÅÎï ÁÌÅÂÏ ÎÅÐÏÄÌÏĿÅÎï 
ĭÄÁÊÅ Á ÔÖÒÄÅÎÉÁ Ï 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ 

ÊɊ ÎÁ ÏÓÏÂÎĻ ÐÒÏÓÐÅÃÈ ÖÙÕĿþÖÁÌÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ ËÕ ËÔÏÒĻÍ ÍÁÊĭ ÐÒþÓÔÕÐ ÌÅÎ ÁËÏ éÌÅÎÏÖÉÁ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ȟ 

ËɊ ÍÅÎÏ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÍÁÊÅÔÏË Ö ÓÐÒÜÖÅ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÅ 5+ ÁÌÅÂÏ ÎÅÈÍÏÔÎï 
ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÏ 5+ ÚÎÅÕĿþÖÁÌÉ ÎÁ ÓÖÏÊÅ ÏÂÏÈÁÔÅÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻ ÐÒÏÓÐÅÃÈȢ 

 

IÌȢ άί 
%ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÒÏÖ Á ÒÉÁÄÉÁÃÉÃÈ Á ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 

 

ɉΧɊ 6ĤÅÔÃÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËþ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÒÉ Á ÒÉÁÄÉÁÃÉ Á ÖÅÄĭÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ 5+ ÐÒÅÊÁÖÕÊĭ ÒÅĤÐÅËÔ Ë ÅÔÉÃËĻÍ 
ÚÜÓÁÄÜÍȡ  
ÁɊ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÏÐÔÉÍÜÌÎÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ éÏ ÎÁÊÌÅÐĤÉÅ ÐÌÎÅÎÉÅ ÉÃÈ 
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈȟ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎĻÃÈȟ ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÃÈ ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ 

ÂɊ ÏÔÖÏÒÅÎÅ ÐÒÉÊþÍÁÊĭ ËÒÉÔÉËÕ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÍÉÅÓÔÅ ÒÉÁÄÉÁÃÉÃÈ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄĭÃÉÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ  

ÃɊ ÎÅÚÎÅÕĿþÖÁÊĭ ÓÖÏÊÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÓÐĖÓÏÂÏÖÁÌÏ ÐÏĤËÏÄÅÎÉÅ ÍÅÎÁ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÏĤËÏÄÅÎÉÅ ÍÅÎÁȟ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÚÜÕÊÍÏÖ ÉÎĻÃÈ ÏÓĖÂȟ ËÔÏÒï ÔĭÔÏ ËÒÉÔÉËÕ 
ÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭȟ 

ÄɊ ÐÒÅÊÁÖÕÊĭ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ÒÏÚÌÉéÎĻÍ ÆÏÒÍÜÍ ĤÉËÁÎÏÖÁÎÉÁ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ ɉÂÏÓÓÉÎÇ 
Á ÍÏÂÂÉÎÇɊȟ 

ÅɊ ÄÂÁÊĭ ÎÁ ËÏÒÅËÔÎĻ ÐÒþÓÔÕÐ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÕ Ö ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÐÒÏÓÔÒÅÄþȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊĭ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ËÏÌÅËÔþÖÕȟ 

ÆɊ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĭȟ ÖĻÓËÕÍÎĭȟ ÐÕÂÌÉËÁéÎĭȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÖĭ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎĭ 
ÁËÔÉÖÉÔÕȟ ÒÏÚÖþÊÁÎÉÅ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÄÏÍÁ É Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÓÏ 
ÚÒÅÔÅċÏÍ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕȢ  

 
ɉΨɊ $ÅËÁÎÉȟ ÖÅÄĭÃÉ ËÁÔÅÄÉÅÒ Á ĭÓÔÁÖÏÖ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ÐÒÅÊÁÖÕÊĭ ÒÅĤÐÅËÔ Ë ÅÔÉÃËĻÍ 
ÚÜÓÁÄÜÍȡ 
ÁɊ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÎÁ ÓÖÏÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ ËÁÔÅÄÒÅ ÁÌÅÂÏ ĭÓÔÁÖÅ ÖÈÏÄÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ éÌÅÎÏÖ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÁÔÅÄÒÙ ÁÌÅÂÏ ĭÓÔÁÖÕ ÎÁ ÉÃÈ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻȟ ÏÄÂÏÒÎĻȟ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ Á ËÁÒÉïÒÎÙ ÒÁÓÔȟ 

ÂɊ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÖÈÏÄÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÁ ÎÁ ÉÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÆÏÒÍÏÖÁÌÉ 
ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÃÈÏÐÎï ÐÒÅÖÚÉÁĩ ÖÅÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÐÏ ÓËÏÎéÅÎþ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÅÊ ÖÅÄĭÃÅÊ 
ÆÕÎËÃÉÅȢ 

 
$25(¸ /$$)%, 

%ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
 

IÌȢ ρκ 
6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ  

 

ɉΧɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ 5+ ÚÏÈÒÜÖÁÊĭ ËċĭéÏÖĭ 
ĭÌÏÈÕ Ö ÓÙÓÔïÍÅ ËÖÁÌÉÔÎïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ Á ÔÖÏÒÂÙ ÎÏÖĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËÏÖȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ 
ÉÃÈ ÐÒÜÃÅȟ ÉÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻ Á ċÕÄÓËĻ ÐÒÏÆÉÌ ÊÅ ÐÒþËÌÁÄÏÍ ÐÒÅ ÍÌÁÄĭ ÇÅÎÅÒÜÃÉÕȢ 3ÐÏÌÏéÎÏÓĩ ËÌÁÄÉÅ 
ÎÁ ÎÉÃÈ ÎÁÊÖÙĤĤÉÅ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎÅ Á ÅÔÉÃËï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙȢ  
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ɉΨɊ 5+ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÏÄ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 5+ȡ  
ÁɊ ÅØÃÅÌÅÎÔÎÏÓĩ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÕȟ ÔȢ ÊȢ ÖÙÓÏËĭ ĭÒÏÖÅĐ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ 
éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÖĻÕéÂÙ Ó ÃÉÅċÏÍ ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ 5+ ÖÅÄÅÎÉÅ ÖÙÎÉËÁÊĭÃÉÍÉ ÏÄÂÏÒÎþËÍÉȟ  

ÂɊ ÍÏÒÜÌÎÕ ÉÎÔÅÇÒÉÔÕȟ ÔȢ ÊȢ ÖÙÓÏËĭ ĭÒÏÖÅĐ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻÃÈ ÍÏÒÜÌÎÙÃÈ ËÖÁÌþÔȟ ËÔÏÒï Óĭ 
ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÎÁ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ éÅÓÔÎÏÓÔÉȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÏÓÔÉ 
Á ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓÔÉ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎÅÊ ÁÕÔÏÒÉÔÙ Á ÄĖÓÔÏÊÎÏÓÔÉȟ 

ÃɊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩȟ ÔȢ ÊȢ ÒÁÃÉÏÎÜÌÎÅ Á ÖĤÅÓÔÒÁÎÎï ÚÖÁĿÏÖÁÎÉÅ ÎÜÓÌÅÄËÏÖ ËÁĿÄÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒï 
ÍÜ ÖÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȟ ÖĻÓËÕÍÅ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÙ ÖĻÚÎÁÍȟ  

ÄɊ ÄĖÓÔÏÊÎÏÓĩȟ ÔȢ ÊȢ ĭÃÔÕ Á ÒÅĤÐÅËÔ Ë ċÕìÏÍȟ Ë ÉÃÈ ÐÒÜÃÉȠ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÐÏÍÜÈÁ ÖÙÔÖÜÒÁĩ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÖÚÜÊÏÍÎÅÊ ĭÐÒÉÍÎÏÓÔÉȟ ĭÃÔÙ Á ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÅȟ ÎÁÐÒÉÅË ÍÏĿÎĻÍ ÒÏÚÄÉÅÌÎÙÍ 
ÎÜÚÏÒÏÍ éÉ ÕĿ Ö ÏÄÂÏÒÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅÂÏ ÒÏÚÄÉÅÌÎÙÍ ÐÏÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÓÖÅÔȢ  
 

ɉΩɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċȟ ÖĻÓËÕÍÎĻ Á ÕÍÅÌÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÎÁ 5+ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÓÖÏÊþÍ ÐÒÁÃÏÖÎĻÍ 
ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ÎÁÊÍßȡ  
ÁɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÐÒÜÖÏ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÎÁ ÓÌÏÂÏÄÎĻ ÐÒþÓÔÕÐ ËÕ ÖÚÄÅÌÁÎÉÕȟ  
ÂɊ ÐÒÉÓÔÕÐÕÊÅ Ë ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Á ÖĻÕéÂÅ Ú ÁÓÐÅËÔÕ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÅȟ ĭÃÔÙ Ë éÌÏÖÅËÕ Á ÒÅĤÐÅËÔÕ 
Ë ÓÌÏÂÏÄÅ ÍÙÓÌÅÎÉÁȠ ÓÏ ĤÔÕÄÅÎÔÍÉ ÊÅÄÎÜ éÅÓÔÎÅȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏ Á ÏÔÖÏÒÅÎÅȠ ÓÖÏÊþÍ 
ÓÐÒÜÖÁÎþÍ ÊÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒþËÌÁÄÏÍȟ  

ÃɊ ÎÅÄÏÐĭĤĩÁ ÓÁ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÐÏÎÉĿÏÖÁÎÉÁȟ ÎÅÍÏÒÜÌÎÅÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ Á ÎÜÔÌÁËÕȟ  
ÄɊ ÎÅÚÎÅÕĿþÖÁ ÕéÉÔÅċÓËĭ ÁÕÔÏÒÉÔÕ Á ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÏÄ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï Óĭ 
ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÊÅÈÏ ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþȟ  

ÅɊ ÎÅÐÒÉÖÌÁÓÔĐÕÊÅ ÓÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÜÃÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ  
ÆɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ Á ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÔÖÏÒÉÖĭ ÐÒÜÃÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ 
éÉÎÎÏÓÔÉȟ  

ÇɊ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻ ÒÁÓÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ó ÃÉÅċÏÍ ÖÙÃÈÏÖÁĩ ÕÃÅÌÅÎĭ ÏÓÏÂÎÏÓĩ ÔÁË 
Ú ÏÄÂÏÒÎïÈÏȟ ÁËÏ ÁÊ ÅÔÉÃËïÈÏ ÈċÁÄÉÓËÁȟ  

ÈɊ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÖÅÄÅÃËĻ ÒÁÓÔ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÉÃÈ ÐÒþÓÔÕÐ ËÕ ÖĤÅÔËĻÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÍ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÜÍȟ  

ÉɊ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÁÎÔÉËÏÒÕÐéÎï ÓÐÒÜÖÁÎÉÅȟ ÎÅĿÉÁÄÁ Á ÎÅÐÒÉÊþÍÁ ÏÄ ÉÎĻÃÈ ÏÓĖÂ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅ ÁÎÉ ÉÎï 
ÖĻÈÏÄÙ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÖĻËÏÎÏÍ ÓÖÏÊÅÊ ÐÒÜÃÅȠ ÏÄÍÉÅÔÁ ÄÁÒÙ ÏÄ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ÊÅÈÏ ÒÏÄÉéÏÖ éÉ 
ÉÎĻÃÈ ÏÓĖÂ ÓÏ ÖÚĩÁÈÏÍ ËÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖÉȟ  

ÊɊ ÏÄÍÉÅÔÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÅ ÔÒÅÔþÃÈ ÏÓĖÂ Ö ÐÒÏÓÐÅÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ  
ËɊ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÏÂÊÅËÔþÖÎÏÓĩȟ ÎÅÚÁÕÊÁÔÏÓĩȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏÓĩ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩ ÐÒÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎþ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ  

ÌɊ ÎÅÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÐÏÓÔÏÊ ÆÁÌÏĤÎÅÊ ËÏÌÅÇÉÁÌÉÔÙ ÓÐÏéþÖÁÊĭÃÉ Ö ÔÏÌÅÒÏÖÁÎþ ÐÒþÐÁÄÏÖ ÐÏÒÕĤÏÖÁÎÉÁ 
ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ Á ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÔÏÈÔÏ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 5+ȟ ÉÎĻÃÈ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 5+ Á ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÃÈ ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȟ  

ÍɊ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÕ Ó ÄÏÍÜÃÉÍÉ É ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÍÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÍÉȟ ÖÅÄÅÃËĻÍÉ 
Á ÕÍÅÌÅÃËĻÍÉ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁÍÉ ÓÏ ÚÜÍÅÒÏÍ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎïÈÏ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎÅÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+Ȣ 

 

IÌȢ ρλ 
£ÔÕÄÅÎÔÉ 5+ 

 

+ÁĿÄĻ ĤÔÕÄÅÎÔ 5+ ÐÏéÁÓ ĤÔĭÄÉÁȡ  
ÁɊ ËÏÎÜ éÅÓÔÎÅ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅ ÖÏéÉ ÉÎĻÍȟ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÐÒÜÖÁ ÉÎĻÃÈȠ ÏÄÍÉÅÔÁ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÕ ÎÁ 
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ÚÜËÌÁÄÅ ÅÔÎÉÃËïÈÏ ÐĖÖÏÄÕȟ ÒÁÓÙȟ ÖÉÅÒÏÖÙÚÎÁÎÉÁȟ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ÓÅØÕÜÌÎÅÊ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉÅȟ 
ÒÏÄÉÎÎïÈÏ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎïÈÏ ÓÔÁÖÕȟ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÐĖÖÏÄÕ ÁÌÅÂÏ ÍÁÊÅÔËÏÖĻÃÈ ÐÏÍÅÒÏÖȟ  

ÂɊ ÕÖÅÄÏÍÕÊÅ ÓÉ ÓÖÏÊÅ ÐÒÜÖÏ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÎï ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ ÖÙÕĿþÖÁ ÏÂÄÏÂÉÅ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ 
ÏÓÏÂÎÏÓÔÎĻ Á ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ ÒÁÓÔȟ  

ÃɊ ÓÖÏÊÅ ĤÔÕÄÉÊÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÖĿÄÙ ÌÅÎ ÐÏÃÔÉÖĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȠ ÎÅÐÏÄÖÜÄÚÁ Á ÎÅÐÏÕĿþÖÁ 
ÎÅéÅÓÔÎï ÐÏÓÔÕÐÙ ÐÏéÁÓ ÁËÅÊËÏċÖÅË ÆÏÒÍÙ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÊÅÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ 
Á ÖÅÄÏÍÏÓÔþȟ  

ÄɊ ÎÅÄÏÐĭĤĩÁ ÓÁ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÁȟ ÃÕÄÚÉÕ ÐÒÜÃÕ ÎÅÖÙÄÜÖÁ ÚÁ ÓÖÏÊÕȟ  
ÅɊ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎï ÐÒÜÖÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙ Á ÖÎĭÔÏÒÎÅ ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+ȟ ÒÉÁÄÉ ÓÁ 
ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÕÚÎÜÖÁÎĻÍÉ ÚÜÓÁÄÁÍÉ Á ÐÒÁÖÉÄÌÁÍÉ ÓÐÏÌÏéÅÎÓËïÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁȟ  

ÆɊ Ó ÄĖÓÔÏÊÎÏÓĩÏÕ Á ĭÃÔÏÕ ÓÁ ÓÐÒÜÖÁ Ë ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ Ë ÉÎĻÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȟ 
ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÚÜËÌÁÄÎï ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÓÌÕĤÎïÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁȟ  

ÇɊ ÎÅÔÏÌÅÒÕÊÅ ÎÅĭÃÔÕ Á ÉÎï ÎÅÅÔÉÃËï ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁÎÉÅ Ó ċÕìÍÉȠ ÏÄÍÉÅÔÁ ċÁÈÏÓÔÁÊÎÏÓĩ 
Á ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ Ë ÅÔÉÃËïÍÕ ÐÏÃÈÙÂÅÎÉÕ ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+ȟ  

ÈɊ ÓÌÏÂÏÄÎÅ ÖÙÊÁÄÒÕÊÅ ÓÖÏÊÅ ÏÄÂÏÒÎï ÎÜÚÏÒÙȟ ÃÔþ ÓÌÏÂÏÄÕ ÓÌÏÖÁ Á ËÒÉÔÉÃËïÈÏ ÍÙÓÌÅÎÉÁȟ 
ÓÌÏÂÏÄÎĭ ÖĻÍÅÎÕ ÎÜÚÏÒÏÖ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ  

ÉɊ ÎÅÚÎÅÖÁĿÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÜÃÅ ÉÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÁÎÉ ÖÙÕéÕÊĭÃÉÃÈȟ ËÒÉÔÉËÕ Á ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÎÙ ÎÜÚÏÒ 
ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ËÏÒÅËÔÎÅȟ  

ÊɊ ÎÅÎÁÒĭĤÁ ÒÉÁÄÎÙ ÐÒÉÅÂÅÈ ÖÙÕéÏÖÁÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÓËĭĤËÙ ÎÅÓËÏÒĻÍ ÐÒþÃÈÏÄÏÍȟ ÐÒÅÄéÁÓÎĻÍ 
ÏÄÃÈÏÄÏÍ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻÍ ÎÅÁÄÅËÖÜÔÎÙÍ ÓÐÒÜÖÁÎþÍȟ 

ËɊ ÎÅÚÎÅÕĿþÖÁ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÁÌÅÂÏ ÅĤÔÅ ÎÅÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÜÃÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ 
ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖȟ ÉÎĻÃÈ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 

ÌɊ ÓÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ ÐÒÁØÅ ÒÉÁÄÉ ÒÏÖÎÁËĻÍÉ ÚÜÓÁÄÁÍÉ ÁËÏ ÏÓÔÁÔÎþ 
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ 5+Ȣ 

 
42%4^ /$$)%, 

%ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÅÊ Á ÖĻÓËÕÍÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
 

IÌȢ ρμ 
 

ɉΧɊ %ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÅÊ Á ÖĻÓËÕÍÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÏÄÄÉÅÌÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ ÐÒÁÖÉÄÌÜ 
ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÈɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ )ÃÈ ÕÐÌÁÔĐÏÖÁÎÉÅ 
Á ÐÒÅÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÓÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ĤÔÖÒÔÏÍ Á ÐÉÁÔÏÍ 
ÏÄÄÉÅÌÅȢ  

 
ɉΨɊ 0ÒÉ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎþ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÚÜÓÁÄ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÅÊ Á ÖĻÓËÕÍÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÁ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÎÁ 5+ ÏÐÉÅÒÁÊĭ Ï ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ÐÒÉÎÃþÐÙȡ 
ÁɊ 5+ ÊÅ ÖĻÓËÕÍÎÅ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÜ ÖÅÒÅÊÎÏÐÒÜÖÎÁ Á ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎÁ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙ 
ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÎÙÃÈ ÓÍÅÒÏÖ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÉÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÓÐÏÊÅÎÅÊ Ó ÖÅÄÏÕ Á ÖĻÓËÕÍÏÍ ÓÖÏÊÉÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÏÄÉÅċÁÎÉÅ ÓÁ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÎÅÊȟ ÃÔþ ÓÉ ÅÔÉÃËï ÁÓÐÅËÔÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÉÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎÅÊ Ó ÖÅÄÏÕ 
Á ÖĻÓËÕÍÏÍȟ ÕÓÉÌÕÊÅ ÓÁ ÆÏÒÍÏÖÁĩ ËÏÒÅËÔÎï Á ÅÔÉÃËï ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅ ÖÏ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÏÃÈ 
ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÂÜÄÁÎÉÁȟ ÕÓÉÌÕÊÅ ÓÁ ÔÉÅĿ éÏ ÎÁÊÅÆÅËÔþÖÎÅÊĤÉÅ ÖÙÕĿþÖÁĩ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ ÚþÓËÁÎï 
Ú ÖÅÒÅÊÎĻÃÈ Á ÓĭËÒÏÍÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÎĭ ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩȟ  

ÂɊ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÎÁ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Óĭ ÖĻÚÎÁÍÎĻÍ ÍÅÒÁÄÌÏÍ 
ËÖÁÌÉÔÙ Á ÐÏÃÔÉÖÏÓÔÉ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÉÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎÅÊ Ó ÖÅÄÏÕ Á ÖĻÓËÕÍÏÍ ÁËÏ 
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ÃÅÌËÕȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ÉÃÈ ÄÏÐÁÄÕ ÎÁ ĿÉÖÏÔ ċÕÄþȢ .ÅËÖÁÌÉÔÎÅ ÖÙËÏÎÁÎĻ ÖĻÓËÕÍ ÊÅ Ö ÌÅÐĤÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ 
ÂÅÚÃÅÎÎĻ Á ÐÌÙÔÖÜ ÃÅÎÎĻÍÉ ÚÄÒÏÊÍÉȟ Ö ÈÏÒĤÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÁÖÜÄÚÁÊĭÃÉȟ Á ÁË Óĭ ÊÅÈÏ 
ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÏÄËÌÁÄÏÍ ÐÒÅ ÖÅÒÅÊÎĭ ÐÏÌÉÔÉËÕȟ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ĤËÏÄÌÉÖĻ ÐÒÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÏÖ 
É ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ Á ÊÅÊ ĿÉÖÏÔÎï Á ÓÏÃÉÜÌÎÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȢ -ÅÒÁÄÌÜ ËÖÁÌÉÔÙ Óĭ ÔÉÅĿ ÎÅÏÄÄÅÌÉÔÅċÎÏÕ 
ÓĭéÁÓĩÏÕ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÁ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÎÉÁ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ É ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ 
éÅÒÐÁÎÉÅ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÏÖ ÎÁ ÖĻÓËÕÍȢ 5ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÏÖ ÐÏÄÐÏÒÕÊĭÃÉÃÈ ÔÖÏÒÉÖĭ 
éÉÎÎÏÓĩ ÎÁÊÖÙĤĤÅÊ ËÖÁÌÉÔÙ ìÁÌÅÊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÄĖÌÅĿÉÔĻ ÎÜÓÔÒÏÊ ÎÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÕ ÎÅéÅÓÔÎÏÓÔÉ 
Á ÐÏÄÖÏÄÏÖ ÖÏ ÖÅÄÅȟ  

ÃɊ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÐÏÄÉÅċÁÎÉÁ ÓÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÎÅÊ Á ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ 
ÎÁ ĭÒÏÖÅĐ Á ÒÏÚÓÁÈ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÕÐÒÁÖÕÊĭ ÈÌÁÖÎï ÚÜÓÁÄÙ ÄÅÆÉÎÕÊĭÃÅ ÓÐÒÜÖÎÕ ÔÖÏÒÉÖĭ 
éÉÎÎÏÓĩ Ö ÃÅÌÏÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ÖÅÄÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÏÌÉÔÉËÙȟ ĤÔÒÕËÔĭÒÙ Á ÐÒÏÃÅÓÙ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ËÔÏÒï ÚÁÒÕéÕÊĭ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁÎÉÅ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Á ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÅÔÉËÙȟ ÏÓÔÒÁĿÉÔÏÓĩ ÖÏéÉ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÕ Á ìÁÌĤþÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÐÏÄÖÏÄÏÍ 
Á ËÔÏÒï ÕÍÏĿĐÕÊĭ ÉÃÈ ÏÄÈÁċÏÖÁÎÉÅ Á ÚÁÒÕéÕÊĭ ÖÙÖÏÄÅÎÉÅ ÄĖÓÌÅÄËÏÖȟ  

ÄɊ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÚÜÒÏÖÅĐ ÒÅÆÌÅËÔÕÊĭ ÁÊ ÅØÉÓÔÕÊĭÃÅ ÅÕÒĕÐÓËÅ 
ÎÏÒÍÙ ËÖÁÌÉÔÙȟ ÎÉÅËÔÏÒï ÚÜÓÁÄÙ Ú ÎÉÃÈ ÄÏÓÌÏÖÎÅ ÐÒÅÂÅÒÁÊĭȟ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÓÔĭÐÁÊĭÃÉ ÒÏÚÓÁÈ 
ÖĻÓËÕÍÕȟ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎïÈÏȟ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁÎïÈÏ Á ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎïÈÏ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÍÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁÍÉȟ ÁËÏ ÁÊ ÖĻÓËÕÍÏÖ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÂÉÌÁÔÅÒÜÌÎÅÊ Á ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÜÌÎÅÊ 
ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ  

ÅɊ ÃÉÅċÏÍ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ ÓÌÏÂÏÄÎĻ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÖĻÓËÕÍȟ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ Á ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÎÁ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅ 
ÐÏÒÏÖÎÁÔÅċÎÅÊ ĭÒÏÖÎÉȢ #ÉÅċÏÍ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÊÅ ÔÁËÔÉÅĿ ÄÅËÌÁÒÏÖÁĩ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ 5+ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÅÔÉËÙ 
ÖĻÓËÕÍÕ Á ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÓĭéÁÓÎÅ ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÎÜÖÏÄ ÊÅÊ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ 
Á ĤÔÕÄÅÎÔÏÍȟ ÁËÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕĩ Á ÚÁÃÈÏÖÁĩ ÄÏÂÒĭ ÖÅÄÅÃËĭ Á ÐÕÂÌÉËÁéÎĭ ÐÒÁØ ËÖÁÌÉÔÎĭ 
ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅ ÕÚÎÜÖÁÎĻÍÉ ÚÜÓÁÄÁÍÉȢ #ÉÅċÏÍ ÔĻÃÈÔÏ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ 
ÊÅ ÁÊ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ËÁĿÄĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ Á ÄÏËÔÏÒÁÎÄ ÄÂÁÌ ÐÒÉ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎþ ÓÐÒÜÖÎÅÊ 
ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ ÁÊ ÎÁ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÎÏÒÉÅÍ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÁËÏ 
ÐÒÅÊÁÖÕ ÌÏÊÁÌÉÔÙ Ë 5+ȟ  

ÆɊ ÔÉÅÔÏ ÚÜÓÁÄÙ ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÚÜËÌÁÄÙȟ ÎÁ ËÔÏÒĻÃÈ Óĭ ÐÏÓÔÁÖÅÎï ÎÏÒÍÙ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅȢ 
6Ï ÖÎþÍÁÎþ ÔÏÈÏȟ éÏ ÊÅ ÓÐÒÜÖÎÅȟ ÎÁÓÔÁÌÉ Ö ÐÏÓÌÅÄÎĻÃÈ ÒÏËÏÃÈ ÖĻÚÎÁÍÎï ÐÏÓÕÎÙȟ ÓéÁÓÔÉ ÎÁ 
ÚÜËÌÁÄÅ ÓËĭÓÅÎÏÓÔþ Á ÓéÁÓÔÉ ÁËÏ ÖĻÓÌÅÄÏË ĤÉÒĤþÃÈ ÚÍÉÅÎ ɉÎÁÐÒȢ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÜÍ 
Á ÚÁÃÈÏÖÁÎþÍ ÄĖÖÅÒÎÏÓÔþɊȢ 3ÔÜÌÅ éÁÓÔÅÊĤÉÅ ÓÁ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÜȟ ĿÅ ÄÏÂÒÅ ÚÁÖÅÄÅÎï ÚÜÓÁÄÙ 
ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÐÒÁØÅ ÂÕÄĭ ÅØÐÌÉÃÉÔÎÅ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎï ÖÏ ÆÏÒÍÅ ÐþÓÁÎĻÃÈ ÓÍÅÒÎþÃ É ËĕÄÅØÏÖȟ ËÔÏÒï 
ÂÙ ÂÏÌÉ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ ÏÖÅÒÏÖÁÎïȟ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎï Á ÚÏÓĭÌÁìÏÖÁÎï Ó ÐÌÁÔÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ 
ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 

 

IÌȢ ρν 
:ÜËÌÁÄÎï ÚÜÓÁÄÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÓÐÒÜÖÎÁ ÖÅÄÅÃËÜ ÐÒÁØ 

 

ɉΧɊ 6ĻÓËÕÍÎÜ éÉÎÎÏÓĩȟ ÖĻÖÏÊÏÖÜ éÉÎÎÏÓĩȟ ÁÌÅÂÏ ìÁÌĤÉÁ ÔÖÏÒÉÖÜ éÉÎÎÏÓĩ 5+ȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎÜ 
Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÎÁÐĊĐÁÎÉÁ ÐÏÓÌÁÎÉÁ 5+ȟ ÎÁÊÍß ÖÏ ÖßÚÂÅ ÎÁ ÃÉÅÌÅ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵÔÖÏÒÉÖÜ éÉÎÎÏÓĩȰɊȟ29 ÊÅ ÍÎÏÈÏÔÖÜÒÎÁ éÉÎÎÏÓĩȠ ÖĻÓËÕÍÎÜ ÐÒÁØ ÐÏËÒĻÖÁ ĤÉÒÏËĻ ÒÏÚÓÁÈ 
ċÕÄÓËïÈÏ ÓÎÁĿÅÎÉÁȟ ÈÌÁÖÎÅ ÔÖÏÒÂÕ ÔÅĕÒÉþȟ ËÏÎĤÔÒÕËÃÉÕ ÍÏÄÅÌÏÖȟ ÆÏÒÍÕÌÜÃÉÕ Á ÔÅÓÔÏÖÁÎÉÅ 
ÈÙÐÏÔïÚȟ ÚÂÅÒ Á ÁÎÁÌĻÚÕ ÄÜÔȟ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÖĻÓÔÕÐÏÖ Á ÖĻÖÏÊ ÎÏÖĻÃÈ 
ÍÅÔÏÄþËȢ :ÜËÌÁÄÏÍ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ Óĭ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅ ËċĭéÏÖï ÐÒÉÎÃþÐÙȡ  

                                                      
29 6 ÚÍÙÓÌÅ ɘ Ω ÏÄÓȢ Ψ ÐþÓÍȢ ÁɊ ÚÜËÏÎÁ kvalite Á éÌȢ ΧΨ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȢ 
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ÁɊ ÁÂÓÏÌĭÔÎÁ ÉÎÔÅÇÒÉÔÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÖĻÃÈÏÖÙ Ë ÖÅÄÅÃËïÍÕ ÂÜÄÁÎÉÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÜÃÉÁ 
ÖĻÓËÕÍÕȟ  

ÂɊ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓĩȟ  
ÃɊ ËÒÉÔÉÃËï ÖÅÄÅÎÉÅ ÖĻÓËÕÍÕ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÂÅÚ ÐÒÅÄÓÕÄËÏÖȟ  
ÄɊ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÙÃÈ Á ÍÏÒÜÌÎÙÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖȟ  
ÅɊ ÐÏÃÔÉÖÏÓĩ Ë ÓÅÂÅ Á ÏÓÔÁÔÎĻÍȢ  

 
ɉΨɊ 6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Ö ÐÏÓÔÁÖÅÎþ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉÃÈ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ Á ÓĭéÁÓÔÉÁÃÈ 5+ ÁÌÅ ÁÊ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔ 
5+ȟ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍȟ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ɉìÁÌÅÊ ÎÁ ĭéÅÌÙ ÔÏÈÔÏ ÏÄÄÉÅÌÕ 
Á ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ ÏÄÄÉÅÌÏÖ ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÁÊ ÁËÏ ȵÖÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȰɊ ÖÙÖþÊÁÊĭ ÍÎÏÈÏ 
ìÁÌĤþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÁËĻÍÉ Óĭȡ ÖÚÜÊÏÍÎÜ ÖÅÄÅÃËÜ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÁȟ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅȟ ĤþÒÅÎÉÅ Á ÖÙÕĿÉÔÉÅ 
ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÖĻÓËÕÍÕȟ ÐÒÅÈċÁÄÙ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÐÒÜÃ ÉÎĻÃÈ ÖĻÓËÕÍÎþËÏÖ Á ÖÙÕéÏÖÁÎÉÅ 
Á ÒÉÁÄÅÎÉÅ ËÏÌÅÇÏÖ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 0ÒÜÃÁ ËÁĿÄïÈÏ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁ 
Ú ÐÒÜÃÅ ÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÖÅÄÃÏÖȟ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÜ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ËÏÌÅÇÁÍÉ Á ÏÖÐÌÙÖĐÕÊÅ 
ÐÒÜÃÕ ÎÁÓÌÅÄÏÖÎþËÏÖȢ 0ÒÜÖÅ ÐÒÅÔÏ ÊÅ ÉÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩÏÕ ÖĤÔÅÐÏÖÁĩ ÔÉÅÔÏ ÎÏÒÍÙ ÓÖÏÊÉÍ ÍÌÁÄĻÍ 
ËÏÌÅÇÏÍȢ  

 
ɉΩɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Óĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎþ ÚÁ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅȟ ÕÃÈÏÖÜÖÁÎÉÅ Á ÐÒÅÎÏÓ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ 
ÏÄÂÏÒÅȢ  

 
ɉΪɊ 6ÅÄÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÖÎþÍÁ Á ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÖÅÄÅÃËĭȟ ÖĻÓËÕÍÎĭ Á ÖĻÖÏÊÏÖĭ éÉÎÎÏÓĩ ÁËÏ 
ÐÒÏÓÔÒÉÅÄÏË ÎÁ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ĭÒÏÖÎÅ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉ ÁËÏ ÃÅÌËÕ Á ÁËÏ ÐÒÏÓÔÒÉÅÄÏË ÎÁ 
ÁËÔþÖÎÅ ÓÅÂÁÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ ËÔÏÒĻ ÖÅÄÉÅ Ë ÓËÖÁÌÉÔÎÅÎÉÕ ÖĻÕéÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÍÌÁÄĻÃÈ 
ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 

 
ɉΫɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÍĖĿÕ ÓÌÏÂÏÄÎÅ ÕÒéÏÖÁĩ ÓÍÅÒÙ ÖĻÓËÕÍÕ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÚÁ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ 
Á ÒÏÚÖÏÊ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÈÏÄÎĖÔ Á ÎÏÒÉÅÍ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÂÜÄÁÎÉÁȢ  

 
ɉάɊ /Ä ËÁĿÄïÈÏȟ ËÔÏ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊÅ ÎÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ȟ ÓÁ ÐÒÜÖÏÍ ÏéÁËÜÖÁ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ 
ÖÅÄÅÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Á ËÁĿÄï ËÏÎÁÎÉÅ Ö ÒÏÚÐÏÒÅ Ó ÖÅÄÅÃËÏÕ ÉÎÔÅÇÒÉÔÏÕ ÊÅ ÐÏÄÎÅÔÏÍ ÎÁ 
ÒÉÅĤÅÎÉÅ ÖÜĿÎÅÈÏ ÐÒÏÂÌïÍÕȢ  

 
ɉέɊ .ÁÊÖĻÚÎÁÍÎÅÊĤþÍ ÖÅÄÅÃËĻÍ ÐÒÉÎÃþÐÏÍ ÊÅ ÐÏÃÔÉÖÏÓĩ Ë ÓÅÂÅ É Ë ÏÓÔÁÔÎĻÍȢ 0ÏÃÔÉÖÏÓĩ ÊÅ 
ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÅÔÉÃËĻÍ ÐÒÉÎÃþÐÏÍȟ ÁÌÅ ÁÊ ÚÜËÌÁÄÏÍ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ɉËÔÏÒï ÓÁ ÍĖĿÕ Ö ÒĖÚÎÙÃÈ 
ÏÄÂÏÒÏÃÈ ÌþĤÉĩɊ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÅÈÏ ÕÓÍÅÒĐÏÖÁÎÉÁ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÜÃÅ éÉ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅȢ 
6ĤÔÅÐÏÖÁÎÉÅ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ Á ÍÌÁÄĻÍ ÖÅÄÃÏÍ ÊÅ ÊÅÄÎĻÍ ÚÏ 
ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÐÏÓÌÁÎþ 5+Ȣ :ÁÉÓÔÉĩ ÊÅÊ ÚÁÖÅÄÅÎÉÅ Á ÎÁÐÌÎÅÎÉÅ Ö ÐÒÁØÉ ÊÅ ÈÌÁÖÎÏÕ ĭÌÏÈÏÕ 
ÓÁÍÏÒÅÇÕÌÜÃÉÅ ÖÏ ÖÅÄÅȢ .ÅÐÏÃÔÉÖÏÓĩ ɉÎÁ ÒÏÚÄÉÅÌ ÏÄ ÏÍÙÌÕɊ ÊÅ ÎÉÅÌÅÎ ÐÒÏÔÉËÌÁÄÏÍ ÚÜËÌÁÄÏÖ 
Á ÐÏÄÓÔÁÔÙ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ÁÌÅ ÁÊ ÖÜĿÎÙÍ ÎÅÂÅÚÐÅéÅÎÓÔÖÏÍ ÐÒÅ ÖÅÄÕ ÁËÏ ÔÁËĭȢ -ĖĿÅ ÔÏÔÉĿ 
ÓÐÏÃÈÙÂÎÉĩ ÄĖÖÅÒÕ ÖÅÒÅÊÎÏÓÔÉ ÖÏ ÖÅÄÕ É ÖÚÜÊÏÍÎĭ ÄĖÖÅÒÕ ÍÅÄÚÉ ÖÅÄÃÁÍÉȟ ÂÅÚ ËÔÏÒÅÊ ÎÉÅ ÊÅ 
ĭÓÐÅĤÎĻ ÖÅÄÅÃËĻ ÖĻÓËÕÍ ÍÙÓÌÉÔÅċÎĻȢ  

 
ɉήɊ 3ÐÒÜÖÎÁ ÖÅÄÅÃËÜ ÐÒÁØ ÔÖÏÒÉÁÃÁ ÊÁÄÒÏ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ ÏÄÐÏÒĭéÁÎþȟ ÊÅ ÚÜËÌÁÄÎÏÕ ÐÏÄÍÉÅÎËÏÕ 
ĭéÉÎÎÅÊ Á Ö ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎÅÊ ÓĭĩÁĿÉ ÕÚÎÜÖÁÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÜÃÅȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÔÖÏÒÉÖÅÊ 
éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+Ȣ /ÐÁËÏÍ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ ÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÎÅÐÏÃÔÉÖÏÓĩ Á ÎÅéÅÓÔÎÏÓĩȟ ÔȢ ÊȢ 
ÖÅÄÏÍï ÐÏÒÕĤÏÖÁÎÉÅ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ ËÔÏÒïÍÕ ÔÒÅÂÁ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁĩȢ £ÉÒĤþ 
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ÐÏÊÅÍ ȵÎÅÖÅÄÅÃËĻ ÐÏÓÔÕÐȱ ÊÅ ÐÏÕĿþÖÁÎĻ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉÁÃÈ ɉÎÁÐÒȢ Ö ÐÒÏÃÅÄÕÒÜÌÎÙÃÈ 
ÐÒÁÖÉÄÌÜÃÈɊȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ Ï ÐÏÒÕĤÅÎþ ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÚÜÓÁÄ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÐÒÁØÅ ÈÏÖÏÒþ ÁËÏ Ï ÄÏËÜÚÁÎÅÊ 
ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉȟ ÎÅÚÜÖÉÓÌÅ ÏÄ ÊÅÊ ÍÏÔþÖÕȢ  

 
ɉίɊ &ÁËÕÌÔÙ ÓÉ ÍĖĿÕ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ìÁÌĤÉÅ Á ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÐÒÉÎÃþÐÙ Á ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 
ÆÁËÕÌÔÅ Á ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÖÅÄÙ Á ÖĻÓËÕÍÕȢ  

 

IÌȢ ρξ 
%ÔÉÃËÜ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 

 

ɉΧɊ 6ÅÄÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþËȡ  
ÁɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÈÌÁÖÎï ÚÜÓÁÄÙ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÒÜÔÁÎÅ ÓĭÌÁÄÕ Ó ÕÚÎÜÖÁÎĻÍÉ 
ËÒÉÔïÒÉÁÍÉ ÖÅÄÅÃËÏÓÔÉ Á ÕÍÅÌÅÃËÏÓÔÉȟ  

ÂɊ ÃÔþ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÙ ÖĻÓËÕÍÕȟ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÈċÁÄÁÎÉÁ ÐÒÁÖÄÙ ÐÒÉ 
ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎþ ĤÐÅÃÉÆþË Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ  

ÃɊ ÊÅ ÐÒþÓÔÕÐÎĻ ÔþÍÏÖÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Á ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÄÉÓËÕÓÉÉȟ ËÏÍÕÎÉËÕÊÅ ÖÅÃÎĻÍ Á ÏÔÖÏÒÅÎĻÍ 
ÓÐĖÓÏÂÏÍ Ó ËÏÒÅËÔÎÏÕ ÁÒÇÕÍÅÎÔÜÃÉÏÕȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÔÖÏÒÉÖĻ ÄÉÁÌĕÇȟ  

ÄɊ ÎÅÚÎÅÖÁĿÕÊÅ ÖÅÄÅÃËï ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÒÅĤÐÅËÔÕÊÅ ÉÎĻ ÖÅÄÅÃËĻ ÎÜÚÏÒȟ ÁËÏ É ÐÌÕÒÁÌÉÔÕ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ 
Á ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌþÎȟ 

ÅɊ ÏÓÏÂÎÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÐÏÓÔÕÐÙȟ ÈÏÄÎÏÖÅÒÎÏÓĩȟ ÐĖÖÏÄÎÏÓĩ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÏ 
ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȠ ÏÄÍÉÅÔÁ ÎÅÖÅÄÅÃËï ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÐÒþÓÔÕÐÙ ÖÏ 
ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ Á ÕÍÅÌÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ  

ÆɊ ÏÄÂÏÒÎï ÐÏÓÕÄËÙ ÁÌÅÂÏ ÅØÐÅÒÔþÚÙ ÖÙËÏÎÜÖÁ Ó ÐÌÎÏÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩÏÕȟ ÎÅÓÔÒÁÎÎÏÓĩÏÕȟ ÓÏ 
ÚÁÃÈÏÖÁÎþÍ ÍÁØÉÍÜÌÎÅÊ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÙȟ  

ÇɊ ÎÅÐÒÉÐĭĤĩÁ ËÏÎÆÌÉËÔ ÚÜÕÊÍÏÖȟ ÚÁÕÊÁÔÏÓĩȟ ĭéÅÌÏÖï ÓËÒÅÓċÏÖÁÎÉÁ ÁÎÉ ÏÖÐÌÙÖĐÏÖÁÎÉÅ ÓÖÏÊÅÊ 
ÏÓÏÂÙ ÖÏÎËÁÊĤþÍÉ ÚÜÕÊÍÁÍÉ ÐÒÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÎþ ÅØÐÅÒÔþÚÎÅÊ Á ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÓËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ  

 
ɉΨɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ìÁÌÅÊȡ 
ÁɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊĭ Á ÁËÃÅÐÔÕÊĭ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȟ 
ÂɊ ÎÅÖÙÄÜÖÁÊĭ ÃÕÄÚÉÅ ÄÉÅÌÏ ɉÔÅØÔÏÖïȟ ÚÖÕËÏÖï éÉ ÏÂÒÁÚÏÖïɊ ÁÎÉ ÊÅÈÏ éÁÓĩ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎïȟ 
ÃɊ ÎÅÖÙÄÜÖÁÊĭ ÓÖÏÊÅ ÓÔÁÒĤÉÅ ÄÉÅÌÏ ÚÁ ÎÏÖï ÂÅÚ ÕÖÅÄÅÎÉÁ ÏÄËÁÚÕ ÎÁ ÐĖÖÏÄÎï ÄÉÅÌÏȟ 
ÄɊ ÒÅĤÐÅËÔÕÊĭ Á ÁËÃÅÐÔÕÊĭ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÉ ÔÒÅÔþÃÈ ÓÔÒÜÎ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ 
ÖÅÄÅÃËÅÊȟ ÖĻÓËÕÍÎÅÊȟ ÕÍÅÌÅÃËÅÊ ÁÌÅÂÏ ÉÎÅÊ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÁÌÅÂÏ 
Ö ÍÅÎÅ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ 

ÅɊ ÎÅÚÎÅÖÁĿÕÊĭ ÐÌÕÒÁÌÉÔÕ ÎÜÚÏÒÏÖȟ 
ÆɊ ÎÅÓĭ ÏÓÏÂÎĭ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÖĻÂÅÒ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁȟ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ 
éÁÓÏÐÉÓÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ Óĭ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎïȟ 

ÇɊ ÒÏÚÏÚÎÜÖÁÊĭ ÍÅÄÚÉ ÖÅÄÅÃËĻÍȟ ÏÄÂÏÒÎĻÍ Á ÖÌÁÓÔÎĻÍ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÖÅÒÅÊÎïÈÏ 
ÖÙÓÔĭÐÅÎÉÁ ÚÁÍÅÒÁÎïÈÏ ÎÁ ÐÒÏÐÁÇÜÃÉÕ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ Á ÄÏÓÉÁÈÎÕÔĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ 

ÈɊ ÎÅÐÕÂÌÉËÕÊĭ ÐÏÃÈÙÂÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ ÎÅÐÏÄÐÏÒÕÊĭȟ ÎÅÏÄÐÏÒĭéÁÊĭ Á ÎÅÖÙÕĿþÖÁÊĭ 
ÎÅÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎï ÐÕÂÌÉËÁéÎï ÐÌÁÔÆÏÒÍÙȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ ÒÅÐÕÔÁéÎï ÒÉÚÉËÏ ÐÒÅ ÁÕÔÏÒÁ 
Á 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÓÁ ÐÒÉ ÖĻËÏÎÅ ÓÖÏÊÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÒÉÁÄÉÁ ÔĻÍÔÏ ÅÔÉÃËĻÍ ËĕÄÅØÏÍȟ ÁËÏ ÁÊ 
ÏÄÂÏÒÏÖĻÍÉ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÍÉ ÅÔÉÃËĻÍÉ ËĕÄÅØÍÉȟ ÁË Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÅØÉÓÔÕÊĭȢ 0ÒÉ ÖĻÓËÕÍÅ 
ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÏÍ ÎÁ ċÕÄÓËï ÂÙÔÏÓÔÉ ÓÁ ÒÉÁÄÉÁ ,ÉÓÔÉÎÏÕ ÚÜËÌÁÄÎĻÃÈ ÐÒÜÖ Á ÓÌÏÂĖÄȟ (ÅÌÓÉÎÓËÏÕ 
ÄÅËÌÁÒÜÃÉÏÕ 3ÖÅÔÏÖÅÊ ÌÅËÜÒÓËÅÊ ÁÓÏÃÉÜÃÉÅȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÍÉ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÍÉ Á ÎÜÒÏÄÎĻÍÉ 
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ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 
 
ɉΪɊ 6ĤÅÔËÙ ÐÒÉÍÜÒÎÅ É ÓÅËÕÎÄÜÒÎÅ ĭÄÁÊÅȟ ËÔÏÒï ÔÖÏÒÉÁ ÚÜËÌÁÄ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÜÃÅ ÁÌÅÂÏ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅȟ 
ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÂÅÚÐÅéÎÅ ÕÃÈÏÖÜÖÁÎï ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÄÅÓÁĩ ÒÏËÏÖ ÐÏ ÕËÏÎéÅÎþ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÐÒÜÃÅ 
Ö ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ ÉÃÈ ÐĖÖÏÄÕȢ !Ë ÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÕ ÕÍÏĿĐÕÊÅȟ ÐÌÁÔþ 
ÔÏÔÏ ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÅ ÁÊ ÎÁ ÕÃÈÏÖÜÖÁÎÉÅ ÖÚÏÒÉÅË ÐÏ ÖÙËÏÎÁÎþ ÉÃÈ ÐÒÖÏÔÎÅÊ ÁÎÁÌĻÚÙȢ 0ĖÖÏÄÎï 
ÚÜÚÎÁÍÙ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍ ÁÌÅÂÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÕÃÈÏÖÜÖÁȟ É ËÅì ÉÃÈ ÐĖÖÏÄÃÏÖÉÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ 
ÏÐÕÓÔÉÁȢ 0ÒÁÃÏÖÉÓËÜ ÍÁÊĭ ÊÁÓÎÅ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÐÒþÓÔÕÐÕ Ë ÕÌÏĿÅÎĻÍ ĭÄÁÊÏÍȟ 
ÓÐÒÁÃÏÖÁÎĻ ÓÏ ÓĭÈÌÁÓÏÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ ÏÓĖÂȢ $ÏÄÁÔÏéÎÜ ÁÎÁÌĻÚÁ ĭÄÁÊÏÖ ÁÌÅÂÏ 
ÖÙÚÄÖÉÈÎÕÔÉÅ ÖÚÏÒÉÅË ÎÁ ìÁÌĤÉÅ ĤÔĭÄÉÕÍ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÐÏÖÏÌÅÎï ÌÅÎ ÎÁ ÊÁÓÎÅ ÖÙÍÅÄÚÅÎï 
ÖÅÄÅÃËï ĭéÅÌÙ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÏÖÅÒÅÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȢ 6ÙÍÁÚÁÎÉÅ ĭÄÁÊÏÖ ÎÉÅ ÊÅ ÐÏÖÏÌÅÎï ÚÁ ĿÉÁÄÎÙÃÈ 
ÏËÏÌÎÏÓÔþȢ  

 
ɉΫɊ !ÕÔÏÒÓËï ÐÒÜÖÁ Óĭ ÏÄÖÏÄÅÎï ÖĻÈÒÁÄÎÅ Ú ÔÖÏÒÉÖïÈÏ ÐÒþÓÐÅÖËÕ Ë ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÅÊ ÐÒÜÃÉȢ .Á 
ÐÒÉÚÎÁÎÉÅ ÁÕÔÏÒÓÔÖÁ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÓÐÌÎÅÎï ĤÔÙÒÉ ËÒÉÔïÒÉÜȡ  
ÁɊ  ÁÕÔÏÒ ÍÕÓþ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÔÖÏÒÉÖïÍÕ ÐÒÏÃÅÓÕȟ  
ÂɊ  ÁÕÔÏÒ ÍÕÓþ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÐÒþÐÒÁÖÅ ÖĻÓÌÅÄÎÅÊ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅȟ  
ÃɊ  ÁÕÔÏÒ ÐÒÉÊþÍÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ËÏÎÅéÎĭ ÖÅÒÚÉÕ ÒÕËÏÐÉÓÕȟ  
ÄɊ  ÁÕÔÏÒ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÓÃÈÏÐÎĻ ÖÙÓÖÅÔÌÉĩ ÓÖÏÊ ÐÒþÓÐÅÖÏË Ë ÐÒÜÃÉȢ  

 
ɉάɊ !ÕÔÏÒÉ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÏÄ ÏÄÂÏÒÕ Á ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏ ÓÐĖÓÏÂÕ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÐÒþÓÔÕÐÕȡ  
ÁɊ ÕÖÉÅÓĩ ÄÏÓÔÁÔÏéÎÅ ÐÏÄÒÏÂÎï ĭÄÁÊÅ Ï ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÃÈ Á ÍÅÔĕÄÁÃÈȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ËÔÏÒĻÃÈ 
éÉÔÁÔÅÌÉÁ ÍĖĿÕ ÐÏÓĭÄÉĩ ÖÅÄÅÃËĭ ÐÌÁÔÎÏÓĩ ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎÙÃÈ 
ÐÏÓÔÕÐÏÖȾÁÒÃÈþÖÎÙÃÈ Á ÔÅÒïÎÎÙÃÈ ÖĻÓËÕÍÏÖ Á ÎÁ ÉÃÈ ÚÜËÌÁÄÅ ÚÏÐÁËÏÖÁĩ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÙȾÖĻÓËÕÍÎï ÐÏÓÔÕÐÙ Ö ÉÎĻÃÈ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÜÃÈ ÒÅÓÐȢ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÏÄÍÉÅÎËÁÃÈȠ 
ÄĖÌÅĿÉÔĻ ÊÅ ĭÐÌÎĻ Á ÐÏÓÔÁéÕÊĭÃÉ ÐÏÐÉÓ ÎÏÖĻÃÈ ÔÅÃÈÎþËȟ 

ÂɊ ĭÐÌÎÅ ÏÐþÓÁĩ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖĻÓËÕÍÕ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÂÅĿÎÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÔÅċÎĻÍ Ö ÄÁÎÏÍ ÖĻÓËÕÍÎÏÍ 
ÏÄÂÏÒÅȟ 

ÃɊ ÕÖÉÅÓĩ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ ÁÎÁÌÙÔÉÃËĻÃÈ Á ĤÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÐÏÓÔÕÐÏÃÈ Á ÖÅÄÅÃËĻÃÈ 
ÍÅÔĕÄÁÃÈȟ ÖĤÅÔËÙ ÏÄÃÈĻÌËÙ ÏÄ ÔĻÃÈÔÏ ÐÏÓÔÕÐÏÖ ɉÎÁÐÒȢ ÖÙÌĭéÅÎÉÅ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖɊ ÒÅÓÐȢ 
ÎÏÖï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÓÔÕÐÙ ÍÕÓÉÁ ÂÙ ĭÐÌÎÅ ÏÐþÓÁÎï Á ÏÖÅÒÅÎïȟ  

ÄɊ ÕÖÉÅÓĩ ÐÏÔÒÅÂÎï ÏÄËÁÚÙ ÎÁ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅ ÐÒÜÃÅ ɉÖÌÁÓÔÎï É ÃÕÄÚÉÅɊȟ ËÔÏÒï ÚÁÒÁìÕÊĭ 
ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏ ÓĭÖÉÓÌÏÓÔþ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ Á ÖÙÊÁÄÒÕÊĭ ÕÚÎÁÎÉÅ ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÐÒþÓÐÅÖËÕ 
ÉÎĻÃÈ ÖÅÄÃÏÖȠ ÐÒÜÃÅ ÖÌÁÓÔÎï ÁÎÉ ÐÒÜÃÅ ËÏÌÅÇÏÖ ÎÅÍÁÊĭ ÂÙĩ ÃÉÔÏÖÁÎï ÍÅÎÅÊȟ ÎÅĿ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 
ÔÜÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁȟ ÁÌÅ ÐÒÉÔÏÍ ÐÏéÅÔ ÏÄËÁÚÏÖ ÎÅÍÜ ÂÙĩ ÎÜÓÉÌÎÅ ÚÖÙĤÏÖÁÎĻ Ó ÃÉÅċÏÍ 
ÐÏÄÐÏÒÉĩ ÃÉÔÏÖÁÎÏÓĩ ÁÕÔÏÒÏÖĻÃÈ ÐÒÜÃȟ  

ÅɊ ÐÏìÁËÏÖÁĩ ÚÁ ÐÒþÓÐÅÖËÙ Ú ÉÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ ɉÎÁÐÒȢ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÉÅ ÖĻÓËÕÍÎïÈÏ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ 
É ÔÅÃÈÎÉÃËï ÓÌÕĿÂÙɊȟ  

ÆɊ ÄÅËÌÁÒÏÖÁĩ ÐÒþÐÁÄÎï ÓÐÏÎÚÏÒÓËï ÐÒþÓÐÅÖËÙ Á ÍÏĿÎĻ ÁÌÅÂÏ ÓËÕÔÏéÎĻ ÓÔÒÅÔ ÚÜÕÊÍÏÖȟ  
ÇɊ ÍÁØÉÍÁÌÉÚÏÖÁĩ ËÖÁÌÉÔÕ ÓÖÏÊÉÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉþȠ ÐÒÁØ ÐÒÅÄÂÅĿÎĻÃÈ ÐÕÂÌÉËÜÃÉþ ÊÅ ÓþÃÅ 
ÐÏÄċÁ ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅċÎÜ Á Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÏÄ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖÅÄÅÃËïÈÏ 
ÖĻÓËÕÍÕ Ö ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÄÏËÏÎÃÁ ĿÅÌÁÔÅċÎÜȟ ÁÌÅ ÒĻÃÈÌÏÖĻÒÏÂÁ ÐÕÂÌÉËÜÃÉþ 
ÚÖÙĤÕÊĭÃÁ ÐÏéÅÔ ÁÕÔÏÒÓÔÉÅÖȟ ÏÐÁËÏÖÁÎï ÕÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÅȟ ÕÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÔÏÈÏ 
ÉÓÔïÈÏ ÖĻÓËÕÍÕ ĭéÅÌÏÖÏ ÐÏ éÁÓÔÉÁÃÈ Á ìÁÌĤÉÅ ÐÒÁËÔÉËÙȟ ÚÖÙĤÕÊĭÃÅ ËÖÁÎÔÉÔÕ ÎÁ ĭËÏÒ ËÖÁÌÉÔÙȟ 
Óĭ ÎÅÐÒÉÊÁÔÅċÎïȢ  

 
ɉέɊ /Ä ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎÉÅ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ Á ËÏÒÐÏÒÁÔþÖÎÅÈÏ 
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ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓËÕÍÕ ÖÏ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÏÃÈȟ ÔÅÄÁ ÎÉÅÌÅÎ ÁËÏ ÁÕÔÏÒÏÖ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉþȟ 
ÁÌÅ ÁÊ ÁËÏ ÔĻÃÈȟ ËÔÏÒþ ÉÎĻÍ ÖĻÓËÕÍ ÕÍÏĿĐÕÊĭȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊĭ ÈÏ Á ÏÂÊÅËÔþÖÎÅ ËÒÉÔÉÃËÙ ÈÏ 
ÈÏÄÎÏÔÉÁȢ  

 

IÌȢ έΫ 
6ÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ìÁÌĤÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎÅÊ Ó ÖÅÄÏÕ Á ÖĻÓËÕÍÏÍȟ ËÔÏÒÜ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÒÅÐÕÔÁéÎï ÒÉÚÉËÏ ÐÒÅ 5+ 
  
ɉΧɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÎÅÓÐÜÊÁÊĭ ÓÖÏÊÕ ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩ Á ÉÎï ÓÖÏÊÅ ÖÅÄÅÃËïȟ ÐÕÂÌÉËÁéÎïȟ 
ÅÄÉÔÏÒÓËï éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÁËÏ É ÉÎï ÖĻÓÔÕÐÙ Ó ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁÍÉ Á éÁÓÏÐÉÓÍÉȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ 
ÒÅÐÕÔÁéÎï ÒÉÚÉËÏ ÐÒÅ ÁÕÔÏÒÁȟ 5+ Á ÊÅÈÏ ÆÁËÕÌÔÕ Á ÍĖĿÕ ÍÁĩ ÚÁ ÎÜÓÌÅÄÏË ÓÐÏÃÈÙÂÎÅÎÉÅ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÖĻÓËÕÍÕ ÁÕÔÏÒÁȟ ÆÁËÕÌÔÙ Á 5+ ɉÔÚÖȢ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËï ÁÌÅÂÏ ĭéÅÌÏÖï ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅ 
Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜɊȢ 

 
ɉΨɊ /ÚÎÁéÅÎÉÅ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËï ÁÌÅÂÏ ĭéÅÌÏÖï ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÏ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻ ÁÌÅÂÏ ĭéÅÌÏÖĻ 
éÁÓÏÐÉÓ ÓÁ ÐÏÕĿþÖÁ ÖĻÌÕéÎÅ ÎÁ ĭéÅÌÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ 5+ Á ÎÅÍÜ ÖÐÌÙÖ 
ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÜÃÉþ ÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖ ÁÌÅÂÏ ÉÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÄÁÎïÈÏ éÁÓÏÐÉÓÕ ÁÌÅÂÏ 
ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁȢ  

 
ɉΩɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÒÅĤÐÅËÔÕÊĭ Á ÁËÃÅÐÔÕÊĭȡ 
ÁɊ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ĭéÅÌÏÖïÍÕ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïÍÕɊ ËÏÎÁÎÉÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÕÂÌÉËÁéÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 
ÂɊ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ÖÙÈÎĭĩ ÓÁ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÕ ÖÏ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜÃÈ Á éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ 
ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÃɊ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÖÁÎÉÕ ÎÁ ĭéÅÌÏÖÏÍ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËÏÍɊ ËÏÎÁÎþ Ö ÐÏÄÏÂÅ 
ÏÈÌÁÓÏÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 

ÄɊ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ĭéÁÓÔÉ Ö ÅÄÉéÎĻÃÈ ÒÁÄÜÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï 
ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÅɊ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ÁËÔþÖÎÅÊ ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÒÅÜÌÎÙÃÈ Á ÆÉËÔþÖÎÙÃÈ ĭéÅÌÏÖĻÃÈ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈɊ 
ËÏÌÏËÖÉÜÃÈȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÃÈȟ ÓÙÍÐĕÚÉÜÃÈȟ Á ÐÏÄÕÊÁÔÉÁÃÈ ÐÏÄÏÂÎïÈÏ ÆÏÒÍÜÔÕ Ó ÃÉÅċÏÍ 
ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎÉÁ ÖĻÓËÕÍÎÅÊ ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 

ÆɊ ÐÏÖÉÎÎÏÓĩ ÎÅÓÐÜÊÁĩ Ó ÔĻÍÉÔÏ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁÍÉ Á éÁÓÏÐÉÓÍÉ ÍÅÎÏ 5+Ȣ 0ÏÖÉÎÎÏÓĩ ÓÁ 
ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÁÊ ÎÁ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁÍÉ Á éÁÓÏÐÉÓÍÉȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ 
ÚÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÇɊ ÎÕÌÏÖĭ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÕ ÖÏéÉ ÖÅÒÅÊÎïÍÕ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÎÉÕȟ ÐÏÄÐÏÒÅ Á ÒÏÚÌÉéÎĻÍ ÆÏÒÍÜÍ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁÍÉ ÁÌÅÂÏ éÁÓÏÐÉÓÍÉȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï 
ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 

 
ɉΪɊ 4ÁËÚÖÁÎï ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ éÁÓÏÐÉÓÙ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜ ÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÕÊĭ ÖÌÁÓÔÎĻ ÚÜÕÊÅÍ 
Ó ÃÉÅċÏÍ ÎÁÊÍß ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÉÓËÕȟ ÎÅÅÔÉÃËïÈÏ ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕȟ ÖÙÚÎÁéÕÊĭ ÓÁ 
ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎþÍ ÎÅÓÐÒÜÖÎÙÃÈȟ ÎÅÐÒÁÖÄÉÖĻÃÈȟ ÎÅÏÖÅÒÅÎĻÃÈȟ ÚÁÖÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ ĭÄÁÊÏÖȟ 
ÈÙÐÏÔïÚ Á ÔÅĕÒÉþȟ ÎÅÄÏÄÒĿÉÁÖÁÊĭ ÚÁÕĿþÖÁÎï ÅÔÉÃËï ÎÏÒÍÙ ÅÄÉéÎÅÊ Á ÐÕÂÌÉËÁéÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 
ÖÙËÁÚÕÊĭ ÖÜĿÎÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÐÏÕĿþÖÁÊĭ ÐÒÁËÔÉËÙ ÎÅÐÁÔÒÉÁÃÅ 
ÄÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ËÒÕÈÏÖȢ 6ĻÓËÕÍ ÚÁÏÂÅÒÁÊĭÃÉ ÓÁ ĭéÅÌÏÖĻÍÉ éÁÓÏÐÉÓÍÉ ÉÃÈ ÚÖÙËÎÅ 
ÏÚÎÁéÏÖÁĩ ÁÊ ÁËÏ ȵÎÅÅÔÉÃËïȰȟ ȵÐÓÅÕÄÏÖÅÄÅÃËïȰȟ ȵÐÏÃÈÙÂÎïȰ ȵËÌÁÍÌÉÖïȰȟ ȵÔÅÍÎïȰȟ 
ȵÎÅÌÅÇÉÔþÍÎÅȰȟ ȵÄÒÁÖïȰȟ ȵÓÃÈÒÜÎËÏÖïȰȟ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ ȵËÏÎÁÎÉÅ Ö ÚÌÅÊ ÖÉÅÒÅȰȢ 3ÔÕÐÅĐ ÚÜÖÁĿÎÏÓÔÉ 
ÐÏÒÕĤÏÖÁÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÎÏÒÉÅÍ ÓÁ ÐÏÈÙÂÕÊÅ ÏÄ ÎÅÖÅÄÏÍÏÓÔÉȟ ÎÅÄĖÓÌÅÄÎÏÓÔÉȟ ÁÂÓÅÎÃÉÅ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÃÅÚ ÖÅÄÏÍï Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÚÎÅÕĿþÖÁÎÉÅ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÁĿ ÐÏ ÐÌÜÎÏÖÁÎĻ ÎÅÅÔÉÃËĻ 
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ÆÉÎÁÎéÎĻ ÚÉÓË Ú éÉÎÎÏÓÔÉȢ ªéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ éÁÓÏÐÉÓÙ ÖĻÒÁÚÎÅ ÚÈÏÒĤÕÊĭ ÎÉÅÌÅÎ ËÖÁÌÉÔÕ 
ÖÅÄÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ÁÊ ÒÁÐþÄÎÅ ÚÎÉĿÕÊĭ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎÏÓĩ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁȟ 
ÚÎÅÕĿþÖÁÊĭ ÍÏÄÅÌ ÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÖÏ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ÄÅÆÏÒÍÕÊĭ ÎÁ ÖÅÄÕ ÚÁÍÅÒÁÎï 
ÍÅÔÒÉËÙȟ ÎÅÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅċÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÕÊĭ ËÁÒÉïÒÎÙ ÐÏÓÔÕÐȟ Á ÔÏ ÎÁÊÍß 
Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÒÉÅÎÉËÕ ÔĻÃÈÔÏ éÁÓÏÐÉÓÏÖ ÄÏ ÒÅĤÐÅËÔÏÖÁÎĻÃÈ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ 
ÄÁÔÁÂÜÚ ɉ3ÃÏÐÕÓȟ 7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅɊȢ 4ÁËÉÓÔÏ ÄÅÆÏÒÍÕÊĭȟ ÂÁ ÁĿ ÚÎÅÍÏĿĐÕÊĭ ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÎÉÅ 
ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÖĻËÏÎÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ËÅì ÁÕÔÏÒÉ 
ÖÙÕĿþÖÁÊĭÃÉ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËï ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ ÓÁ ÊÁÖÉÁ ÁËÏ ÐÒÏÄÕËÔþÖÎÅÊĤþȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÎÁ ÉÃÈ ÔÅØÔÙ ÓÁ ËÌÁÄĭ 
ÏÖÅċÁ ÍÅÎĤÉÅ ÎÜÒÏËÙȟ ċÁÈĤÉÅ Á ÒĻÃÈÌÅÊĤÉÅ ÓÁ ÐÕÂÌÉËÕÊĭȢ 0ÒÅÎÉËÎÕÔÉÅ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÖ 
ÄÏ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚ ÓÐĖÓÏÂÕÊÅ ÎÅÐÒÅÈċÁÄÎĭ ÓÉÔÕÜÃÉÕ Ö ÈÏÄÎÏÔÅÎþ 
ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅÄÙȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÁ ÖÙÔÒÜÃÁÊĭ ÈÒÁÎÉÃÅ ÍÅÄÚÉ ÖÅÄÅÃËĻÍ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎþÍ Á ÐÓÅÕÄÏÖÅÄÏÕȢ 
6ÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩȟ ĿÅ ÔÜÔÏ ÚÜÖÁĿÎÜ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ĭéÅÌÏÖĻÃÈ ɉÔÚÖȢ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈɊ 
éÁÓÏÐÉÓÏÖ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÉÅÖ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÎÏÖĻ Á ÒÁÓÔĭÃÉ ÆÅÎÏÍïÎȟ Ó ËÔÏÒĻÍ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÜ 
ÏÂÅÃ ÓÔÒÅÔÜÖÁ Ö ÐÏÓÌÅÄÎĻÃÈ ÒÏËÏÃÈȟ ÊÅ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎï ÖÙÔÖÏÒÉĩ ÓÙÓÔïÍ ÏÃÈÒÁÎÙ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅÄÙȟ 
ÁÂÙ ÓÁ ÐÒÅÄÉĤÌÏ ÒÉÚÉËÜÍ ÓÐÏÊÅÎĻÍ ÓÏ ÖÚÎÉËÏÍ ÆÁÔÜÌÎÅÊ ÎÅÄĖÖÅÒÙ ÖÏéÉ ÖÅÄÅȟ éÏ ÂÙ ÍÁÌÏ 
ÎÅÄÏÚÉÅÒÎÅ ÎÜÓÌÅÄËÙ Ö ËÏÎÅéÎÏÍ ÄĖÓÌÅÄËÕ ÁÊ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩȢ IÌÅÎÓÔÖÏ éÁÓÏÐÉÓÕ 
Ö ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚÁÃÈ ÓÁ Ö ÓĭéÁÓÎÏÓÔÉ ÎÅÄÜ ÐÏÖÁĿÏÖÁĩ ÚÁ ÁÂÓÏÌĭÔÎÕ 
Á ÎÅÓÐÏÃÈÙÂÎÉÔÅċÎĭ ÇÁÒÁÎÃÉÕ ËÖÁÌÉÔÙȢ  
 

ɉΫɊ IÁÓÏÐÉÓÙ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜȟ ËÔÏÒï ÖÙÖÏÌÜÖÁÊĭ ÚÜÖÁĿÎĭ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓĩ ÖÅÄÅÃËÅÊ ËÖÁÌÉÔÙȟ ÐÏÖÁĿÕÊĭ 
ÓÁ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïÈÏɊ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÓÁ 
ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙÚÎÁéÕÊĭ ÎÉÅËÔÏÒĻÍÉ Ú ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ éğÔȡ 
ÁɊ ÎÜÚÏÖ éÁÓÏÐÉÓÕ ÍĖĿÅ ËÏÐþÒÏÖÁĩ ÁÌÅÂÏ ÌÅÎ éÉÁÓÔÏéÎÅ ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ÎÜÚÏÖ ÚÁÈÒÁÎÉéÎïÈÏ 
ÒÅÎÏÍÏÖÁÎïÈÏ éÁÓÏÐÉÓÕȟ ÉÍÉÔÕÊÅ ÓÁ ÎÉÅËÅÄÙ ÁÊ ×ÅÂÓÔÒÜÎËÁ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎïÈÏ éÁÓÏÐÉÓÕȢ 
.ÉÅËÅÄÙ ÊÅ ÎÜÚÏÖ éÁÓÏÐÉÓÕ ÎÅĤÐÅÃÉÆÉÃËĻ ɀ ÎÅÏÄËÁÚÕÊÅ ÎÁ ĿÉÁÄÎÅ ËÏÎËÒïÔÎÅÊĤÉÅ ÏÄÂÏÒÎï 
ÚÁÍÅÒÁÎÉÅȟ ÁÌÅ ÏÄËÁÚÕÊÅ ÌÅÎ ÎÁ ȵÒÅÓÅÁÒÃÈȰ Á ÐÏÄȢȟ 

ÂɊ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÁÂÓÅÎÔÕÊÅ ÐÒÅÐÏÊÅÎÉÅ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĭ ÐĖÄÕȟ éÁÓÏÐÉÓ ÊÅ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻ Ö ÒÜÍÃÉ 
ÏÂÃÈÏÄÎÅÊ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÁÊ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩ Ó ÒÕéÅÎþÍ ÏÂÍÅÄÚÅÎĻÍȟ 

ÃɊ ËÏÎÔÁËÔ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÅÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÏÓÏÂÁ Ó ÁÆÉÌÉÜÃÉÏÕ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÐĖÄÅȟ ËÏÎÔÁËÔ ÊÅ 
éÁÓÔÏ ÁÎÏÎÙÍÎĻ Á ÓÐÏÊÅÎĻ ÓÏ ÓĭËÒÏÍÎĻÍÉ ÅȤÍÁÉÌÏÖĻÍÉ ÁÄÒÅÓÁÍÉȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÏÎÔÁËÔÎïÈÏ ÆÏÒÍÕÌÜÒÁȟ ÁÌÅÂÏ ÊÅ ÆÉËÔþÖÎÙȟ ÓþÄÌÏ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÁ ÊÅ ÎÅÚÎÜÍÅ 
ÁÌÅÂÏ ÆÉËÔþÖÎÅȟ 

ÄɊ ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ éÁÓÏÐÉÓÕ ÎÉÅ ÊÅ ÖÅÄÅÃËÙ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎïȟ ÁÌÅ ÚÁÈğĐÁ ĤÉÒÏËï ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÎÁÖÚÜÊÏÍ 
ÏÄ ÓÅÂÁ ÖÚÄÉÁÌÅÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȢ IÁÓÔÏ ÓÐÜÊÁÊĭ ÄÖÅ Á ÖÉÁÃ ÎÅÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ ÖÅÄÎĻÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌþÎȟ 

ÅɊ éÌÅÎÏÖÉÁ ÅÄÉéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÆÉËÔþÖÎÉȟ Óĭ ÕÖÅÄÅÎþ ÁËÏ éÌÅÎÏÖÉÁ ÅÄÉéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÂÅÚ ÉÃÈ 
ÖÅÄÏÍÉÁȟ éÌÅÎÏÖÉÁ ÅÄÉéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÓÁ ÎÜÐÁÄÎÅ ÏÐÁËÕÊĭ Ö ÉÎĻÃÈ ĭéÅÌÏÖĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ 
ÐÒþÐÁÄÎÅ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÁ éÌÅÎÏÖ ÅÄÉéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÎÅÎÁÐĊĐÁ ÚÜËÌÁÄÎï ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ éÁÓÏÐÉÓÕȟ 

ÆɊ ÎÁÐÒÉÅË ÏÆÉÃÉÜÌÎÙÍ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÜÍ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎĻÍ éÁÓÏÐÉÓÏÍ ÁÌÅÂÏ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÏÍ ÊÅ ÐÅÅÒ 
ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÍÉÎÉÍÜÌÎÙȟ ÌÅÎ ÆÏÒÍÜÌÎÙ ÁÌÅÂÏ ĭÐÌÎÅ ÁÂÓÅÎÔÕÊÅȟ éÏ ÏÔÖÜÒÁ 
ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ ÂÅĿÎï ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËĻÃÈ ÐÒÜÃȟ 

ÇɊ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÎÁÈÒÁÄÅÎĻ ÚÁÐÌÁÔÅÎþÍ ÐÏÐÌÁÔËÕȟ ÐÒþÓÐÅÖËÙ Óĭ ÔÅÄÁ 
ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÎÁÊÍß ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏÐÌÁÔËÕ ÚÁ ÖÙÄÁÎÉÅȢ 6ĻĤËÁ ÐÏÐÌÁÔËÕ ÊÅ ÎÉÅËÅÄÙ 
ÏÚÎÜÍÅÎÜ ÁĿ ÐÏ ÐÒÉÊÁÔþ éÌÜÎËÕȟ ÎÉÅ ÖÏÐÒÅÄȢ !Ë ÊÅ ÖĻĤËÁ ÐÏÐÌÁÔËÏÖ ÏÚÎÜÍÅÎÜ ÖÏÐÒÅÄȟ 
ÎÅÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÏÐÏÄÓÔÁÔÎÅÎĻÍ ÐÏÐÌÁÔËÏÍ Ö ÌÅÇÉÔþÍÎÙÃÈ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎĻÃÈ ÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓ 
éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖĻÒÁÚÎÅ ÎÉĿĤÉÁȟ 

ÈɊ ÐÏÐÌÁÔËÙ ÓÁ éÁÓÔÏ ÖÙÂÅÒÁÊĭ ÎÅÊÁÓÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ ËÕÍÕÌÕÊĭ ÓÁ ÂÅÚ ÂÌÉĿĤÉÅÈÏ 
ÚÄĖÖÏÄÎÅÎÉÁȟ Óĭ ÎÅÏÐÏÄÓÔÁÔÎÅÎï Á ÎÅÓÌĭĿÉÁ ÐÒÉÍÜÒÎÅ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÎÜËÌÁÄÏÖ ÎÁ 
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ÏÔÖÏÒÅÎĻ ÐÒþÓÔÕÐ Ë ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎïÍÕ ÔÅØÔÕ ɉÎÅÓĭÖÉÓÉÁ ÎÁÐÒȢ ÓÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþÍ ÆÏÒÍÜÌÎÙÃÈ 
ËÏÒÅËÔĭÒ Ö ÃÕÄÚÏÍ ÊÁÚÙËÕɊȟ 

ÉɊ ÐÏÐÌÁÔËÙ ÚÁ ĭÄÁÊÎĭ ÅÄÉÔÏÒÓËĭ éÉÎÎÏÓĩ ÎÉÅ Óĭ ÎÉÅËÅÄÙ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÒÅ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÁÕÔÏÒÏÖ 
ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ Ö ÒÏÖÎÁËÅÊ ÖĻĤËÅȟ  

ÊɊ ÐÏÐÌÁÔËÙ ÓÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙÂÅÒÁÊĭ ÁÊ ÚÁ ÎÅÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÐÒþÓÐÅÖËÙȟ 
ËɊ ÎÁÐÒÉÅË ÐÏÐÌÁÔËÏÍ ÚÁ ÐÒþÓÐÅÖËÙ ÊÅ ÉÃÈ ÏÎÌÉÎÅ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓĩ ɉÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓɊ Ö éÁÓÏÐÉÓÅ 
ÎÉÅËÅÄÙ ÏÂÍÅÄÚÅÎÜȢ IÁÓÏÐÉÓȟ ÖÙÄÁÖÁÔÅċȟ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÒÅÃÈÏÄ ÁÕÔÏÒÓËĻÃÈ ÐÒÜÖ ÐÏ 
ÐÒÅÄÌÏĿÅÎþ ÐÒþÓÐÅÖËÕ ÄÏ éÁÓÏÐÉÓÕȟ ÁÌÅÂÏ ÓÉ ÐÏÎÅÃÈÜÖÁ ÁÕÔÏÒÓËï ÐÒÜÖÁ ÎÁÐÒÉÅË ÐÏÐÌÁÔËÕ 
ÚÁ ÏÐÅÎ ÁÃÃÅÓÓȟ 

ÌɊ ÕÈÒÁÄÅÎÉÅ ÐÏÐÌÁÔËÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ éÁÓÔÏ ÇÁÒÁÎÃÉÕ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁ ÐÒþÓÐÅÖËÕȠ 
ÍɊ ÍĖĿÕ ÍÁĩ ÎÅÐÌÁÔÎïȟ ÎÅÓÐÒÜÖÎÅ ÁÌÅÂÏ ÚÁÖÜÄÚÁÊĭÃÅ )33.ȟ 
ÎɊ ÍĖĿÕ ÍÁÎÉÐÕÌÏÖÁĩ Ó )ÍÐÁÃÔ &ÁÃÔÏÒÏÍ ɉìÁÌÅÊ ÁËÏ )&Ɋȟ ÎÉÅËÅÄÙ ÎÅÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÒÅÜÌÎÅ 
Á ÐÒÁÖÄÉÖï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÉÎÄÅØÏÖÁÎþ Ö ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ ÓÃÉÅÎÔÏÍÅÔÒÉÃËĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚÁÃÈȟ 

ÏɊ ÐÒþÓÐÅÖËÙ ÓÁ ÐÕÂÌÉËÕÊĭ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÕÒĻÃÈÌÅÎÅ ÃÅÚ ÓÐÒÏÓÔÒÅÄËÏÖÁÔÅċÓËĭ ÏÓÏÂÕȟ 
ÐɊ ÏÓÏÂÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭÃÁ ÓÁ ÁËÏ ÅÄÉÔÏÒ éÁÓÏÐÉÓÕȟ ÐÏÚĻÖÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÁÕÔÏÒÏÖ ÈÒÏÍÁÄÎĻÍ ÅȤ
ÍÁÉÌÏÍ ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ ÐÒþÓÐÅÖÏËȟ ÐÒÉéÏÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÐÒÜÖÙ ÊÅ ÏÂÚÖÌÜĤĩ ÐÏÃÈÖÁÌÎĻ ÎÁ ÁÄÒÅÓÕ 
ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÈÏ ÁÕÔÏÒÁȢ %ÄÉÔÏÒÉ éÁÓÏÐÉÓÏÖ ÏÂÖÙËÌÅ ÖÙÚĻÖÁÊĭ Á ÏÄÐÏÒĭéÁÊĭ ÃÉÔÏÖÁĩ ÔÚÖȢ 
ȵÓÐÒÉÁÔÅÌÅÎï éÁÓÏÐÉÓÙȰ Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÖĻĤÅÎÉÁ )&ȟ 

ÑɊ éÁÓÔï ÎÅÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÁéÎĻÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖȟ ÍĖĿÕ ÓÁ ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ ÐÓÅÕÄÏÖÅÄÅÃËï 
ÐÒþÓÐÅÖËÙȟ ÐÒþÓÐÅÖËÙ ÍĖĿÕ ÍÁĩ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÉÅ Ö ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ 
ÄÁÔÁÂÜÚÁÃÈ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅ ËÒÜÔËÙ ÚÏÚÎÁÍ ÃÅÌËÏÖÅÊ ÐÏÕĿÉÔÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙ ɉÎÁÐÒȢ ÌÅÎ ν 
ÐÒþÓÐÅÖËÙɊȟ éÏ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÁÂÓÅÎÔÕÊĭÃÉ ËÖÁÌÉÔÎĻ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓȟ ÎÁÖÙĤÅ ÐÏÕĿÉÔÜ 
ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÁ ÎÉÅËÅÄÙ ÚÁÈğĐÁ ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÁÕÔÏÃÉÔÜÃÉþ éÌÜÎËÏÖ Ó ÖÉÁÃÎÜÓÏÂÎĻÍ ÁÕÔÏÒÓÔÖÏÍȟ 

ÒɊ éÌÜÎËÙȟ ÁÌÅ ÁÊ ÓÁÍÏÔÎĻ éÁÓÏÐÉÓ Á ÓÔÒÜÎËÁ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÁȟ ÏÂÓÁÈÕÊĭ éÁÓÔÏ ÖÉÁÃÅÒï ÔÙÐÏÇÒÁÆÉÃËï 
Á ÇÒÁÍÁÔÉÃËï ÃÈÙÂÙȟ ÎÅËÖÁÌÉÔÎĻ ÁÌÅÂÏ ÎÅÁÕÔÏÒÉÚÏÖÁÎĻ ÖÉÚÕÜÌÎÙ ÍÁÔÅÒÉÜÌȟ ÎÅÆÕÎËéÎï 
ÈÙÐÅÒÔÅØÔÏÖï ÏÄËÁÚÙȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÁÎÇÌÉÃËÙ ÖÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÖȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÖÙÄÁÖÁÔÅÌÉÁ 
ÎÉÅ Óĭ ÁÎÇÌÉÃËÙ ÈÏÖÏÒÉÁÃÉȟ ÉÄÅ ÎÉÅËÅÄÙ Ï ÇÒÁÍÁÔÉÃËÙ ÁÊ ĤÔÙÌÉÓÔÉÃËÙ ÎÅÓÐÒÜÖÎÕ ÁÎÇÌÉéÔÉÎÕȟ 

ÓɊ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÏÄÏÚÒÉÖÏ ÒĻÃÈÌÙ ÓĭÈÌÁÓ ÓÏ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎþÍ ÐÒþÓÐÅÖËÕ ÁÌÅÂÏ Ó ÅØÔÒïÍÎÅ ÒĻÃÈÌÙÍ 
ÖÙËÏÎÁÎþÍ ÒÅÃÅÎÚÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ËÔÏÒĻ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÓÐÏÊÅÎĻ Ó ÄĖÒÁÚÏÍ ÎÁ ÚÁÐÌÁÔÅÎÉÅ 
ÐÏÐÌÁÔËÏÖȢ 4Ï ÓÁ ÍĖĿÅ ÖÚĩÁÈÏÖÁĩ ÁÊ ÎÁ ÕÒĻÃÈÌÅÎÉÅ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁȟ 

ÔɊ ÏÂÖÙËÌÜ ÓÎÁÈÁ Ï ÚÖĻĤÅÎÉÅ ÖÉÅÒÏÈÏÄÎÏÓÔÉ Á ÐÒÅÓÔþĿÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÒÅÇÉÓÔÒÜÃÉÅ 
Ö ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚÁÃÈȟ ËÔÏÒĻÃÈ ËÏÎÁÎÉÅ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÔÉÅĿ ÚÁ ĭéÅÌÏÖïȟ 
ÎÅÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎï ɉĭéÔÕÊĭ ÐÏÐÌÁÔËÙ ÚÁ ÚÁÒÁÄÅÎÉÅ ÄÏ ÚÏÚÎÁÍÕȟ ÎÁ ÖĻÐÏéÅÔ ÍÅÔÒþË 
ÐÏÕĿþÖÁÊĭ ÓÌÕĿÂÕ 'ÏÏÇÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒȟ ÍÅÔÒÉËÁ ÐÏÕĿþÖÁ ÍÅÎÏ )&ȟ ÍÅÔÏÄÉËÁ ÖĻÐÏéÔÕ ÍÅÔÒÉËÙ 
ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÖÙËÏÎĤÔÒÕÏÖÁÎÜȟ Ö ÚÏÚÎÁÍÅ ÍĖĿÕ ÍÁĩ ÖÉÁÃÅÒÏ ĭéÅÌÏÖĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÖȟ éÁÓÔÏ 
ËÏÏÐÅÒÕÊĭ Ó ĭéÅÌÏÖĻÍÉ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÁÍÉ  Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÁ ÈÏÄÎĖÔ éÁÓÏÐÉÓÏÖ 
ÖÙÄÁÖÁÔÅċÁɊȟ 

ÕɊ ÏÂÖÙËÌÜ ÓÎÁÈÁ Ï ÚÖĻĤÅÎÉÅ ÖÉÅÒÏÈÏÄÎÏÓÔÉ Á ÐÒÅÓÔþĿÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÚÁÖÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ 
ÔÖÒÄÅÎþ ÔĻËÁÊĭÃÉÃÈ ÓÁ ÄĖÓÌÅÄÎÏÓÔÉ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÖÙÌĭéÅÎÉÁ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 
ÏÄÍÉÅÔÁÎÉÁ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËĻÃÈ ÐÒÜÃȢ 

 
ɉάɊ ªéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ËÏÎÁÎÉÅ ÓÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÅÊÁÖÕÊÅ ÎÉÅËÔÏÒĻÍÉ Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËĻÃÈ éğÔȟ 
ËÔÏÒï ÓÁ ÖÚÜÊÏÍÎÅ ÄÏÐĊĐÁÊĭȡ 
ÁɊ ÁÕÔÏÒ Ö ÚÎÁéÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ Ö éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï 
ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÂɊ Ö ÔĻÃÈ ÉÓÔĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï 
Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÍÜ ÏÂÖÙËÌÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻ ÖĻÒÁÚÎĻ ÐÏéÅÔ ÏÈÌÁÓÏÖȟ 
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ÃɊ ÍĖĿÅ ÂÙĩ Ö éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÐÒÅÖÁĿÎÅ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ Á Ö ÎÉÃÈ ÍÜ ÖÙÓÏËĻ ÐÏéÅÔ ÏÈÌÁÓÏÖȟ 
Á ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 
ÚÜÒÏÖÅĐ éÌÅÎÏÍ ÅÄÉéÎÅÊ ÒÁÄÙȟ 

ÄɊ ÏÈÌÁÓÙ ÏÂÙéÁÊÎÅ ÐÏÃÈÜÄÚÁÊĭ Ú éÌÜÎËÏÖ éÁÓÏÐÉÓÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï 
ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÐÒÉéÏÍ ÔÉÅÔÏ ÏÈÌÁÓÙ ÐÏÃÈÜÄÚÁÊĭ 
Ö ÚÎÁéÎÅÊ ÍÉÅÒÅ ÏÄ ÏÐÁËÕÊĭÃÅÊ ÓÁ ĭÚËÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ÁÕÔÏÒÏÖȢ /ÈÌÁÓÙ ÖÙËÁÚÕÊĭ 
ÎÅÐÒÅÈÌÉÁÄÎÕÔÅċÎĭ ÖÚÜÊÏÍÎĭ ĭéÅÌÏÖĭ ÓÉÅĩ ÁÕÔÏÒÏÖ ÃÉÔÜÃÉþȢ !ÕÔÏÒÍÉ ÎÅÅÔÉÃËĻÃÈ ÏÈÌÁÓÏÖ 
ÍĖĿÕ ÂÙĩ éÁÓÔÏ ÓÁÍÏÔÎþ ÓÐÏÌÕÁÕÔÏÒÉ éÌÜÎËÏÖ ɉÎÁÄÍÅÒÎï ÍÎÏĿÓÔÖÏ ÐÒÉÁÍÙÃÈ Á 
ÎÅÐÒÉÁÍÙÃÈ ÁÕÔÏÃÉÔÜÃÉþ éÌÜÎËÏÖ Ó ÖÉÁÃÎÜÓÏÂÎĻÍ ÁÕÔÏÒÓÔÖÏÍɊȢ 3ÐÏÌÕÁÕÔÏÒÉ éÌÜÎËÏÖȟ ËÔÏÒþ 
Óĭ ÚÜÒÏÖÅĐ ÁÊ ÁÕÔÏÒÍÉ ÏÈÌÁÓÏÖȟ Óĭ éÁÓÔÏ ÁÊ ÓÐÏÌÕéÌÅÎÍÉ Ö ÅÄÉéÎĻÃÈ ÒÁÄÜÃÈ ĭéÅÌÏÖĻÃÈ 
éÁÓÏÐÉÓÏÖȟ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÂĻÖÁÌĻÍÉ ÁÌÅÂÏ ÓĭéÁÓÎĻÍÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÍÉ ÁÕÔÏÒÁ éÌÜÎËÏÖȟ  

ÅɊ ÏÈÌÁÓÙ ÎÁ ÐÕÂÌÉËÁéÎĭ éÉÎÎÏÓĩ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÅÖÙËÁÚÕÊĭ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎĭ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÕ Á ÒĖÚÎÏÒÏÄÏÓĩ 
ÃÉÔÁéÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÎÉÅ Óĭ ÚÁÓÔĭÐÅÎï ÉÎï ËÁÔÅÇĕÒÉÅ ÏÈÌÁÓÏÖ ÎÁ ÐÕÂÌÉËÁéÎĭ éÉÎÎÏÓĩ ÁÕÔÏÒÁȟ 

ÆɊ ÏÈÌÁÓÙ ÓÁ éÁÓÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÉËÕÊĭ Á ÒÅÃÉÐÒÏéÎÅ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ĭÚËÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕ Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÖĻĤÅÎÉÁ 
ÐÒÅÓÔþĿÅ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁÕÔÏÒÁ éÌÜÎËÕȟ ÐÒÏÐÁÇÜÃÉÅȟ ÚþÓËÁÎÉÁ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ 
ÏÄÍÉÅÎ Á ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÒÁÓÔÕȟ 

ÇɊ ÐÕÂÌÉËÁéÎÜ Á ÃÉÔÁéÎÜ éÉÎÎÏÓĩ ÁÕÔÏÒÁ Á ÁÕÔÏÒÏÖ ÏÈÌÁÓÏÖ ÍĖĿÅ ÖÙËÁÚÏÖÁĩ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 
ÐÒÅÐÏÊÅÎÅÊ ĭéÅÌÏÖÏ ÚÁÍÅÒÁÎÅÊ ÓÉÅÔÅȢ /ÂÊÁÖÕÊĭ ÓÁ ÏÐÁËÕÊĭÃÅ ÍÅÎÜ ÁÕÔÏÒÏÖ ÏÈÌÁÓÏÖȟ Á ÔÏ 
ÄÏËÏÎÃÁ Ö ÔÏÔÏĿÎĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÁÌÅÂÏ Óĭ 
ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ .ÉÅËÅÄÙ ÓÁ ÌÅÎ ÏÂÍÉÅĐÁ ÚÌÏĿÅÎÉÅ ÖÉÁÃÎÜÓÏÂÎïÈÏ 
ÁÕÔÏÒÓÔÖÁ éÌÜÎËÕȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÃÉÔÕÊÅ Ö ÒÜÍÃÉ ĭÚËÅÊ ÓËÕÐÉÎÙ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭÃÅÊ ĭéÅÌÏÖĭ 
ÓÉÅĩȢ 

 
ɉέɊ ªéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÉÍÉÔÕÊĭ ÌÅÇÉÔþÍÎÅ ÖÅÄÅÃËï ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ÐÒÅÈÌÂÕÊĭ 
ÐÒÏÂÌïÍ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïÈÏ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÅ ÐÏÄÐÏÒÕÊĭ ÎÅÅÔÉÃËĭ éÉÎÎÏÓĩ 
Á ÚÎÅÈÏÄÎÏÃÕÊĭ ÏÐÏÄÓÔÁÔÎÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅÄÙ Ö ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔÉȢ 0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈ 
ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉþ ÊÅ ÔÁËÔÉÅĿ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÁËÔÕÜÌÎÙÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÁÎÁÌĻÚȢ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ËÔÏÒï 
ÐÒÉÎÁÊÍÅÎĤÏÍ ÖÙÖÏÌÜÖÁÊĭ ÚÜÖÁĿÎĭ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓĩ ÖÅÄÅÃËÅÊ ËÖÁÌÉÔÙȟ ìÁÌÅÊ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ 
ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊȟ ÁÌÅÂÏ Óĭ ÐÏÄÏÚÒÉÖï Ú ĭéÅÌÏÖïÈÏ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïÈÏɊ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÓÁ 
ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙÚÎÁéÕÊĭ ÎÉÅËÔÏÒĻÍÉ Ú ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ éğÔȡ  
ÁɊ ÓÎÁĿÉÁ ÓÁ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÉÌÜËÁĩ ÁÕÔÏÒÏÖ ÒÅËÌÁÍÎÏÕ ÐÏÚÖÜÎËÏÕȟ Ö ËÔÏÒÅÊ ÉÎÆÏÒÍÕÊĭ éÁÓÔÏ 
Ï ÆÉËÔþÖÎÅÊ ĭéÁÓÔÉ ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÁËÁÄÅÍÉËÏÖ ɉÔĻËÁ ÓÁ ÁÊ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒɊȟ ËÔÏÒĻÃÈ ĭéÁÓĩ 
ÎÁ ÐÏÄÕÊÁÔþ Ö ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ ÎÉÅ ÊÅ ÁÎÉ ÌÅÎ ÐÏÔÖÒÄÅÎÜȟ 

ÂɊ ÏÂÙéÁÊÎÅ ÎÉÅ Óĭ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÁËÁÄÅÍÉÃËÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȟ ÁÌÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓĭËÒÏÍÎÏÕ 
ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩÏÕȟ 

ÃɊ ËÏÎÔÁËÔ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÅÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÏÓÏÂÁ Ó ÁÆÉÌÉÜÃÉÏÕ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÐĖÄÅȟ ËÏÎÔÁËÔ ÊÅ 
éÁÓÔÏ ÁÎÏÎÙÍÎĻ Á ÓÐÏÊÅÎĻ ÓÏ ÓĭËÒÏÍÎĻÍÉ ÅȤÍÁÉÌÏÖĻÍÉ ÁÄÒÅÓÁÍÉȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ËÏÎÔÁËÔÎïÈÏ ÆÏÒÍÕÌÜÒÁȟ ÁÌÅÂÏ ÊÅ ÆÉËÔþÖÎÙȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÏÄÌÉĤÎĻ ÎÁ 
ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÁÃÈȢ :ÁÖÜÄÚÁÊĭÃÁ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÁÊ ÐÒÏËÌÁÍÏÖÁÎÜ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓĩ Ë ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ 
ÐĖÄÅȟ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÚÎÅÕĿþÖÁÎï ÍÅÎÏ Á ÌÏÇÏ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙȟ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅ ÚÜĤÔÉÔÙȟ 
ÍÅÎÏ Á ÆÏÔËÁ ÄĖÖÅÒÙÈÏÄÎïÈÏ ÁËÁÄÅÍÉËÁȟ 

ÄɊ ÓÎÁĿÉÁ ÓÁ ÏÂÖÙËÌÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÏÖÁĩ ÓÖÏÊÕ éÉÎÎÏÓĩ ÖÅÒÅÊÎĻÍÉ ÖÙÈÌÜÓÅÎÉÁÍÉ Ï ÄÉĤÔÁÎÃÏÖÁÎþ ÓÁ 
ÏÄ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÁȟ ÁÖĤÁË éÁÓÔÏ ÎÅÚÁÂÅÚÐÅéÕÊĭ ÏÄÂÏÒÎĭ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓËïÈÏ 
ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁȟ 

ÅɊ ÓÎÁĿÉÁ ÓÁ ÏÂÖÙËÌÅ ÌÅÇÉÔÉÍÉÚÏÖÁĩ ÓÖÏÊÕ éÉÎÎÏÓĩ ÖÙÔÖÜÒÁÎþÍ ÆÉËÔþÖÎÙÃÈ ËÏÍÉÓÉþȟ ÅÄÉéÎĻÃÈ ÒÜÄ 
Á ÚÏÚÎÁÍÏÖ ÇÁÒÁÎÔÏÖ Ú ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ ÏÄÂÏÒÎï ÚÌÏĿÅÎÉÅ ËÏÍÉÓÉþȟ 
ÅÄÉéÎĻÃÈ ÒÜÄȟ ÇÁÒÁÎÔÉ Á ÏÓÏÂÙ ĭÄÁÊÎÅ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭÃÅ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓ Óĭ 
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Ú  ÎÅÓĭÖÉÓÉÁÃÅÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ 
ÆɊ Óĭ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÃÉÅÌÅÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓËĻÍÉ ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩÁÍÉȟ ËÔÏÒï ÖÌÁÓÔÎÉÁ ĭéÅÌÏÖï 
ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ éÁÓÏÐÉÓÙȟ ÁÌÅÂÏ éÁÓÏÐÉÓÙ ÖÙÖÏÌÜÖÁÊĭÃÅ ÚÜÖÁĿÎĭ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓĩ ÖÅÄÅÃËÅÊ 
ËÖÁÌÉÔÙȟ 

ÇɊ ÎÜÚÏÖ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÍĖĿÅ ËÏÐþÒÏÖÁĩ ÁÌÅÂÏ ÌÅÎ éÉÁÓÔÏéÎÅ ÕÐÒÁÖÏÖÁĩ ÎÜÚÏÖ ÚÁÈÒÁÎÉéÎïÈÏ 
ÒÅÎÏÍÏÖÁÎïÈÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÏÄÕÊÁÔÉÁȟ ÏÂÙéÁÊÎÅ ÎÁÐÏÄÏÂĐÕÊĭ ÍÅÎÜ ÒÅÎÏÍÏÖÁÎĻÃÈ 
ÁÕÔÏÒÏÖȟ ÓÔÒÜÎËÙ ÅÔÁÂÌÏÖÁÎĻÃÈ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉþȟ  

ÈɊ ÎÁÐÒÉÅË ÄÉĤÔÁÎéÎÅÊ ÆÏÒÍÅ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ ÓÉ éÁÓÔÏ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ÎÅÐÒÉÍÅÒÁÎï Á ÎÅÏÐÏÄÓÔÁÔÎÅÎï 
ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎï ÎÜËÌÁÄÙȟ 

ÉɊ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÅÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÒÅÆÕÎÄÜÃÉÕ ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎĻÃÈ ÐÏÐÌÁÔËÏÖ ÐÒÉ ÚÒÕĤÅÎþ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ ÊÅÊ 
ÐÒÅÌÏĿÅÎþȟ ÚÒÕĤÅÎþ ĭéÁÓÔÉ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÁÕÔÏÒÁȟ 

ÊɊ ÄÏÄÁÔÏéÎÅ ÍĖĿÕ ÖÙĿÁÄÏÖÁĩ ÖÏÐÒÅÄ ÎÅÏÈÌÜÓÅÎï ÐÏÐÌÁÔËÙ ÚÁ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÕ ÐÒþÓÐÅÖËÕȟ 
ËɊ ÎÉÅËÅÄÙ ÂĻÖÁÊĭ ÆÉÎÁÎéÎÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎï ÓÐÏÌÏéÎÏÓĩÁÍÉȟ ËÔÏÒï ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÐÕÂÌÉËÕÊĭ ÓÖÏÊÅ 
ÐÒÜÃÅ Ö ĭéÅÌÏÖĻÃÈ ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈɊ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓËĻÃÈ ÓÐÏÌÏéÎÏÓÔþȟ ÁÂÙ ÓÁ ÖÙÈÌÉ 
ÐÒþÓÎÅÊĤÉÅÍÕ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÕȟ 

ÌɊ ÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ĭéÅÌÏÖï ɉÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊ ÆÏÒÍÙ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁ Ö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÃÈ 
ÚÂÏÒÎþËÏÃÈȟ Ö ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜÃÈȟ ÚÎÅÕĿþÖÁÊĭ éÁÓÔÏ ÏÐÅÎ 
ÁÃÃÅÓÓ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅȟ 

ÍɊ ÖÙÚÎÁéÕÊĭ ÓÁ ÏÂÙéÁÊÎÅ ÎþÚËÏÕ ËÖÁÌÉÔÏÕ ÐÒþÓÐÅÖËÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÌÜÎÕÊĭ ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ 
Ö ÊÅÄÎÏÍ Ú ÐÒÅÆÅÒÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÖ ÁÌÅÂÏ ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÉÅÖȟ 

ÎɊ ÍĖĿÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ÐÒÉÅÓÔÏÒ ÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎÉÅ ÐÓÅÕÄÏÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒþÓÐÅÖËÏÖȠ 
ÏɊ ÍĖĿÕ ÖÙÕĿþÖÁĩ ËÌÁÍÌÉÖï ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖï ÐÒÁËÔÉËÙȟ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓċÕÂÕÊĭ ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ ÐÒþÓÐÅÖÏË 
ÁÕÔÏÒÁ ÅĤÔÅ ÐÒÅÄ ÊÅÈÏ ÄÏÄÁÎþÍȟ ÉÃÈ ÆÏÒÍÁ ËÏÍÅÒéÎïÈÏ ÚÜÍÅÒÕ ÖĖÂÅÃ ÎÅÒÅÆÌÅËÔÕÊÅȟ 
ÁÌÅÂÏ ÌÅÎ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÅÄÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 

ÐɊ éÁÓÔÏ ÂÒÜÎÉÁ ĭéÁÓÔÎþËÏÍ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅ Á ÚÁÍÅÄÚÕÊĭ ÉÍ ÐÕÂÌÉËÏÖÁĩ Ö ÉÎĻÃÈ éÁÓÏÐÉÓÏÃÈȟ 
ÐÒþÐÁÄÎÅ ÚÎÅÍÏĿĐÕÊĭ ÓÔÉÁÈÎÕÔÉÅ ÐÒþÓÐÅÖËÕ Ú ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁȟ 

ÑɊ ÍĖĿÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁĩ ĤÐÅÃÉÜÌÎÅ ÏÃÅÎÅÎÉÁ ÁÕÔÏÒÏÍ ÐÒþÓÐÅÖËÏÖ ÖÏ ÆÏÒÍÅ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔÕ ÚÁ 
ÎÁÊÌÅÐĤþ ÐÒþÓÐÅÖÏË ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÅȟ 

ÒɊ ÎÉÅËÅÄÙ ÂĻÖÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎÜ Á ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÎÜ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÁÔÒÁËÔþÖÎÅÊ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃËÅÊ ÄÅÓÔÉÎÜÃÉÅȢ 

 
ɉήɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÁÌÅÂÏ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ËÒÉÔïÒÉÜ ÎÁ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÅȟ ÁËĻ ÓÐĖÓÏÂ 
ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÒÅÐÕÔÁéÎï ÒÉÚÉËÏ Ö ÄÁÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÍĖĿÅ ÐÏÄċÁ 
ÚÜÖÁĿÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÏÖÁĩ ÁÊ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÐÏÄÖÏÄ Á ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏÔÉ ÔÁËïÍÕÔÏ ÎÅÅÔÉÃËïÍÕ 
ÓÐÒÜÖÁÎÉÕȢ 

 

IÌȢ έά 
0ÏÒÕĤÅÎÉÅ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÐÒÉ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎþ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ 

ÐÏÄÖÏÄ 
 

ɉΧɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÐÒÉ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÉÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ Ó ÖÅÄÏÕ Á ÖĻÓËÕÍÏÍ 
ÐÒþÓÎÅ ÚÁÃÈÏÖÜÖÁÊĭ ÖÅÄÅÃËĭ ÉÎÔÅÇÒÉÔÕ Á ÎÅÄÏÐĭĤĩÁÊĭ ÓÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÏÄÖÏÄÏÖȢ  

 
ɉΨɊ 6ÅÄÅÃËÏÕ ÉÎÔÅÇÒÉÔÏÕ ÊÅ ÐÒÖÏÔÎÜ ÐÏÄÍÉÅÎËÁ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÜÃÅ ÓÐÏéþÖÁÊĭÃÁ 
Ö ÄĖÓÌÅÄÎÏÍ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎþ ÎÁÊÖÙĤĤþÃÈ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎÙÃÈ Á ÍÏÒÜÌÎÙÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖȟ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉȟ ÖÙËÏÎÜÖÁÎþ ÖĻÓËÕÍÕ ËÒÉÔÉÃËÙ Á ÂÅÚ ÐÒÅÄÓÕÄËÏÖ Á Ö ÁÂÓÏÌĭÔÎÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÅ 
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ÐÒÁØÅȟ ÖÙÕéÏÖÁÎÉÁ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÜÃÉÅ ÖÅÄÙȢ *ÅÊ ÏÐÁËÏÍ ÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÎÅÐÏÃÔÉÖÏÓĩ Á ÎÅéÅÓÔÎÏÓĩȢ30  
 
ɉΩɊ !ËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÐÏÄÖÏÄÏÍ ÊÅ ÎÅÐÏÃÔÉÖï Á ÎÅéÅÓÔÎï ËÏÎÁÎÉÅȟ ËÔÏÒï ÊÅ ÏÐÁËÏÍ ÖĻÓËÕÍÎÅÊ 
ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Á ÊÅ Ö ÒÏÚÐÏÒÅ Ó ÍÏÒÜÌÎÙÍÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉȢ )ÄÅ ÎÁÊÍß Ï ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏȟ ÐÏÄÖÜÄÚÁÎÉÅ 
Á ÏÄÐÉÓÏÖÁÎÉÅ ÐÒÉ ÓËĭĤËÁÃÈȟ ÆÁÂÒÉËÜÃÉÕ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÖÁÎÉÅ 
ÖÙÍÙÓÌÅÎĻÃÈ ÄÜÔȟ ÖÙÎÅÃÈÁÎÉÅ ÎÅÖÈÏÄÎĻÃÈ ÆÁËÔÏÖ Á ÄÜÔȟ ÆÁÌĤÏÖÁÎÉÅ ÖĻÓËÕÍÕȟ ÎÅéÅÓÔÎï 
ÐÒÁËÔÉËÙ Ö ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎþ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ÎÅÄÅËÌÁÒÏÖÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȟ ÚÎÅÕĿÉÔÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ 
ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÐÏéÁÓ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÁȟ ÆÉËÔþÖÎÅ ÁÕÔÏÒÓÔÖÏȟ ÐÏÖÒÃÈÎï Á ÎÅËÖÁÌÉÔÎï ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÅȟ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï Á ÖÅÄÏÍï ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ Ö éÁÓÏÐÉÓÏÃÈ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜÃÈȟ Ö ËÔÏÒĻÃÈ Óĭ ÐÒþÚÎÁËÙ 
ÎÅéÅÓÔÎĻÃÈ ÐÒÁËÔþË ɉéÁÓÏÐÉÓÙ Á ÖÙÄÁÖÁÔÅċÓÔÖÜȟ ËÔÏÒï ÓÁ Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ËÏÍÕÎÉÔÅ ÏÚÎÁéÕÊĭ 
ÁËÏ ÐÒÅÄÜÔÏÒÓËïɊȢ31 

 
ɉΪɊ &ÁÂÒÉËÏÖÁÎþÍ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ ÓÁ ÒÏÚÕÍÉÅ ÕÍÅÌï ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÅ ÄÜÔȟ ĭÄÁÊÏÖ Á ÓÔÁÎÏÖþÓËȟ ÁÌÅÂÏ ÉÃÈ 
ÍÁÎÉÐÕÌÜÃÉÁȢ 

 
ɉΫɊ &ÁÌĤÏÖÁÎÉÅ ÐÏÚÎÁÔËÏÖ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ĭéÅÌÏÖĭ ĭÐÒÁÖÕ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ÔÅÎÄÅÎéÎÜ 
ÓÅÌÅËÃÉÁ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ Ó ÃÉÅċÏÍ ÐÒÉÁÚÎÉÖïÈÏ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎÉÁ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ÁÌÅÂÏ ÁÊ ÚÁÍÌéÁÎÉÅ 
ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÏÖÐÌÙÖÎÉÌÉ ÚÜÖÅÒÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȢ 

 
ɉάɊ 0ÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏ ÊÅ ÄÏÓÌÏÖÎĻÍ ÁÌÅÂÏ ÕÐÒÁÖÅÎĻÍ ÐÒÉÓÖÏÊÏÖÁÎþÍ ÓÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÁËÔÉÖþÔ ÉÎĻÃÈ 
ÏÓĖÂȟ ÉÃÈ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ ÂÅÚ ÐÒÉÁÍÅÈÏ ÏÄËÁÚÕ ÎÁ ÐĖÖÏÄÎĻ ÚÄÒÏÊȢ 
0ÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏ ÓÁ ÍĖĿÅ ÖÚĩÁÈÏÖÁĩ ÎÁ ÎÜÖÒÈÙ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎï ÐÌÜÎÙȟ 
ÎÅÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÒÕËÏÐÉÓÙȟ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÉÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï éÁÓÔÉȟ ÖÉÚÕÜÌÎÅ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙȢ 
0ÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏÍ Óĭ ÁÊ ÐÒÅËÌÁÄÙ ÚÁÈÒÁÎÉéÎĻÃÈ ÄÉÅÌ Á ÉÃÈ éÁÓÔþȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊĭ ÁËÏ ÖÌÁÓÔÎï 
Á ÎÅÏÄËÁÚÕÊĭ ÎÁ ÐĖÖÏÄÎĻ ÚÄÒÏÊȟ ÄÕÐÌÉËÏÖÁÎÉÅ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÐÒÅËÌÁÄÏÖ ÄÏ ÃÕÄÚÉÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÂÅÚ ÏÄËÁÚÕ ÎÁ ÐĖÖÏÄÎĻ ÚÄÒÏÊȢ &ÏÒÍÙ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÁ ÓÁ 
ÏÚÎÁéÕÊĭ ÁÊ ÁËÏȡ ȵÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌȰȟ ȵÃÒÏÓÓȤÌÁÎÇÕÁÇÅȰȟ ȵÐÁÒÁÆÒÜÚÏÖÁÎÜȰ ÂÅÚ ÕÖÅÄÅÎÉÁ 
ÁÕÔÏÒÓÔÖÁȟ ȵÁÕÔÏÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏȰȟ ȵÐÁÔÃÈ×ÒÉÔÉÎÇȰȟ ȵËÙÂÅÒÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏȰȢ  

 

IÌȢ έέ 
%ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÐÒÉ ĿÉÁÄÏÓÔÉÁÃÈ Ï ÇÒÁÎÔÙ Á ÉÎï ÓĭĩÁĿÎï ÓÐĖÓÏÂÙ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
 

ɉΧɊ /Ä ĿÉÁÄÁÔÅċÏÖ Ï ÇÒÁÎÔÙ Á ÉÎï ÓĭĩÁĿÎï ÓÐĖÓÏÂÙ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ 
ȵÇÒÁÎÔÙȰɊȟ ÁËÏ ÁÊ ÏÄ ÒÉÅĤÉÔÅċÏÖ Á ÎÏÓÉÔÅċÏÖ ÇÒÁÎÔÏÖ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ÚÜÒÕËÙȟ ĿÅ ÐÏÄċÁ ÓÖÏÊÈÏ 
ÎÁÊÌÅÐĤÉÅÈÏ ÖÅÄÏÍÉÁ ÐÏÓËÙÔÌÉ ÐÒÁÖÄÉÖïȟ ĭÐÌÎï Á ÐÒÅÓÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȢ 6ÅÄÏÍï ÕÖÜÄÚÁÎÉÅ 
ÎÅÐÒÁÖÄÉÖĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖ ÂÕÄĭ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÒÉÅĤÅÎï ÐÒÁÃÏÖÎÏȤÐÒÜÖÎÙÍ ÐÏÓÔÉÈÏÍ 
Á Ö ÐÒþÐÁÄÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ö ÒÜÍÃÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 

ɉΨɊ 6ÅÄÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþËȡ  
ÁɊ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ËÏÒÅËÔÎï Á ÌÅÇÜÌÎÅ ÐÏÓÔÕÐÙ ÐÒÉ ÚþÓËÁÖÁÎþ ÅØÔÅÒÎĻÃÈ ÇÒÁÎÔÏÖ Á ÉÎÔÅÒÎÅÊ 
ÆÉÎÁÎéÎÅÊ ÐÏÄÐÏÒÙ Ö ÐÌÜÎÏÖÁÎþ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈȟ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖȟ  

ÂɊ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁ ÓËÕÔÏéÎïÍÕ ÁÌÅÂÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÍÕ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖ ÐÒÉ ÚþÓËÁÖÁÎþ ÆÉÎÁÎéÎÅÊ 
ÐÏÄÐÏÒÙ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅÊ ÓÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ Á ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÏÕ Á ÕÍÅÌÅÃËÏÕ éÉÎÎÏÓĩÏÕȟ 

ÃɊ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÖÙÕĿþÖÁ ÆÉÎÁÎéÎï ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÄÒÏÊÅȟ ÖÙÔÖÜÒÁ Á ÐÒÅÓÁÄÚÕÊÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎï ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÉÃÈ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÁȢ  

                                                      
30 6 ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ ΧΨ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȢ 
31 V zmysle éÌȢ ΧΨ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȢ  
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ɉΩɊ /Ä ÎÏÓÉÔÅċÏÖ ÇÒÁÎÔÏÖ ÊÅ ÎÅÖÙÈÎÕÔÎï ÖÙĿÁÄÏÖÁĩ ÚÁÉÓÔÅÎÉÅ ÎÜÌÅĿÉÔïÈÏ ÆÉÎÁÎéÎïÈÏ ÄÏÈċÁÄÕ 
Á ÐÒÉÅÈċÁÄÎïÈÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ĭéÔÏÖÁÎÉÁȟ ÚÁ éÏ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÁËÏ ÓĭéÁÓĩ 5+ȟ ÔÁË ÁÊ 5+Ȣ 

 

IÌȢ έή 
%ÔÉÃËï ÚÜÓÁÄÙ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÓËÅÊȟ ÏÐÏÎÅÎÔÓËÅÊ Á ÉÎÅÊ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 

 

ɉΧɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭÃÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÓËĭȟ ÏÐÏÎÅÎÔÓËĭȟ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÕ Á ÐÒþÂÕÚÎĭ 
ÅØÐÅÒÔÎĭ éÉÎÎÏÓĩ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊĭ ÐÏÓÕÄËÙ Á ÓÔÁÎÏÖÉÓËÜ Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÅÄÅÃËïÈÏ 
ÐÏÚÎÁÎÉÁȟ Á ÔÏ ÖÏ ÖÌÁÓÔÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÖÅÄÅÃËĭȟ ÖĻÓËÕÍÎĭȟ ÕÍÅÌÅÃËĭ 
ÁÌÅÂÏ ÉÎĭ ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ Ö ÐÒþÂÕÚÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÃÈȢ 

 
ɉΨɊ /Ä ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÐĖÓÏÂÉÁÃÉÃÈ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÏÖ ÓÐÒÁÃÏÖÜÖÁÊĭÃÉÃÈ 
ÐÏÓÕÄËÙ ÁÌÅÂÏ éÌÅÎÏÖ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ËÏÍÉÓÉþ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅȟ ÁË ÊÅ ÔÏ Ö ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ 
ÁËÔÕÜÌÎÅȟ ÖÙÈÌÜÓÅÎÉÅ Ï ÓËÕÔÏéÎÏÍ ÁÌÅÂÏ ÍÏĿÎÏÍ ÓÔÒÅÔÅ ÚÜÕÊÍÏÖ Á ÚÜÒÕËÁȟ ĿÅ ÖĤÅÔËÙ 
ÚþÓËÁÎï ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Óĭ ÄĖÖÅÒÎïȟ ĿÅ ÉÃÈ ÎÅÐÏÓËÙÔÎĭ ÉÎĻÍ ÏÓÏÂÜÍ ÁÎÉ ÉÃÈ ÎÅÖÙÕĿÉÊĭ ÉÎÁË ÁËÏ 
Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒÅÄÐþÓÁÎĻÍÉ ÐÏÓÔÕÐÍÉȢ !Ë ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċ ÎÅÏÄÍÉÅÔÎÅ ÓÖÏÊÕ ĭéÁÓĩ ÎÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎþ 
ÐÒÏÊÅËÔÕ ÁÌÅÂÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÅ ÓÔÒÅÔ ÚÜÕÊÍÏÖȟ ÁÌÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÅÏÄÐÏÒÕéþ Á 
ÚÎÅÕĿÉÊÅ ÊÅÈÏ ÍÙĤÌÉÅÎËÙ ÐÒÅ ÖÌÁÓÔÎĻ ÐÒÏÓÐÅÃÈȟ ÂÕÄÅ ÔÏ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎï ÁËÏ ÅØÅÍÐÌÜÒÎÙ 
ÐÒþÐÁÄ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅȢ  

 
ɉΩɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÓÁ ÐÒÉ ÖÙÈÏÔÏÖÅÎþ ÐÏÓÕÄËÏÖ Á ÓÔÁÎÏÖþÓË ÅÔÉÃËÙ ÚÁÖßÚÕÊĭȡ 
ÁɊ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÎÅÚÜÖÉÓÌÅȟ ÏÄÂÏÒÎÅ Á ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅȟ ÂÅÚ ÖÏÎËÁÊĤÉÅÈÏ ÖÐÌÙÖÕ ÔÒÅÔþÃÈ 
ÓÔÒÜÎȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÏÈÌÉ ÏÖÐÌÙÖÎÉĩ ÐÏÓÕÄÏË ÁÌÅÂÏ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏȟ 

ÂɊ ÐÏÕĿþÖÁĩ ÏÂÊÅËÔþÖÎÅ ËÒÉÔïÒÉÜ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ɉÒÅÌÅÖÁÎÔÎÏÓĩȟ ÁËÔÕÜÌÎÏÓĩȟ ÎÏÖÏÓĩȟ ÎÁÌÉÅÈÁÖÏÓĩȟ 
ËÏÎÃÅÐéÎÜ ÊÁÓÎÏÓĩȟ ÐÒÅÓÎÏÓĩ Á ÓÐÏċÁÈÌÉÖÏÓĩ ÁÒÇÕÍÅÎÔÜÃÉÅɊȟ ËÔÏÒï ÖÙÌÕéÕÊĭ ÏÓÏÂÎï 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÅȟ 

ÃɊ ÈÏÄÎÏÔÉĩ ÒÕËÏÐÉÓÙ ÎÅÓÔÒÁÎÎÅȟ ÁÊ ËÅì ÏÂÈÁÊÕÊĭ ÍÙĤÌÉÅÎËÙȟ ÔÅĕÒÉÅ Á ÁÒÇÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÏÒï 
ÒÅÃÅÎÚÅÎÔÉ ÎÅÕÐÒÅÄÎÏÓÔĐÕÊĭȟ 

ÄɊ ÐÏÕĿþÖÁĩ ÍÅÔĕÄÙ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ 
ÅɊ ÖÙÈÏÔÏÖÉĩ ÓÖÏÊÅ ÓÐÒÜÖÙ ÖÅÃÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ ËÔÏÒĻ ÎÉÊÁËÏ ÎÅÓÐÏÃÈÙÂĐÕÊÅ ÄĖÓÔÏÊÎÏÓĩ 
ÁÕÔÏÒÏÖȟ 

ÆɊ ÎÅÐÒÅÄÌĿÏÖÁĩ ÂÅÚÄĖÖÏÄÎÅ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÓËĭÍÁÎĻÃÈ ÐÏÄËÌÁÄÏÖ Ó ÃÉÅċÏÍ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÉÁ 
ÖÌÁÓÔÎïÈÏ ÐÒÏÓÐÅÃÈÕ ÁÌÅÂÏ ÐÒÏÓÐÅÃÈÕ ÐÒÅ ÔÒÅÔÉÕ ÓÔÒÁÎÕȟ 

ÇɊ ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁÊĭ Ó ÒÕËÏÐÉÓÍÉȟ ËÔÏÒï ÒÅÃÅÎÚÕÊĭȟ ÁËÏ Ó ÄĖÖÅÒÎĻÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÍÉȟ ÔȢ ÊȢ 
ÎÅÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÐÒþÓÔÕÐ ÔÒÅÔÅÊ ÓÔÒÁÎÅȟ 

ÈɊ ÃÈÒÜÎÉĩ ÄÕĤÅÖÎï ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎĻÃÈ ÐÏÄËÌÁÄÏÖȟ ÄÕĤÅÖÎï ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÏ ÁÕÔÏÒÏÖ 
Á ĭÄÁÊÅȟ ËÔÏÒï Óĭ Ó ÎÉÍÉ ÓÐÏÊÅÎï Ö ÐÒÅÄÌÏĿÅÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌÏÃÈȟ 

ÉɊ ÎÅÖÙÕĿþÖÁÊĭ ÍÙĤÌÉÅÎËÙȟ ÖĻÓËÕÍÎï ĭÄÁÊÅȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ Á ÉÎĻ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎÙ ÏÂÓÁÈ 
Ö ÒÕËÏÐÉÓÏÃÈ ÎÁ ÓÖÏÊÅ ÖÌÁÓÔÎï ĭéÅÌÙȟ 

ÊɊ ÖÙÈÏÔÏÖÉĩ ÏÄÂÏÒÎï ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅ ÐÏÓÕÄËÙ Á ÓÔÁÎÏÖÉÓËÜ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÖÌÁÓÔÎÅÊ 
ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÅȟ 

ËɊ ÖÙÈÏÔÏÖÉĩ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÉÂÁ ÔĻÃÈ ÒÕËÏÐÉÓÏÖȟ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ËÔÏÒĻÍÉ ÂÙ ÎÅÂÏÌÉ ÚÁÐÏÊÅÎï ÄÏ 
ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎÅÈÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȢ 
 

ɉΪɊ 6ÅÄÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÏÄÍÉÅÔÎÕĩ ÖÙÈÏÔÏÖÉĩ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉ ÐÏÓÕÄÏË ÁÌÅÂÏ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏȡ 
ÁɊ ÁË Óĭ ÓÉ ÖÅÄÏÍþ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÜÕÊÍÏÖȟ 
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ÂɊ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÒÅÖÁÈÙ ÖÌÁÓÔÎÅÊ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÅ Á ÚÜÕÊÍÏÖȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÏÈÌÉ ÏÖÐÌÙÖÎÉĩ ÚÜÖÅÒÙ 
ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȟ 

ÃɊ ÁË ÂÙ ÓÁ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉ ÐÏÓÕÄÏË ÁÌÅÂÏ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÖÚĩÁÈÏÖÁÌÉ ÎÁ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌ ÍÉÍÏ 
ÖÌÁÓÔÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÁ ÏÓÏÂÁ ÖÙËÏÎÜÖÁ ÖÅÄÅÃËĭȟ ÖĻÓËÕÍÎĭȟ ÕÍÅÌÅÃËĭ 
ÁÌÅÂÏ ÉÎĭ ÔÖÏÒÉÖĭ éÉÎÎÏÓĩȢ 

 
£4624¸ /$$)%, 

!ÐÌÉËÜÃÉÁ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 

 

IÌȢ ρσ 
%ÔÉÃËï ËĕÄÅØÙ ÆÁËĭÌÔ 

 

&ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉĩ ÅÔÉÃËï ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÎÁ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ 
ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ  
 

IÌȢ ςκ 
0ÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 

 

ɉΧɊ 0ÏÒÕĤÅÎþÍ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 5+ ÁÌÅÂÏ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ ÐÏÒÕĤÅÎþÍ 
ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÍÏÒÜÌÎÙÃÈ ÐÒÉÎÃþÐÏÖ ÓÁ ÚÁÏÂÅÒÜ ÅÔÉÃËÜ ÒÁÄÁ ɉËÏÍÉÓÉÁɊ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 
%ÔÉÃËÜ ÒÁÄÁ 5+Ȣ  

 
ɉΨɊ %ÔÉÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁ ÎÁÊÍß ÐÒþÐÁÄÙȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÍÜ ÖĻÚÎÁÍ ÐÒÅ 5+ ÁËÏ 
ÃÅÌÏËȟ ÔĻËÁÊĭ ÓÁ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ ÆÁËĭÌÔ ÁÌÅÂÏ ÐÒþÓÌÕĤÎÜ ÆÁËÕÌÔÁ ÓÔÁÎÏÖÉÌÁȟ ĿÅ ÐÒþÐÁÄÙ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ 
Ó ÄÁÎÏÕ ÆÁËÕÌÔÏÕ ÂÕÄÅ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁĩ %ÔÉÃËÜ ÒÁÄÁ 5+Ȣ  

 
ɉΩɊ 0ÒÅÄÓÅÄÕ Á éÌÅÎÏÖ %ÔÉÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÖÙÍÅÎĭÖÁ ÒÅËÔÏÒȢ .Á ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅ ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏ ÐÒþÐÁÄÕ 
ÍĖĿÅ ÒÅËÔÏÒ ÖÙÍÅÎÏÖÁĩ ìÁÌĤþÃÈ éÌÅÎÏÖ %ÔÉÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+Ȣ  

 
ɉΪɊ 0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ Ï %ÔÉÃËÅÊ ÒÁÄÅ 5+ Á ÐÒÉÊþÍÁÎþ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ÕÐÒÁÖÕÊÅ 2ÏËÏÖÁÃþ ÐÏÒÉÁÄÏË %ÔÉÃËÅÊ 
ÒÁÄÙ 5+ȟ ËÔÏÒĻ ÖÙÄÜÖÁ ÒÅËÔÏÒ ÁËÏ ÓÍÅÒÎÉÃÕȢ  

 
ɉΫɊ 0ÒÉ ÚÉÓĩÏÖÁÎþ ÍÉÅÒÙ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ ÓÁ ÄÂÜ ÎÁȡ 
ÁɊ ÓĭéÉÎÎÏÓĩ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÚĭéÁÓÔÎÅÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎȟ 
ÂɊ ÖÙÓÏËĭ ÍÉÅÒÕ ÏÃÈÒÁÎÙ ÓĭËÒÏÍÉÁȟ 
ÃɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÐþÓÏÍÎïÈÏ ÏÂÏÚÎÜÍÅÎÉÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÚĭéÁÓÔÎÅÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎ Ï ÚÜÖÅÒÏÃÈ 
ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÍÉÅÒÙ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕȟ ËÔÏÒï ÊÅ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÎÜÖÒÈÏÍ ÏÐÁÔÒÅÎþ 
ÖÅÄĭÃÉÃÈ Ë ÎÜÐÒÁÖÅ ÐÒÅÄÍÅÔÎÅÊ ÓÉÔÕÜÃÉÅȢ 

 

IÌȢ ςλ 
/ÚÎÁÍÏÖÁÎÉÅ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 

 

ɉΧɊ +ÔÏËÏċÖÅË ÍĖĿÅ ÐÏÄÁĩ ÐÏÄÎÅÔ ÐÒÅ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÅ Ú ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ %ÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ 5+ ÎÁ ÏÒÇÜÎ 
ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκȢ 

 
ɉΨɊ 0ÏÄÜÖÁÔÅċÏÖÉ ÐÏÄÎÅÔÕ ÎÅÍĖĿÅ ÖÚÎÉËÎĭĩ ÕÊÍÁ Ú ÄĖÖÏÄÕ ÐÏÄÁÎÉÁ ÐÏÄÎÅÔÕȟ ÏËÒÅÍ ÐÒþÐÁÄÏÖ 
ÚÊÁÖÎÅ ĤÉËÁÎĕÚÎÅÈÏ ÐÏÄÁÎÉÁȟ ÎÅÐÒÁÖÄÉÖïÈÏ ÐÏÄÁÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÐÏÄÁÎÉÁȟ ËÔÏÒïÈÏ ÃÉÅċÏÍ ÊÅ 
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ÓÐĖÓÏÂÉĩ ÉÎïÍÕ ÂÅÚÄĖÖÏÄÎĭ ÕÊÍÕȢ  
 
ɉΩɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÏÚÎÁÍÏÖÁÎÉÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕȢ 
 
ɉΪɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÁÊ ÕÒéÅÎÉÅ ÏÓÏÂÉÔÎĻÃÈ ÏÓĖÂ ÐÒÉÊþÍÁÊĭÃÉÃÈ ÐÏÄÎÅÔÙ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ 
ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÐÏÒÕĤÅÎþ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕȟ ÎÁÐÒþËÌÁÄ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÅȟ ĤÉËÁÎÏÖÁÎÉÁȟ ÓÅØÕÜÌÎÅÈÏ 
ÏÂĩÁĿÏÖÁÎÉÁȟ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÏÄÖÏÄÕȟ ÁÂÙ ÂÏÌÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÜ ÏÃÈÒÁÎÁ ÏÚÎÁÍÏÖÁÔÅċÁ 
Á ÄĖÖÅÒÎÏÓĩ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÅȢ 

 

IÌȢ ςμ 
0ÏÓĭÄÅÎÉÅ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ 

 
ɉΧɊ /ÒÇÜÎ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ 
ÁɊ ÏÂÏÚÎÜÍÉ ÄÏÔËÎÕÔĭ ÏÓÏÂÕ ÓÏ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩÁÍÉȟ ÐÒÅ ËÔÏÒï ÓÁ ÐÒÅĤÅÔÒÕÊÅ ÍÏĿÎï ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ 
ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ Á ÕÍÏĿÎþ ÓÁ ÊÅÊ Ö ÐÒÉÍÅÒÁÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ ÐþÓÏÍÎÅ ÖÙÊÁÄÒÉĩȟ 

ÂɊ ÕÍÏĿÎþ ĭÓÔÎÅ ÖÙÐÏéÕÔÉÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ ÏÒÇÜÎÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÄÏÔËÎÕÔĻÍ ÏÓÏÂÜÍȟ 
ÃɊ ÍĖĿÅ ÓÉ ÖÙĿÉÁÄÁĩ ÐþÓÏÍÎï ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÁÌÅÂÏ ÖÙÐÏéÕĩ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÕÔþ ËÔÏÒïÈÏËÏċÖÅË éÌÅÎÁ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ 5+ ÁÌÅÂÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ 5+ȟ 

ÄɊ ÐÒÅÒÏËÕÊÅ ÐÒþÐÁÄÙ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ Ö ÐÒÉÍÅÒÁÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅȢ 
 
ɉΨɊ /ÒÇÜÎ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÎÅÐÒÅÒÏËÕÊÅ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÅ ÎÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ ÏÄ ËÔÏÒïÈÏ 
ÕÐÌÙÎÕÌÏ ÖÉÁÃ ÁËÏ ο ÒÏËÏÖȠ ÔÏ ÎÅÐÌÁÔþȟ ÁË ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÍĖĿÅ ÍÁĩ ÖÐÌÙÖ ÎÁ 
ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁ ÁÌÅÂÏ ÖĻÓÌÅÄÏË ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 

 
ɉΩɊ /ÒÇÜÎ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÓÉ ÎÁ ÓÖÏÊÅ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÚÁÄÏÖÜĿÉ ÖĤÅÔËÙ ÐÏÔÒÅÂÎï ÐÏÄËÌÁÄÙ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ 
ÎÁ éÏ Óĭ ÍÕ éÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÏÂÃÅ Á ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 5+ ÐÏÖÉÎÎþ ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ 
ÓĭéÉÎÎÏÓĩȢ 

 
ɉΪɊ .ÉËÔÏ ÎÅÍĖĿÅ ÂÙĩ ÎĭÔÅÎĻ Ë ÐÒÉÚÎÁÎÉÕ Ë ÐÏÒÕĤÅÎÉÕ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȢ 
 
ɉΫɊ .Á ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÚÜÖÅÒÕȟ ĿÅ ÕÒéÉÔÜ ÏÓÏÂÁ ÐÏÒÕĤÉÌÁ ÅÔÉÃËï ÐÒÁÖÉÄÌÜȟ ÓÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÚÉÓÔÅÎÉÅ 
ÓËÕÔËÏÖïÈÏ ÓÔÁÖÕȠ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÁ Ú ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÏÄÖÏÄÕ ÁÌÅÂÏ ÚÜÖÁĿÎïÈÏ 
ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ éÉ ÉÎĻÃÈ ÚÜÖÁĿÎĻÃÈ ÐÏÒÕĤÅÎþ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ 
ÍÕÓþ ÖÅÄÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÐÒÅÕËÜÚÁĩȟ ĿÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÌ Ó ÄÏÓÔÁÔÏéÎÏÕ ÓÔÁÒÏÓÔÌÉÖÏÓĩÏÕ 
Á ÏÂÏÚÒÅÔÎÏÓĩÏÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÊÅÈÏ ÐÒÁØ Á ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÜȟ ÐÏÄċÁ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ 
ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÔÏÍÔÏ %ÔÉÃËÏÍ ËĕÄÅØÅ 5+Ȣ 

 
ɉάɊ + ÐÏÒÕĤÅÎÉÕ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÍĖĿÅ ÐÒþÓĩ ËÏÎÁÎþÍȟ ÎÅËÏÎÁÎþÍȟ ÏÐÏÍÅÎÕÔþÍȟ éÉ ÕĿ 
ĭÍÙÓÅÌÎÅ ÁÌÅÂÏ Ú ÎÅÄÂÁÎÌÉÖÏÓÔÉȢ  

 
ɉέɊ 2ÏËÏÖÁÎÉÅ ÐÒÅÄ ÏÒÇÜÎÏÍ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÊÅ ÎÅÖÅÒÅÊÎïȢ !Ë ÓÉ ÔÏ ÏÃÈÒÁÎÁ ÏÚÎÁÍÏÖÁÔÅċÁ ÁÌÅÂÏ 
ÄÏÔËÎÕÔĻÃÈ ÏÓĖÂ Ö ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ ÖÙĿÁÄÕÊÅȟ ÐÒÅÄÓÅÄÁ ÏÒÇÜÎÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÍĖĿÅ 
ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ ÖÅÃ ÎÁ ÁÎÏÎÙÍÎï ÐÒÅÄÂÅĿÎï ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÅȟ ËÅÄÙ éÌÅÎÏÍ ÏÒÇÜÎÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÂÕÄĭ 
ÚÎÜÍÅ ÌÅÎ ÓËÕÔËÏÖï ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÂÅÚ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ ÐÏÚÎÁÌÉ ÉÄÅÎÔÉÔÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÓĖÂȢ 6 ìÁÌĤÏÍ 
ËÏÎÁÎþ ÓÁ ÐÏÔÏÍ ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ ÐÏÄċÁ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÐÒÅÄÂÅĿÎïÈÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎÉÁȢ  

 
ɉήɊ : ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁÎÉÁ ÖÅÃÉ Óĭ ÖÙÌĭéÅÎþ Ôþ éÌÅÎÏÖÉÁ ÏÒÇÜÎÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκȟ Ï ËÔÏÒĻÃÈ ÎÅÚÁÕÊÁÔÏÓÔÉ 
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ÍÏĿÎÏ ÍÁĩ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉ ÐÒÅ ÉÃÈ ÐÏÍÅÒ Ë ÓÁÍÏÔÎÅÊ ÖÅÃÉ ÁÌÅÂÏ ÏÓÏÂÜÍȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÓÁ ÖÅÃ ÔĻËÁȢ 
 
ɉίɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÒÏËÏÖÁÎÉÁ ÅÔÉÃËÅÊ ÒÁÄÙ ɉËÏÍÉÓÉÅɊ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÏ 
ÖÅÃÉÁÃÈ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁÎÉÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕȢ  

 

IÌȢ ςν 
/ÐÁÔÒÅÎÉÁ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ 

  
ɉΧɊ /ÒÇÜÎ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκ ÐÏ ÐÏÓĭÄÅÎþ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔþ ÐÒÉÊÍÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÚÉÓÔÅÎÉÁ 
ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÖÈÏÄÎï ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ ÁÄÒÅÓÏÖÁÎï 
ÁɊ ÏÓÏÂÅȟ ËÔÏÒÜ ÚÁ ÄÏÐÕÓÔÉÌÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ 
ÂɊ ÄÅËÁÎÏÖÉ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÃɊ ÒÅËÔÏÒÏÖÉȟ ÁË ÉÄÅ Ï ÐÒÏÒÅËÔÏÒÁȟ ÄÅËÁÎÁȟ éÌÅÎÁ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ ÁÌÅÂÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ 
2ÅËÔÏÒÜÔÕ 5+Ȣ 

 
ɉΨɊ /ÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λ Óĭ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎï ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ×ÅÂÏÖÏÍ ÓþÄÌÅ 5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÐÒÉ ÚÁÃÈÏÖÁÎþ ÁÎÏÎÙÍÉÔÙ ÄÏÔËÎÕÔĻÃÈ ÏÓĖÂȠ ÒÏÖÎÁËĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÓÁ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭ ÕÚÎÅÓÅÎÉÁȟ 
ËÔÏÒĻÍÉ ÂÏÌÏ ËÏÎĤÔÁÔÏÖÁÎïȟ ĿÅ ÎÅÂÏÌÉ ÐÏÒÕĤÅÎï ÅÔÉÃËï ÐÒÁÖÉÄÌÜȢ 

 
ɉΩɊ 5ÚÎÅÓÅÎÉÁ Á ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎï ÔÁËȟ ÁÂÙ ÖÉÅÄÌÉ 
Ë ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÎÉÕ ÐÏÄÏÂÎïÈÏ ÎÅÅÔÉÃËïÈÏ ÓÐÒÜÖÁÎÉÁ ÄÏ ÂÕÄĭÃÎÏÓÔÉȢ 

 
ɉΪɊ 0ÏÄċÁ ÚÜÖÁĿÎÏÓÔÉ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÒÅËÔÏÒȟ ÐÒþÐÁÄÎÅ Ö ÓĭéÉÎÎÏÓÔÉ 
Ó  ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÄÅËÁÎÏÍȟ ÁË ÉÄÅ Ï ÐÒþÐÁÄ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÃɊ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ìÁÌĤÏÍ ÐÏÓÔÕÐÅȟ 
ÎÁÊÍß ÕÐÌÁÔÎÅÎþÍ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÄĖÓÌÅÄËÏÖ Ö ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊȟ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅÊȟ 
ÔÒÅÓÔÎÏÐÒÜÖÎÅÊ ÁÌÅÂÏ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÅÊ ÒÏÖÉÎÅȢ  

 
ɉΫɊ !ËÁÄÅÍÉÃËĻ ÐÏÄÖÏÄ ÓÐÜÃÈÁÎĻ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎïÈÏ ÎÁ 
ÎÉÅËÔÏÒÅÊ Ú ÆÁËĭÌÔ ÊÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙÍ ÐÒÉÅÓÔÕÐËÏÍ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ÎÁ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁÎÉÅ ËÔÏÒïÈÏ ÓÁ 
ÖÚĩÁÈÕÊÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË 5+ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ32 

 
ɉάɊ !ËÁÄÅÍÉÃËĻ ÐÏÄÖÏÄ ÓÐÜÃÈÁÎĻ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ 5+ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÚÜÖÁĿÎï ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÙ ÐÏÄċÁ :ÜËÏÎÎþËÁ ÐÒÜÃÅ33ȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÏÄċÁ 
ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 5+Ȣ34  

 
ɉέɊ 0ÏÄċÁ ÚÜÖÁĿÎÏÓÔÉ ÐÏÒÕĤÅÎÉÁ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ 5+ Á ÊÅÈÏ ÎÜÓÌÅÄËÏÖ ÍĖĿÅ 
ÒÅËÔÏÒ ÁÌÅÂÏ ÄÅËÁÎ Ö ÒÜÍÃÉ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ ÎÁÊÍß 
ÁɊ ÏÄÖÏÌÁĩ ÁÌÅÂÏ ÎÁÖÒÈÎĭĩ ÏÄÖÏÌÁÎÉÅ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÒÁ ÁÌÅÂÏ 
ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÁÌÅÂÏ ÒÉÁÄÉÁÃÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ú ÆÕÎËÃÉÅ 

ÂɊ ÖÙËÏÎÁĩ ĭËÏÎÙ ÓÍÅÒÕÊĭÃÅ Ë ÕËÏÎéÅÎÉÕ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȟ 
ÃɊ ÎÁÐÏÍÅÎĭĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȟ ÕÌÏĿÉĩ ÍÕ ÎÜÐÒÁÖÎï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÏÄÓÔÒÜÎÉĩ ÐÒÏÔÉÐÒÜÖÎÙ 
ÓÔÁÖȟ 

                                                      
32 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ ΧΩȾΨΦΧή $ÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÙ ÐÏÒÉÁÄÏË 5+ ÐÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 
33 :ÜËÏÎ éȢ ΩΧΧȾΨΦΦΧ :Ȣ ÚȢ :ÜËÏÎÎþË ÐÒÜÃÅ Ö ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ. 
34 PÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÐÏÄċÁ éÌȢ ΧΧ ÏÄÓȢ Ω ÐþÓÍȢ ÁɊ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ éȢ ΧΧȾΨΦΦή 0ÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÒÉÁÄËÕ UK v ÚÎÅÎþ 
ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÄÏÄÁÔËÏÖȟ ÐÏÄċÁ éÌȢ Ϊ ÏÄÓȢ Ψ ÐþÓÍȢ ÃɊ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ éȢ ΨΩȾΨΦΧή 3mernice rektora UK, ktorou sa 
ÖÙÄÜÖÁ 0ÌÁÔÏÖĻ ÐÏÒÉÁÄÏË UK v ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ ÄÏÄÁÔËÏÖȢ 
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ÄɊ ÕÐÏÚÏÒÎÉĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÎÁ ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ ÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ ËÔÏÒï ÐÒÅÄÓÔÁÖÕÊĭ ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ 
ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÙ Á ÖÙÚÖÁĩ ÈÏȟ ÁÂÙ ÓÁ Ö ÂÕÄĭÃÎÏÓÔÉ ÖÙÖÁÒÏÖÁÌ ÄÁÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ 

ÅɊ ÏÂÏÚÎÜÍÉĩ Ó ÄÁÎĻÍÉ ÓËÕÔÏéÎÏÓĩÁÍÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ ËÏÍÉÓÉÕ Á ÖÅÄÅÃËĭ ÒÁÄÕ Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ÁË ÄÁÎï 
ÐÏÒÕĤÅÎÉÅ ÅÔÉÃËïÈÏ ËĕÄÅØÕ ÓĭÖÉÓþ ÁÌÅÂÏ ÍĖĿÅ ÓĭÖÉÓÉÅĩ ÁÌÅÂÏ ÍÁĩ ÖÐÌÙÖ ÎÁ ÐÒÅÂÉÅÈÁÊĭÃÅ 
ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎï ËÏÎÁÎÉÅ ÁÌÅÂÏ ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎï ËÏÎÁÎÉÅȟ 

ÆɊ ÖÙËÏÎÁĩ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ Ö ÍÚÄÏÖÅÊ ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÆÉÎÁÎéÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÁÌÅÂÏ 
ÉÎĻÃÈ ÂÅÎÅÆÉÔÏÖ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ 

ÇɊ ÐÏĿÉÁÄÁĩ Ï ÖÙËÏÎÁÎÉÅ ĭÐÒÁÖ ÁÌÅÂÏ ÏÐÒÜÖ Ö ÅÖÉÄÅÎÃÉÉ ÐÕÂÌÉËÁéÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 
 
ɉήɊ &ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÐÏÄÒÏÂÎÅÊĤÉÅ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ Á ÎÜÓÌÅÄËÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÏÒÕĤÅÎþ ÅÔÉÃËïÈÏ 
ËĕÄÅØÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȢ  

  
0)!49 /$$)%, 

/ÓÏÂÉÔÎï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
 

IÌȢ ςξ 
 

ɉΧɊ 2ÅËÔÏÒȟ ÄÅËÁÎÉ Á ÒÉÁÄÉÔÅÌÉÁ ÓĭéÁÓÔþ 5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÚÁ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎÉÅ Á ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌ 
ÓÐÒÜÖÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÐÒÁØÅ Á ÖÅÄÅÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 4ÉÅÔÏ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÖÚÎÉËÁÊĭ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÄÉÓËÕÓÉÅ 
Á ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÎÉÁȟ Ó ËÔÏÒĻÍ Óĭ ÏÂÏÚÎÜÍÅÎþ Á ÚĭéÁÓÔĐÕÊĭ ÓÁ ÈÏ ÖĤÅÔÃÉ éÌÅÎÏÖÉÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ 
ÏÂÃÅ 5+Ȣ 0ÒÁÖÉÄÌÜ Óĭ ÚÁÌÏĿÅÎï ÎÁ ÕÚÎÜÖÁÎĻÃÈ ÎÜÒÏÄÎĻÃÈ Á ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÃÈȢ 
:ÁÈğĐÁÊĭ ĤÐÅÃÉÆÉËÜ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÖÅÄÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÖȟ ÒÅĤÐÅËÔÕÊĭ ÚÖÌÜĤÔÎÏÓÔÉ Á ĤÐÅÃÉÆÉËÜ 
ËÏÎËÒïÔÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏÖþÓËȟ ÁËÏ ÁÊ ÅØÉÓÔÕÊĭÃÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔþÖÎÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÉÅȢ  

 
ɉΨɊ 2ÅËÔÏÒȟ ÄÅËÁÎÉ Á ÒÉÁÄÉÔÅÌÉÁ ÓĭéÁÓÔþ 5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÚÁ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎÅÊ ĤÔÒÕËÔĭÒÙ 
ÄÅÆÉÎÕÊĭÃÅÊ ÎÁ ÖĤÅÔËĻÃÈ ĭÒÏÖÎÉÁÃÈ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÖÅÄÅÃËÅÊ 
ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 4Ï ÚÁÈğĐÁ ÁÊ ÒÏÚÄÅÌÅÎÉÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÖÅÄÅÃËï ÖÅÄÅÎÉÅȟ ÄÏÈċÁÄ Á ÚÁ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ÖÈÏÄÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÓÌÅÄÏÖÁÎÉÁ Á ÆÉÎÁÎéÎÅÊ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ  

 
ɉΩɊ 2ÅËÔÏÒȟ ÄÅËÁÎÉ Á ÒÉÁÄÉÔÅÌÉÁ ÓĭéÁÓÔþ 5+ ÕÓÔÁÎÏÖÉÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖÏÊÅÊ ÐĖÓÏÂÎÏÓÔÉ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĭ 
ÏÓÏÂÕȟ ÎÁ ËÔÏÒĭ ÓÁ ÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ Á ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÍĖĿÕ ÏÂÒÜÔÉĩ Ö ËÏÎÆÌÉËÔÎĻÃÈ ÓÉÔÕÜÃÉÜÃÈȟ 
ÖÒÜÔÁÎÅ ÐÒþÐÁÄÏÖ ÐÏÄÏÚÒÅÎþ Ú ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÏÄÖÏÄÕ Á ËÔÏÒÜ ÊÅ ÎÜÓÌÅÄÎÅȟ ÐÏËÉÁċ ÓÁÍÁ 
ÎÁÄÏÂÕÄÎÅ éÏ É ÌÅÎ ÐÏÄÏÚÒÅÎÉÅ Ú ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÐÏÄÖÏÄÕȟ ÐÏÖÉÎÎÜ ÄÁĩ ÐÏÄÎÅÔ ÎÁ 
ÐÒÅÓËĭÍÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÎÅÊ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÏÒÇÜÎÕ ÐÏÄċÁ éÌȢ ςκȢ 

 
ɉΪɊ &ÁËÕÌÔÙ Á ÓĭéÁÓÔÉ 5+ ÍĖĿÕ ÕÓÔÁÎÏÖÉĩ Á ÕÖÅÒÅÊÎÉĩ ìÁÌĤÉÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ÖĻÃÖÉËÕȟ 
ÄÏÈċÁÄÕ Á ÖĻÃÈÏÖÙ ÍÌÁÄĻÃÈ ÖÅÄÃÏÖȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÍÁÌÉ ÂÙĩ ÓÐÒÅÖÜÄÚÁÎï ÐÒÉÍÅÒÁÎĻÍ ÓÙÓÔïÍÏÍ 
ÓÌÅÄÏÖÁÎÉÁ ÔĻÃÈÔÏ éÉÎÎÏÓÔþȢ  

 
ɉΫɊ 6 ÒÜÍÃÉ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÚÁÒÕéÅÎï 
ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÅ ÎÜÓÔÒÏÊÏÖ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÖĻÓËÕÍÎÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Á ÎÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÕ 
Á ÒÉÅĤÅÎÉÅ ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÁ Á ìÁÌĤþÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÐÏÄÖÏÄÏÖȢ35 +ÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÁ ĭÒÏÖÅĐ 
ÏÂÈÜÊÅÎĻÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ Á ÒÉÇÏÒĕÚÎÙÃÈ ÐÒÜÃ ÍÕÓþ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁĩ ÉÃÈ ÓÔÕÐĐÕȟ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 
ÐÒÉÍÅÒÁÎĭ ĭÒÏÖÅĐ ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ Á ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖÏ Á ÉÎï ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÐÏÄÖÏÄÙ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ 
ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÏÄÈÁċÏÖÁÎï Á ÐÒÉÎÃÉÐÉÜÌÎÅ ÐÏÓÔÉÈÏÖÁÎïȢ36  

                                                      
35 6 ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ Ϋ ÏÄÓȢ Ϊ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
36 6 ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ Ϋ ÐþÓÍȢ ÅɊ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍȢ  
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IÌȢ ήΫ 
0ÏĿÉÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚÓÁÈ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ  

 

ɉΧɊ -ÉÎÉÍÜÌÎÙ ÏÂÌÉÇÁÔĕÒÎÙ ÒÏÚÓÁÈ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÆÁËĭÌÔ ÍĖĿÕ 
ÕÒéÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÆÁËĭÌÔȢ  
 

ɉΨɊ 0ÒÉ ÈÏÄÎÏÔÅÎþ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÖĻËÏÎÕ ÔÒÅÂÁ ÖĿÄÙ ÄÜÖÁĩ ÐÒÅÄÎÏÓĩ ËÖÁÌÉÔÅ ÐÒÅÄ ËÖÁÎÔÉÔÏÕȢ 0ÌÁÔþ ÔÏ 
ÎÁ ÕÄÅċÏÖÁÎÉÅ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÈÏÄÎÏÓÔþȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ ÐÏÓÔÕÐȟ ÖÙÍÅÎĭÖÁÎÉÅ ÄÏ ÆÕÎËÃÉþ 
É ÒÏÚÄÅċÏÖÁÎÉÅ ÚÄÒÏÊÏÖȢ +ÖÁÌÉÔÁ ÐÒÜÃÅ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉþ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÈÌÁÖÎĻÍ ÈċÁÄÉÓËÏÍ 
É Ö ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȟ ËÄÅ ÓÉÌÎÜ ÓĭĩÁĿÉÖÏÓĩ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÒĻÃÈÌÅ ÕÖÅÒÅÊÎÅÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȢ 6Ï ÖĤÅÔËĻÃÈ 
ÐÒþÐÁÄÏÃÈ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ĭÓÐÅĤÎÏÓÔÉ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÏÄ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅċÏÖ 
Á ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÔÅċÏÖ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ÓÌÏÖÎï ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁ ËÕ ËÖÁÌÉÔÅ ÖÅÄÅÃËïÈÏ ÖĻËÏÎÕȢ  

 
ɉΩɊ 3ÔÁÎÏÖÏÖÁÎÉÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖÎÕ ĭÒÏÖÅĐ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÅÍĖĿÅ ÖÉÅÓĩ 
Ë ÚÎÉĿÏÖÁÎÉÕ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÕ ĭÒÏÖÅĐ Á ÍÏÔÉÖÏÖÁĩ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 
Ë ÐÏÒÕĤÏÖÁÎÉÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÅÊ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ Á ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÐÏÄÖÏÄÏÍȢ  

 
ɉΪɊ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÐÒÖïÈÏ Á ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ĤÔĭÄÉÁ Á ÓÐÏÊÅÎïÈÏ ÐÒÖïÈÏ Á ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁ ĤÔĭÄÉÁ ÓÁ 
ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÎÁ ÔÖÏÒÉÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÏÖĤÅÔËĻÍ ÐþÓÁÎþÍ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃȢ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÔÒÅÔÉÅÈÏ 
ÓÔÕÐĐÁ ÏËÒÅÍ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Á ÐþÓÏÍÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Ë ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÓËĭĤËÅ ÍÕÓÉÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ 
ÖÙËÁÚÏÖÁĩ ÐÕÂÌÉËÁéÎĭ éÉÎÎÏÓĩ ÅÖÉÄÏÖÁÎĭ ËÎÉĿÎÉÃÁÍÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÆÁËĭÌÔȟ ËÔÏÒÅÊ ÒÏÚÓÁÈ ÍĖĿÅ 
ÓÔÁÎÏÖÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȢ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ 
ÍÕÓÉÁ ÍÁĩ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÅ ÕÒéÅÎĭ ĭÒÏÖÅĐ Á ÐÏÖÁÈÕ ÔÖÏÒÉÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ÖÙĿÁÄÏÖÁÎĭ ÎÁ 
ĭÓÐÅĤÎï ÕËÏÎéÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁȟ ÎÁÊÍß ÖÏ ÖßÚÂÅ ÎÁ ÚÜÖÅÒÅéÎĭ ÐÒÜÃÕȢ37 

 

IÌȢ ςπ 
 

.Á ÐÕÂÌÉËÁéÎï ÖĻÓÔÕÐÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÍ ÐÏÄÖÏÄÏÍ ÓÁ ÎÅÐÒÉÈÌÉÁÄÁ ÐÒÉ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎþ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÒÁÓÔÕ ÉÃÈ ÁÕÔÏÒÁ ÁÎÉ ÐÒÉ ÏÄÍÅĐÏÖÁÎþ ÁÕÔÏÒÁ ÏËÒÅÍ ÐÒþÐÁÄÏÖ ÚÎþĿÅÎÉÁ 
ÏÄÍÅĐÏÖÁÎÉÁ ÁÕÔÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÎÅÇÁÔþÖÎÅÈÏ ÖÐÌÙÖÕ ÔÁËÅÊÔÏ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÅ ÎÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ ÒÁÓÔ ÊÅÊ ÁÕÔÏÒÁȢ 
 

$%6)!4! I!3¦ 
30/,502<#! 3/ £0%#)!,):/6!.¸-) 6¸5I"/6¸-) :!2)!$%.)!-) .! 02!+4)#+%* 

6¸5I"% 
 

IÌȢ ςρ 
 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÏ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻÍÉ ÖĻÕéÂÏÖĻÍÉ 
ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁÍÉ ÎÁ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÅ Á ÓÐĖÓÏÂ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÉÃÈ ÐÌÎÅÎÉÁ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÉɊ 
ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ ςς 
 

4ÜÔÏ éÁÓĩ ÚÜÒÏÖÅĐ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÚÜËÌÁÄÎï ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÖÙÔÖÜÒÁÎÉÁ Á ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖÁÎÉÁ ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ 

                                                      
37 6 ÚÍÙÓÌÅ éÌȢ Ψ ÏÄÓȢ ΧΨ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ. 
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Á  ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÕéÂÏÖĻÃÈ ÚÁÒÉÁÄÅÎþ ÍÅÄÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÓĭéÁÓĩÁÍÉ 5+ȟ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÈÏÓÐÏÄÜÒÉÁÃÅ ÓĭéÁÓÔÉ Á ÃÅÎÔÒÜÌÎÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎï ÓĭéÁÓÔÉ 5+ȟ ÓÏ ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ÎÁ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅȟ ÖÅÄÕ Á ÖĻÓËÕÍȢ 
 

IÌȢ ήί 
3ÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÜ 

 

ɉΧɊ 3ÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÊÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ 5+ȟ ÎÁ ËÔÏÒÏÍ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ 
ÖĻÃÈÏÖÎÏÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÕ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎĭ éÉÎÎÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÄÖÏÃÈ 
ÓĭéÁÓÔþ 5+Ȣ 3ÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÎÅÍÜ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÕ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÉÔÕ Á ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

 
ɉΨɊ :ÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉȟ ËÔÏÒþ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÐÒÜÃÕ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕȟ Óĭ Ö ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÏÍ 
ÖÚĩÁÈÕ Ó ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÊÅÄÎÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ 5+ȟ ËÔÏÒÜ ÍÜ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÌÁÔÎĻÍÉ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ 
5+ Á ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȢ 

 
IÌȢ ίΦ 

0ÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅ ÖÚĩÁÈÙ 
 

ɉΧɊ 0ÒÜÖÁ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÅ Ú ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ Á ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒÁÃÏÖÎĻÍÉ ÚÍÌÕÖÁÍÉȟ ÒÅÓÐȢ ÄÏÈÏÄÁÍÉ 
Ï ÐÒÜÃÁÃÈ ÖÙËÏÎÜÖÁÎĻÃÈ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Á Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 

 
ɉΨɊ 0ÒÜÖÁ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ Ú ÒĖÚÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÍÅÒÏÖ ɉÎÁÐÒȢ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȟ ÄÏÖÏÌÅÎËÁȟ 
ÐÒÅËÜĿËÙ Ö ÐÒÜÃÉɊ ÁÌÅÂÏ Ú ÄÏÈĖÄ Ï ÐÒÜÃÁÃÈ ÖÙËÏÎÜÖÁÎĻÃÈ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÓÁ 
ÐÏÓÕÄÚÕÊĭ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅȢ 

 
ɉΩɊ 3ĭéÁÓĩ 5+ȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ Ö ÐÏÚþÃÉÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎÜ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÖÉÁÃÅÒĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ Ó ÔĻÍ ÉÓÔĻÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÕÓÐÏÒÉÁÄÁĩ ÚÍÌÕÖÎï ÖÚĩÁÈÙ ÓÏ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ Ö éÁÓÅ ÕÒéÅÎÏÍ ÐÒÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻ ÐÏÍÅÒ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ 
ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓ ÎÅÖÙËÏÎÜÖÁÌ ÐÒÜÃÕȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ ÉÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕȟ ÒÅÓÐȢ 
ÄÏÈÏÄÙȢ 

 
IÌȢ ίΧ 

6ÚÎÉË ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ 
 

ɉΧɊ 3ÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÖÙÔÖÏÒÅÎï ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ Ú ÅØÉÓÔÕÊĭÃÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÊÅÄÎïÈÏ 
Ú ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖȾÓĭéÁÓÔþ Ö ÒÜÍÃÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÁËÏ ɉÎÏÖïɊ ÓÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ 
Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ 5+Ȣ 

 
ɉΨɊ 3ÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÊÅ Ö ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÐÒþÐÁÄÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎï ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ ÒÅËÔÏÒÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ 
ÎÜÖÒÈÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖȾÓĭéÁÓÔþ Ö ÒÜÍÃÉ 5+Ȣ 

 
ɉΩɊ 6 ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ μ ÂÕÄĭ ÖÙÍÅÄÚÅÎï ÎÁÊÍß ÎÁÓÌÅÄÏÖÎï ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȡ 
ÁɊ ÎÜÚÏÖȾÏÚÎÁéÅÎÉÅ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ÐÒÅÄÍÅÔ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÃÉÅÌÅ Á ÚÁÍÅÒÁÎÉÅ 
ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȠ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÁ ÖĻÃÈÏÖÎÏÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ 
ĭÌÏÈȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÖ Á ÚÜËÁÚÉÅË Á ÉÃÈ ĤÐÅÃÉÆÉËÜÃÉÁȟ 
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ÂɊ ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖÁÎÉÁ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÖÒÜÔÁÎÅ ÓÐĖÓÏÂÕ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖȾÓĭéÁÓÔþ ÎÁ ĭÈÒÁÄÅ ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖĻÃÈ ÎÜËÌÁÄÏÖ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ÁË Óĭ Ö éÁÓÅ ÖÚÎÉËÕ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÄÅÆÉÎÏÖÁÔÅċÎïȟ 

ÃɊ ÕÒéÅÎÉÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÅÊ ÏÓÏÂÙȾÏÓĖÂ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ Á ÖÙÍÅÄÚÅÎÉÅ ÒÏÚÓÁÈÕ 
ÉÃÈ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ 

ÄɊ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÖÙÕĿþÖÁÎÉÁ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÉÎÆÒÁĤÔÒÕËÔĭÒÙȟ ÍÁÊÅÔËÕȟ ÐÏÄÐÏÒÎÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÙ 
Á ÏÂÓÌÕĿÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ 

ÅɊ ÓÐĖÓÏÂ ÚÁÐÏéþÔÁÎÉÁ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ 
ÎÏÖÏÖÚÎÉËÎÕÔï ÐÒÜÖÁ ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÁ Á ÉÃÈ ÒÏÚÄÅÌÅÎÉÅȟ ÁË Óĭ Ö éÁÓÅ ÖÚÎÉËÕ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÄÅÆÉÎÏÖÁÔÅċÎïȟ 

ÆɊ ìÁÌĤÉÅ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÅ Ú ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖÁÎÉÁ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ 
ÊÅÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 

 
IÌȢ ίΨ 

0ÒÅÖÜÄÚËÁ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ 
 

ɉΧɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÂÕÄĭ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÐÒÜÃÕ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÉÁ ÐÏÔÒÅÂÎĭ ĭÐÒÁÖÕ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅ ÖÌÁÓÔÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 
Á ÖÙÔÖÏÒÉÁ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÒÅÜÌÎÙ ÖĻËÏÎ ÐÒÜÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕȢ 

 
ɉΨɊ / ÚÁÒÁÄÅÎþ ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ ÐÏ 
ÄÏÈÏÄÅ ÓÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċȾÓĭéÁÓĩ 5+Ȣ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎÅ 
ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖþÓË ÓÁ ÍĖĿÅ ÍÅÎÉĩ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË Á ÐÏÔÒÉÅÂ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÃÉÅċÏÖ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȢ !ËÔÕÜÌÎÙ ÓÔÁÖ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÏÐÒÜÖÎÅÎĻÃÈ ÐĖÓÏÂÉĩ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ ÂÕÄÅ ÖÙËÁÚÏÖÁÎĻ 
Ö ÔĻĿÄÅÎÎÏÍȾÍÅÓÁéÎÏÍ ÉÎÔÅÒÖÁÌÅ Ó ĭéÉÎÎÏÓĩÏÕ ÏÄÏ ÄĐÁ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÁ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ 
ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȢ 

 
ɉΩɊ 3ĭéÁÓĩ 5+ȟ Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ËÔÏÒÅÊ ÊÅ ÕÍÉÅÓÔÎÅÎï ÓÐÏÌÏéÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏȟ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÓÐÌÎÅÎÉÅ 
ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ĤÔÁÎÄÁÒÄÏÖ Á ÐÒÜÖÎÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÎĻÃÈ ÎÏÒÉÅÍ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÃÈ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÜÃÅ Ö ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÃÈ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȢ :ÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 
ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭÃÉ ÐÒÜÃÕ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁĩ ÖĤÅÔËÙ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ 
ÚÜÖßÚÎï ÁÊ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ ÕÐÒÁÖÕÊĭÃÅ ÐÒÅÖÜÄÚËÕ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȢ 

 
ɉΪɊ :Á ÄÏÄÒĿÉÁÖÁÎÉÅ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕȟ ÚÁ ÖÅÄÅÎÉÅ 
ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÎÅÊ Á ÖÙÂÒÁÎÅÊ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÅ ÖÒÜÔÁÎÅ ÖĻËÁÚÏÖ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ μȟ ÁËÏ 
ÁÊ ÚÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅ ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÏÓÏÂÁ ÕÒéÅÎÜ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ 
ɉéÌȢ σλ ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÃɊɊȢ (ÍÏÔÎÜ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÂÕÄÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÜ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÕÐÒÁÖÅÎÜ ÐÏÄċÁ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÖȢ 

 
ɉΫɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ ÐÌÎÉÁ ĭÌÏÈÙ ÎÁ ÓÐÏÌÏéÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÕȟ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ 
ÎÁÖÚÜÊÏÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁĩ ÐÒÉ ÐÒÅÖÅÎÃÉÉȟ ÐÒþÐÒÁÖÅ Á ÖÙËÏÎÜÖÁÎþ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ÚÁÉÓÔÅÎÉÅ 
ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÉ Á ÏÃÈÒÁÎÙ ÚÄÒÁÖÉÁ ÐÒÉ ÐÒÜÃÉ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉ ÎÁ ĭÓÅËÕ "/:0Ȣ38 
:ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÎÁÖÚÜÊÏÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁĩ ÔÉÅĿ ÐÒÉ ÐÒÅÖÅÎÃÉÉȟ ÐÒþÐÒÁÖÅ 

                                                      
38 ɘ18 ods. 1 ÚÜËÏÎÁ éȢ 124/2006 Z. z. o ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÉ a ochrane zdravia pri ÐÒÜÃÉ v ÚÎÅÎþ ÎÅÓËÏÒĤþÃÈ predpisov. 
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Á ÖÙËÏÎÜÖÁÎþ ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ĭÓÅËÕ ÐÏĿÉÁÒÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙȟ ÃÉÖÉÌÎÅÊ ÏÃÈÒÁÎÙ Á ÏÃÈÒÁÎÙ 
ÕÔÁÊÏÖÁÎĻÃÈ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔþ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 

 
ɉάɊ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÓÁ ÎÁÖÚÜÊÏÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ ÎÁÊÍß Ï ÍÏĿÎĻÃÈ 
ÏÈÒÏÚÅÎÉÁÃÈȟ ÐÒÅÖÅÎÔþÖÎÙÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁÃÈ Á ÏÐÁÔÒÅÎÉÁÃÈ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÉÅ ÐÒÖÅÊ ÐÏÍÏÃÉȟ ÎÁ 
ÚÄÏÌÜÖÁÎÉÅ ÐÏĿÉÁÒÏÖȟ ÖÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÜÃÈÒÁÎÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Á ÅÖÁËÕÜÃÉÕ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 4ÉÅÔÏ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÊÅ ËÁĿÄĻ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÐÏÖÉÎÎĻ ÐÏÓËÙÔÎĭĩ ÓÖÏÊÉÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ Á ÚÜÓÔÕÐÃÏÍ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÅ ÂÅÚÐÅéÎÏÓĩȢ 

 
ɉέɊ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅÌÉÁ Óĭ ÐÏÖÉÎÎþ ÐÌÎÉĩ ÖÏ ÖÚĩÁÈÕ Ë ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÖĤÅÔËÙ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÅ ÚÏ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÃÈ ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ Á ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ 
ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ 5+Ȣ 

 
IÌȢ ίΩ 

£ÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÖĻÕéÂÏÖï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 5+ 
 

ɉΧɊ £ÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÖĻÕéÂÏÖï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 5+ ÓÌĭĿÉ ÎÁ ÐÒÁËÔÉÃËĭ ÖĻÕéÂÕ Ö ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÏÄÂÏÒÏÃÈȟ 
ËÔÏÒï ÔÁËĭÔÏ ÖĻÕéÂÕ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ£6:ȰɊȢ £ÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÖĻÕéÂÏÖï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 5+ ÊÅ 
ÁɊ ÓĭéÁÓĩ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ÂɊ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÐÒÜÖÎÉÃËÜ ÏÓÏÂÁ ÚÁÌÏĿÅÎÜ 5+ ÁÌÅÂÏ 
ÃɊ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÐÒÜÖÎÉÃËÜ ÏÓÏÂÁ ÁÌÅÂÏ ÆÙÚÉÃËÜ ÏÓÏÂÁȟ Ó ËÔÏÒÏÕ ÍÜ 5+ ÕÚÁÔÖÏÒÅÎĭ ÚÍÌÕÖÕ Ï 
ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÅȟ ÁÌÅÂÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÔÁËÅÊÔÏ ÐÒÜÖÎÉÃËÅÊ ÏÓÏÂÙ ÁÌÅÂÏ ÆÙÚÉÃËÅÊ ÏÓÏÂÙȢ 
 

ɉΨɊ £6: ÍĖĿÅ ÂÙĩ ÎÁÊÍß 
ÁɊ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃËÅ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ ɉÎÅÍÏÃÎÉÃÁȟ ÁÍÂÕÌÁÎÃÉÁ ÁÌÅÂÏ ÌÅËÜÒÅĐɊȟ 
ÂɊ ÃÖÉéÎÜ ĤËÏÌÁ Á ÃÖÉéÎï ĤËÏÌÓËï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅȟ 
ÃɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÐÏÄÎÉËȟ 
ÄɊ ËĐÁÚÓËĻ ÓÅÍÉÎÜÒȟ 
ÅɊ ÓÔÁÒÔȤÕÐȢ 

 
IÌȢ σξ 

)ÎÉÃÉÏÖÁÎÉÅ ÚÒÉÁÄÅÎÉÁ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÕéÂÏÖïÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁ 
 

ɉΧɊ .ÜÖÒÈ ÎÁ ÚÒÉÁÄÅÎÉÅ £6:ȟ ÆÏÒÍÏÕ ÐþÓÏÍÎÅÊ ĿÉÁÄÏÓÔÉȟ ÐÏÄÜÖÁ ÖĻÌÕéÎÅ ÄÅËÁÎȟ Ö ÍÅÎÅ ÆÁËÕÌÔÙ 
ÁÌÅÂÏ ÓËÕÐÉÎÙ ÆÁËĭÌÔȟ ÐÏ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÏÍ ÄÏÈÏÖÏÒÅ Ó ÒÅËÔÏÒÏÍ Á ÖÅÄĭÃÉÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÍ 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ ÁÌÅÂÏ ÊÅÊ ÓĭéÁÓÔÉȟ Ó ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÐÌÜÎÕÊÅ ÖÙÔÖÏÒÅÎÉÅ £6:Ȣ 3ĭéÁÓĩÏÕ ĿÉÁÄÏÓÔÉ ÊÅ ÁÊ 
ÏÄĖÖÏÄÅÎÉÅ ÎÜÖÒÈÕ ÓÏ ÚÏÈċÁÄÎÅÎþÍ ÐÏÔÒÅÂÙ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ 
ËÖÁÌÉÔÎĭ ÐÒÁËÔÉÃËĭ ÖĻÕéÂÕȢ 3ĭéÁÓĩÏÕ ÎÜÖÒÈÕ ÊÅ ÐþÓÏÍÎï ÓĭÈÌÁÓÎï ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ĤÔÁÔÕÔÜÒÁȟ 
ÒÅÓÐȢ ÖÅÄĭÃÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁȢ 

 
ɉΨɊ 2ÅËÔÏÒ ÐÏÓÔĭÐÉ ĿÉÁÄÏÓĩ ÄÅËÁÎÁ ÐÒÅÄÓÅÄÏÖÉ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÅ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÅȢ 
 

IÌȢ σο 
!ËÒÅÄÉÔÜÃÉÁ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÕéÂÏÖïÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁ 

 

ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÜÃÉÕ £6: ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȟ ËÔÏÒÜ ÎÁ ÔÅÎÔÏ ĭéÅÌ ÖÙÔÖÏÒþ ËÏÍÉÓÉÕ 
ÚÏÓÔÁÖÅÎĭ ÚÏ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȟ ËÔÏÒĭ ÖÙÍÅÎÕÊÅ ÒÅËÔÏÒȢ 
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IÌÅÎÏÖ ËÏÍÉÓÉÅ ÚÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÖÙÍÅÎÕÊÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÎÜÖÒÈÕ ÖÅÄĭÃÅÈÏ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁȢ 

  
ɉΨɊ 6 ÒÜÍÃÉ ÁËÒÅÄÉÔÜÃÉÅ £6: ÁËÏ ÖĻÕéÂÏÖïÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ 
ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅȟ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÏɀÔÅÃÈÎÉÃËï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ 
ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËĭÌÔ 
ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ Ö £6:Ȣ 

 
ɉΩɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎĻ ÐÒÏÃÅÓ Ö ÓÅÂÅ ÚÁÈğĐÁ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÏÒĻÍÉ ÓÁȡ 
ÁɊ ÉÎÉÃÉÕÊÅ ÚÒÉÁÄÅÎÉÅ ÖĻÕéÂÏÖïÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁȟ 
ÂɊ ÐÏÓÕÄÚÕÊÅ ÐÌÎÅÎÉÅ ËÒÉÔïÒÉþ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙȟ 
ÃɊ ÚÒÉÁÄÉ ÖĻÕéÂÏÖï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÚÒÉÁìÏÖÁÃÅÊ ÌÉÓÔÉÎÙ £6: Á ÚÍÌÕÖÙ ÍÅÄÚÉ 5+ 
Á ÖĻÕéÂÏÖĻÍ ÚÁÒÉÁÄÅÎþÍȢ 

 
ɉΪɊ :Á ËÖÁÌÉÔÎĻ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎĻ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻ ÐÒÏÃÅÓ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÒÅËÔÏÒÏÖÉ ÐÒÅÄÓÅÄÁ 
ÁËÒÅÄÉÔÁéÎÅÊ ÒÁÄÙ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÄÅËÁÎ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȢ  

 
ɉΫɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÁ ÐÒÉ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎþ £6: ÒÉÁÄÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÍÉ ÖÙÄÁÎĻÍÉ 3!!6£Ȣ 
 
ɉάɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÚÜÖÅÒ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÖÙÐÒÁÃÕÊÅ ÚÜÐÉÓÎÉÃÕ ÏÂÓÁÈÕÊĭÃÕ 
ËÏÎËÒïÔÎÅ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁ Ë ÐÌÎÅÎÉÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÐÏÄċÁ ÐÒþÌÏÈÙ λ Á ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÅ ÒÅËÔÏÒÏÖÉ 
Ï ÚÒÉÁÄÅÎþ ÁÌÅÂÏ ÎÅÚÒÉÁÄÅÎþ £6:Ȣ  

 
ɉέɊ 2ÅËÔÏÒ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÚÜÐÉÓÎÉÃÅ ÖÙÈÏÔÏÖþ ÚÒÉÁìÏÖÁÃÉÕ ÌÉÓÔÉÎÕ £6: Á ÐÏÖÅÒþ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ 5+ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎþÍ ÎÜÖÒÈÕ ÚÍÌÕÖÙ ÓÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉÍ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏÍȢ 

 
ɉήɊ 5ÚÁÔÖÏÒÅÎþÍ ÚÍÌÕÖÙ Ï ÚÒÉÁÄÅÎþ £6: ÊÅ ÁËÒÅÄÉÔÁéÎĻ ÐÒÏÃÅÓ ÕËÏÎéÅÎĻȢ 
 

IÌȢ σπ 
(ÏÄÎÏÔÅÎÉÅ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖĻÕéÂÏÖïÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁ 

 

ɉΧɊ IÉÎÎÏÓĩ £6: ÓÁ ÂÕÄÅ ÐÒÅÈÏÄÎÏÃÏÖÁĩ ËÁĿÄĻÃÈ Ðßĩ ÒÏËÏÖȢ 
 
ɉΨɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ £6: ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÎÅÐÌÎþ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ĤÔÁÎÄÁÒÄÙ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ËÖÁÌÉÔÎÅÊ 
ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÒÅÓÐȢ ÎÁ ĐÏÍ ÖĻÕéÂÁ ÎÅÐÒÅÂÉÅÈÁȟ ÒÅËÔÏÒ £6: ÎÁ ËÏÎÃÉ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÒÏËÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ËÏÎÁÌÏȟ ÚÒÕĤþȢ  

  
IÌȢ σρ 

/ÂÓÁÈ Á ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁ ÖĻÕéÂÙ 
 
ɉΧɊ /ÒÇÁÎÉÚÜÃÉÁȟ ÏÂÓÁÈ Á ÒÏÚÓÁÈ ÖĻÕéÂÙ Ö £6: ÓÁ ÒÉÁÄÉ ĤÔÕÄÉÊÎĻÍ ÐÒÏÇÒÁÍÏÍ ÐÒÅ ÐÒþÓÌÕĤÎĻ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒȢ £ÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÕÓþ ÂÙĩ ÐÒþÌÏÈÏÕ Ë ÕÚÁÖÒÅÔÅÊ ÚÍÌÕÖÅȢ  

 
ɉΨɊ IÁÓÏÖï ÚÁÄÅÌÅÎÉÅ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ ËÁĿÄĻ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÄÁÎïÈÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÒÏËÁ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ 
ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ĤÔĭÄÉÁ ÄÏÔËÎÕÔĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȢ &ÁËÕÌÔÁ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎÜ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ 
ÁËÔÕÜÌÎÙ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ĤÔĭÄÉÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÍÕ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÕ ÎÁÊÎÅÓËĖÒ ÔĻĿÄÅĐ ÐÒÅÄ 
ÚÁéÉÁÔËÏÍ ÐÒþÓÌÕĤÎïÈÏ ÓÅÍÅÓÔÒÁȢ IÁÓÏÖï ÚÁÄÅÌÅÎÉÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÂÕÄÅ ÖĿÄÙ ÐÒÅÄ 
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ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÎþÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÌÜÎÕ ÎÁ ÄÁÎĻ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎï ÏÂÏÍÁ ÚÍÌÕÖÎĻÍÉ 
ÓÔÒÁÎÁÍÉȢ 

 
ɉΩɊ .Á ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎþ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÉ 
ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁȟ ËÔÏÒþ Óĭ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÏÍ ÚÁÒÉÁÄÅÎþ ÏÐÒÜÖÎÅÎþ ÎÁ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÍÁÊĭ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙ ÁÌÅÂÏ ÏÂÄÏÂÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ 
ÖÚĩÁÈ Ó ÖÅÒÅÊÎÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÏÕȢ 

 
ɉΪɊ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÖÅÒÅÊÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊĭ ÎÁ ÐÒÁËÔÉÃËÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþ Ö £6: ÖĻÌÕéÎÅ ÐÏÄ 
ÄÏÚÏÒÏÍ ÏÓÏÂÙ ÎÁ ÔÏ ÐÏÖÅÒÅÎÅÊ ÚÏ ÓÔÒÁÎÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÈÏ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁȢ  

 
ɉΫɊ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÙ Á ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÏ Ȥ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÖÙÂÁÖÅÎÉÅ ÎÁ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ éÉÎÎÏÓÔÉ £6: ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ ÓÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþÍ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+Ȣ 

  
IÌȢ ίή 

 
ɉΧɊ 3ÐĖÓÏÂ ĭÈÒÁÄÙ ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖĻÃÈ ÎÜËÌÁÄÏÖ £6: ÊÅ ÕÒéÅÎĻ Ö ÚÍÌÕÖÅȟ ËÔÏÒĭ ÕÚÁÖÒĭ ÚĭéÁÓÔÎÅÎï 
ÓÔÒÁÎÙȢ !Ë ÓÐĖÓÏÂ ĭÈÒÁÄÙ ÐÒÅÖÜÄÚËÏÖĻÃÈ ÎÜËÌÁÄÏÖ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÎÅÂÕÄÅ 
ÄÏÓÔÁÔÏéÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎĻ Ö ÚÍÌÕÖÅȟ ÎÜËÌÁÄÙ ÂÕÄĭ ÒÏÚÐÏéþÔÁÎï ÍÅÄÚÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÕÊĭÃÉÃÈ 
ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÏéÔÕ ÈÏÄþÎ ÏÄÐÒÁÃÏÖÁÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ 
ËÁÌÅÎÄÜÒÎÏÍ ÍÅÓÉÁÃÉ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÖĻËÁÚÍÉ ÐÒÜÃÅȢ 

 
ɉΨɊ .ÁËÌÁÄÁÎÉÅ Ó ÐÒÜÖÁÍÉ ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÁ ÂÕÄÅ Ö ÚÍÌÕÖÅȟ ËÔÏÒĭ ÕÚÁÖÒĭ ÚĭéÁÓÔÎÅÎï 
ÓÔÒÁÎÙȢ !Ë ÓÐĖÓÏÂ ÎÁËÌÁÄÁÎÉÁ Ó ÐÒÜÖÁÍÉ ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÁ ÖÚÎÉËÎÕÔïÈÏ Ú éÉÎÎÏÓÔÉ £6: 
ÎÅÂÕÄÅ ÖÙÍÅÄÚÅÎĻ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþȟ Ë ÎÏÖÏÖÚÎÉËÁÊĭÃÉÍ ÐÒÜÖÁÍ ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÁ ÂÕÄĭ 
ÚÍÌÕÖÎï ÓÔÒÁÎÙ ÏÐÒÜÖÎÅÎï Ö ÐÏÍÅÒÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÏÍ ÍÉÅÒÅ ÉÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÜÃÉÅ ÎÁ ÉÃÈ 
ÖÙÔÖÏÒÅÎþȢ 5ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ ÏÓÏÂÉÔÎïÈÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 5+ Ï ÎÁËÌÁÄÁÎþ Ó ÐÒÜÖÁÍÉ 
ÄÕĤÅÖÎïÈÏ ÖÌÁÓÔÎþÃÔÖÁ ÎÁ 5+ ÔĻÍ ÎÉÅ Óĭ ÄÏÔËÎÕÔïȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒþÐÁÄÎÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÁ ÓÐÏÌÏéÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖþÓË 5+ Ó ÔÒÅÔþÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉ Á ÊÅÊ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÂÕÄĭ 
ÖÙÍÅÄÚÅÎï ÚÍÌÕÖÎĻÍ ÖÚĩÁÈÏÍ ÍÅÄÚÉ 5+ ɉÖ ÐÒþÐÁÄÎÏÍ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÉÃÈ 
ÓĭéÁÓÔþɊ Á ÔÒÅĩÏÕ ÏÓÏÂÏÕȢ 

  
ɉΪɊ :ÍÌÕÖÁ ÕÚÁÖÒÅÔÜ ÓÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕ ÍÕÓþ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 
Ï ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÐÒþÐÁÄÎï ĤËÏÄÙ ÖÚÎÉËÎÕÔï ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÏÕ ÐÒÁËÔÉÃËÅÊ ÖĻÕéÂÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 5+ȟ 
ÁËÏ ÁÊ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ Ï ÐÒÜÖÁÃÈ Á ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈ 5+ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅȟ ÁËÏ ÁÊ 
Ï ÏÃÈÒÁÎÅ ÏÓÏÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖ ÖĤÅÔËĻÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÏÖ Á ÏÓĖÂ ÚÁÐÏÊÅÎĻÃÈ ÄÏ ÓÐÏÌÏéÎïÈÏ 
ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢ 

 
$%3)!4! I!3¦ 

30/,502<#! 3 %84%2.¸-) 6:$%,<6!#^-) ).£4)4ª#)!-) 0/$)%j!*ª#)-) 3! .! 
53+54/Io/6!.^ £45$)*.O(/ 02/'2!-5 42%4)%(/ 3450o! 

 
IÌȢ σσ 

 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÅØÔÅÒÎĻÍÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÍÉ 
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ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÁÍÉ ÐÏÄÉÅċÁÊĭÃÉÍÉ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁȟ ÁË 5+ 
ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕ 
ÁÌÅÂÏ ÍÜ ÚÜÕÊÅÍ ÈÏ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁĩ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ 
ν ÐþÓÍȢ ÊɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ λκκ 
 

ɉΧɊ 0ÒÅÄÍÅÔÏÍ ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÁ 5+ Á ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ 
ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ ɉÖ ìÁÌĤÏÍ ÔÅØÔÅ ȵ%6)ȰɊ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ Ö ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ νȢ ÓÔÕÐĐÁ Ö ÄÅÎÎÅÊ Á ÅØÔÅÒÎÅÊ ÆÏÒÍÅ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÏÍ Á ÁÎÇÌÉÃËÏÍ ÊÁÚÙËÕȟ 
ÐÒþÐÁÄÎÅ ÁÊ Ö ÉÎÏÍ ÊÁÚÙËÕȢ 

 
ɉΨɊ 5+ ÊÅ ÕÚÎÜÖÁÎÏÕȟ ÖĻÓËÕÍÎÅ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÏÕ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÏÕ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÖĻÚÎÁÍÕȢ 
0ÏÓÌÁÎþÍ 5+ ÊÅ ÖÅÄÅÃËĻÍ ÂÜÄÁÎþÍȟ ÖĻÓËÕÍÎÏÕ Á ÔÖÏÒÉÖÏÕ ÖÅÄÅÃËÏÕ Á ÕÍÅÌÅÃËÏÕ 
éÉÎÎÏÓĩÏÕ ÚþÓËÁÖÁĩ Á ĤþÒÉĩ ÎÏÖï ÐÏÚÎÁÔËÙȟ ÖÚÄÅÌÜÖÁĩ Á ÖÙÃÈÏÖÜÖÁĩ ÍÌÁÄĭ ÇÅÎÅÒÜÃÉÕȢ 

 
ɉΩɊ 0ÏÌÉÔÉËÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ 5+ ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ÄÌÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÍÅÒÕ ÒÏÚÖÏÊÁ 5+Ȣ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ 5+ Á ÊÅÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÁ ÖÙÃÈÜÄÚÁ Ú ȵ%ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÒÅÁȰ ɉ%3'ɊȢ 

 
ɉΪɊ $ÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ ÊÅ ÊÅÄÎÏÕ Ú ÐÒÉÏÒþÔ 5+ȟ ÓÖÏÊþÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÏÍ Á ÖßÚÂÏÕ ÎÁ 
ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎĭ éÉÎÎÏÓĩȟ ÍÜ ĤÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÅ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȢ 6 ÎÉÅËÔÏÒĻÃÈ 
ÐÒþÐÁÄÏÃÈ éÁÓĩ ÁÌÅÂÏ ÃÅÌï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ ÓÁ ÍĖĿÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ Ö ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó %6)Ȣ 
 

 
ɉΫɊ 5+ Á %6) ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭ ÖÏ ÖÚÜÊÏÍÎÅÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ Á ÎÁÐÌÎÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÏÓÌÁÎÉÁ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÄÁÎĻÃÈ ÖĤÅÏÂÅÃÎÅ ÚÜÖßÚÎĻÍÉ ÐÒÜÖÎÙÍÉ 
ÐÒÅÄÐÉÓÍÉȢ 

 
ɉάɊ 5+ ÕÚÁÖÒÉÅ ÒÜÍÃÏÖĭ ÄÏÈÏÄÕ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó %6) Ï ÐÏÄÉÅċÁÎþ ÓÁ ÎÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎþ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÌÅÎ Ó ÔÏÕ %6)ȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÄÒĿÉÔÅċÏÍ ÏÓÖÅÄéÅÎÉÁ 
Ï ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖĻÓËÕÍ Á ÖĻÖÏÊ ÖÙÄÁÎïÈÏ -£66£ 32 ɉÏÓÖÅÄéÅÎÉÅ ÊÅ 
ÎÅÏÄÄÅÌÉÔÅċÎÏÕ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÒÜÍÃÏÖÅÊ ÄÏÈÏÄÙɊ Á ÌÅÎ Ö ÔÁËĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈȟ ËÔÏÒï 
ÍÜ 5+ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎïȢ 

 

IÌȢ ΧΦΧ 
0ÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÚĭéÁÓÔÎÅÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎ 

 

ɉΧɊ  5+ȡ 
ÁɊ ÐÒÅÒÏËÏÖÜÖÁ Á ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÎÜÖÒÈÙ ÅØÔÅÒÎÅÊ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÅ ÎÁ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÖÏ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÏ ÉÃÈ ÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÏÍ 
ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÅØÔÅÒÎÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȠ ÆÕÎËÃÉÕ ĤËÏÌÉÔÅċÁ Ö ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔĭÄÉÕ 
ÖÙËÏÎÜÖÁÊĭ ÏÓÏÂÙ ÐÏÄċÁ ÐÉÁÔÅÊ éÁÓÔÉ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ Ȱ3ÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÅ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ 
ÐÒÜÃȱȟ  

ÂɊ ÐÒÅÄ ÚÁéÁÔþÍ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ ÚÁÒÁìÕÊÅ ÍÅÄÚÉ ÖÙÐþÓÁÎï 
ÔïÍÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ɉÓÐÏÌÕ Ó ÍÅÎÁÍÉ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖɊ ÁÊ ÔÉÅȟ ËÔÏÒï ÂÏÌÉ ÖÙÐþÓÁÎï %6) 
Á ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ÉÃÈ ÏÂÖÙËÌĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÓÐÏÌÕ Ó ÔïÍÁÍÉ ÖÙÐþÓÁÎĻÍÉ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÕ ÆÁËÕÌÔÏÕȟ 
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ÐÒÉéÏÍ %6) ÊÅ ÏÐÒÜÖÎÅÎÜ ÚÖÅÒÅÊÎÉĩ ÔïÍÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅ ÓÐĖÓÏÂÏÍ 
ÏÂÖÙËÌĻÍ ÎÁ %6)Ƞ ÓÐÏÌÕ Ó ÖÙÐþÓÁÎÏÕ ÔïÍÏÕ ÓÁ ÕÖÅÄÉÅ ÁÊ ÎÜÚÏÖ ÚÁÄÜÖÁÊĭÃÅÊ %6)ȟ 

ÃɊ ÁË ÉÄÅ Ï ÐÒÉÊþÍÁÎÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ÈÌÜÓÉÁÃÉÃÈ ÓÁ ÎÁ ÔïÍÕ ÖÙÐþÓÁÎĭ 
%6)ȟ ÚÁÂÅÚÐÅéþ ÐÒÉÍÅÒÁÎï ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ %6) ÕÒéÅÎĻÃÈ ÒÉÁÄÉÔÅċÏÍ %6) Ö ËÏÍÉÓÉÉ 
ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÕ ÓËĭĤËÕ ÎÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍȟ 

ÄɊ ÁË ÉÄÅ Ï ÄÉÚÅÒÔÁéÎĭ ÓËĭĤËÕ ÁÌÅÂÏ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ ĤÔÕÄÅÎÔÁ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÎÁ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ ÎÁ %6)ȟ ÚÁÂÅÚÐÅéþ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÁÒÉÔÎï ÚÁÓÔĭÐÅÎÉÅ Ö ËÏÍÉÓÉÉ ÐÒÅ 
ÄÉÚÅÒÔÁéÎĭ ÓËĭĤËÕ Á Ö ËÏÍÉÓÉÉ ÐÒÅ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 

ÅɊ ÐÒþÊÍÅ ÎÁ ĤÔĭÄÉÕÍ ÐÒÉÊþÍÁÃÏÕ ËÏÍÉÓÉÏÕ ÏÄÐÏÒĭéÁÎïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÁĿ ÐÏ ÓĭÈÌÁÓÅ %6)ȟ ÁË 
ÉÄÅ Ï ÔïÍÕ ÚÁÄÁÎĭ ÔÏÕÔÏ ÉÎĤÔÉÔĭÃÉÏÕȟ 

ÆɊ ËÏÎËÒÅÔÉÚÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ĤÔĭÄÉÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÁ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÎÁ ÔïÍÕ ÖÙÐþÓÁÎĭ %6) ÄÏ 
ÆÏÒÍÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅÊ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔĭÄÉÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ Ó %6)ȟ ÐÒÉéÏÍ ÄÏÈÏÄÁ 
ÍÕÓþ ÏÂÓÁÈÏÖÁĩ ÎÁÊÍßȡ 
ΧȢ ÎÜÚÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ 
ΨȢ ÍÅÎÏ Á ÐÒÉÅÚÖÉÓËÏ ĤËÏÌÉÔÅċÁȟ 
ΩȢ ÍÅÎÏ Á ÐÒÉÅÚÖÉÓËÏ ĤËÏÌÉÔÅċÁ ĤÐÅÃÉÁÌÉÓÔÕ ɉÁÊ Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÊÅ Ú 5+Ɋȟ ËÔÏÒïÈÏ ÎÁÖÒÈÕÊÅ 
ĤËÏÌÉÔÅċ Á ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÇÁÒÁÎÔ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ΪȢ ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÁÎĭ ĤÔÕÄÉÊÎĭ éÁÓĩ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÂÕÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÎÁ %6) 
ÁÌÅÂÏ 5+ȟ 

ΫȢ ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÁÎĭ ÖÅÄÅÃËĭ éÁÓĩ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÂÕÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÎÁ %6) 
ÁÌÅÂÏ 5+ȟ 

άȢ ËÏÎËÒÅÔÉÚÜÃÉÕ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÁÌÅÂÏ ÉÎÅÊ ÏÄÂÏÒÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÓĭÖÉÓÉÁÃÅÊ Ó ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÏÕ éÉÎÎÏÓĩÏÕ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ ÎÁÊÖÉÁÃ ξ ÈÏÄþÎ ÔĻĿÄÅÎÎÅ Ö ÐÒÉÅÍÅÒÅ 
ÚÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÒÏËȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÐÒÅÂÉÅÈÁ ÖĻÕéÂÁ ÎÁ 5+ȟ 

έȢ ÕÒéÅÎĻ ÐÏéÅÔ ËÒÅÄÉÔÏÖ ÐÒÉÚÎÜÖÁÎĻÃÈ ÚÁ ÖĻËÏÎÙ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ ÐÒÉ ÐÌÎÅÎþ ÔĻÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ 
ĤÔÕÄÉÊÎÅÊ éÁÓÔÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÐÌÎÅÎÉÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÏÄċÁ ÄÏÈÏÄÙ %6) 
ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÐÒÁÖÉÄÉÅÌȟ ËÔÏÒï Óĭ ÏÂÓÉÁÈÎÕÔï Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÖÎĭÔÏÒÎÏÍ ÐÒÅÄÐÉÓÅ 5+ȟ 

ήȢ ÍÉÅÓÔÏ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÓËĭĤËÙ Á ÏÂÈÁÊÏÂÙ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅ Á ËÌÁÕÚÕÌÕ Ï ÐÁÒÉÔÎÏÍ 
ÚÁÓÔĭÐÅÎþ éÌÅÎÏÖ ËÏÍÉÓÉÅ Ú 5+ Á %6)ȟ 

ίȢ ÕÒéÅÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÜÃÉÅ ɉ5+ ÁÌÅÂÏ %6)Ɋȟ ËÔÏÒÜ ÂÕÄÅ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÐÏÔÒÅÂÙ ÒÅÆÕÎÄÏÖÁĩ 
ÃÅÓÔÏÖÎï ÎÜÈÒÁÄÙ éÌÅÎÏÍ ËÏÍÉÓÉÅ Á ÏÐÏÎÅÎÔÏÍ ÐÒÅ ÄÉÚÅÒÔÁéÎĭ ÓËĭĤËÕ Á éÌÅÎÏÍ 
ËÏÍÉÓÉÅ Á ÏÐÏÎÅÎÔÏÍ ÐÒÅ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 

ΧΦȢ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÕÖÜÄÚÁÎÉÁ ÄÖÏÊÉÔÅÊ ÁÆÉÌÉÜÃÉÅ ÎÁ ÐÕÂÌÉËÜÃÉÜÃÈ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ %6)ȟ ÁË 5+ 
ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÁȟ ÒÅÓÐȢ ĤËÏÌÉÁÃÅ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÖÏÊÏÕ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÏÕ éÉÎÎÏÓĩÏÕ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁȟ ÖÅÄÅÃËÏÕ ÉÎÆÒÁĤÔÒÕËÔĭÒÏÕȟ ÇÒÁÎÔÏÖÏÕ ÐÏÄÐÏÒÏÕ Á ÐÏÄȢ ÂÕÄĭ ÍÁĩ ÖËÌÁÄ 
ÐÒÅ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖȟ 

ÇɊ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÕ ÄÏÈÏÄÕ Ï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔĭÄÉÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ ÐÏÄÐÉÓÕÊÅ ÄÅËÁÎ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÒÉÁÄÉÔÅċ %6)ȟ ĤËÏÌÉÔÅċ Á ÄÏËÔÏÒÁÎÄȠ ÚÜÐÉÓ ĤÔÕÄÅÎÔÁ %6) ÎÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËï ĤÔĭÄÉÕÍ 
ÊÅ ÐÏÄÍÉÅÎÅÎĻ ÐÌÁÔÎÏÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÏÕ ÄÏÈÏÄÏÕ Ï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔĭÄÉÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁȟ 

ÈɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÖÏÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÎÁ ÐÌÎÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎÅÊ éÁÓÔÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ɉÐÒÅÄÎÜĤËÙȟ 
ÓÅÍÉÎÜÒÅȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅ ĤÔĭÄÉÕÍ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÙ Á ÐÏÄȢɊȟ 

ÉɊ ÅÖÉÄÕÊÅ Á ÁÒÃÈÉÖÕÊÅ ÄÏËÌÁÄÙ Ï ÐÒÉÅÂÅÈÕ ĤÔĭÄÉÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ Á ÐÌÎÅÎþ ÊÅÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
Á ìÁÌĤþÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ÐÏÄċÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÌÜÎÕȟ 

ÊɊ ÖÙÓÔÁÖþ Á ÏÄÏÖÚÄÜ ĭÓÐÅĤÎĻÍ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÍ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÄÉÐÌÏÍ Ï ÚþÓËÁÎþ 
ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ ÔÉÔÕÌÕ ȵÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÁÅ ÄÏÃÔÏÒȰȟ Ö ÓËÒÁÔËÅ ȵ0È$ȰȢ 6Ï ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÏÍ 
ÄÉÐÌÏÍÅ ÓÁ ÕÖÜÄÚÁ ÁÊ ÎÜÚÏÖ %6)39ȟ 
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ËɊ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ %6) Ï éÁÓÏÖÏÍ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ ÚÁéÉÁÔËÕ ËÁĿÄïÈÏ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÈÏ 
ÒÏËÁȟ 

ÌɊ ÖÙÍÅÎÕÊÅ ÎÁ ÐþÓÏÍÎï ÐÏĿÉÁÄÁÎÉÅ %6) ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ËÏÎÚÕÌÔÁÎÔÏÖ Ë ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÍ ÐÒÜÃÁÍȟ 
ÍɊ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ %6) ÓĭÖÉÓÉÁÃÅ Ó ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËĻÍ ĤÔĭÄÉÏÍȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ %6) 
ÐÒÅÕËÜÚÁÔÅċÎÅ Á ÖéÁÓ ÏÂÏÚÎÜÍÉ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ ÆÁËÕÌÔÕȢ 

 
ɉΨɊ %6) 
ÁɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ 5+ ÏÖÅÒÅÎï ËĕÐÉÅ ÄÏËÌÁÄÏÖ Ö ÌÉÓÔÉÎÎÅÊ ÐÏÄÏÂÅȟ Á ÔÏ ÎÁÊÍß ÏÓÖÅÄéÅÎÉÅ 
Ï ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖĻÓËÕÍ Á ÖĻÖÏÊȟ 

ÂɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÅ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÖÅÄÅÃËÏȾÕÍÅÌÅÃËÏȤ
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÃÈ %6)ȟ 

ÃɊ ÐÒÅÄ ÚÁéÁÔþÍ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÅÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÆÁËÕÌÔÅ ÚÏÚÎÁÍ ÖÙÐþÓÁÎĻÃÈ ÔïÍ 
ÄÉÚÅÒÔÁéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ Ó ÎÁÖÒÈÏÖÁÎĻÍÉ ĤËÏÌÉÔÅċÍÉ Á Ó ÕÖÅÄÅÎþÍ ÆÏÒÍÙ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ 
ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÄɊ ÒÉÁÄÉÔÅċ %6) ÎÏÍÉÎÕÊÅ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ĭéÁÓĩ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ Ö ËÏÍÉÓÉÉ ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÃÉÕ ÓËĭĤËÕ 
Á ÖÙÊÁÄÒþ ÓÁ Ë ÎÜÖÒÈÕ ÐÒÉÊþÍÁÃÅÊ ËÏÍÉÓÉÅ ÎÁ ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ú %6) ÎÁ ÔÉÅ ÔïÍÙȟ ËÔÏÒï 
%6) ÖÙÐþÓÁÌÁȟ 

ÅɊ ÕÚÁÔÖÜÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÕ ÄÏÈÏÄÕ Ï ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËÏÍ ĤÔĭÄÉÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ ÐÒÉÊÁÔïÈÏ ÎÁ ÔïÍÕ 
ÖÙÐþÓÁÎĭ %6) Ó ÐÒþÓÌÕĤÎÏÕ ÆÁËÕÌÔÏÕ ÐÏÄċÁ ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÅɊȟ 

ÆɊ ÒÉÁÄÉÔÅċ %6) ÎÏÍÉÎÕÊÅ Ö ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÁÒÉÔÎÏÍ ÚÁÓÔĭÐÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ %6) ÄÏ ËÏÍÉÓÉÅ ÐÒÅ 
ÄÉÚÅÒÔÁéÎĭ ÓËĭĤËÕ Á ÄÏ ËÏÍÉÓÉÅ ÎÁ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÄÉÚÅÒÔÁéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 

ÇɊ Ö ÚÜËÏÎÎÅÊ ÌÅÈÏÔÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÄÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ Ï ÐÌÎÅÎþ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÌÜÎÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ Á Ï ÕÄÅÌÅÎþ ËÒÅÄÉÔÏÖ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉȟ 

ÈɊ ÎÅÏÄËÌÁÄÎÅ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ÐÒþÓÌÕĤÎĭ ÆÁËÕÌÔÕ Ï ĭéÁÓÔÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ ÎÁ ÓÔÜĿÁÃÈȟ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
Á ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÐÏÂÙÔÏÃÈ Á ÉÎĻÃÈ ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉÁÃÈȟ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÉÃÈ Ú ÐÌÎÅÎÉÁ ÊÅÈÏ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÌÜÎÕȟ 

ÉɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÏÖÉ Ö ÄÅÎÎÅÊ ÆÏÒÍÅ ĤÔĭÄÉÁ ĤÔÉÐÅÎÄÉÕÍ40 Ú ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊÏÖ 
ÖÙéÌÅÎÅÎĻÃÈ ÎÁ ÔÅÎÔÏ ĭéÅÌ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ÒÏÚÐÏéÔÅȟ 

ÊɊ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁ ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+ Á ÖÎĭÔÏÒÎï ÐÒÅÄÐÉÓÙ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÉÃÈ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓĩÁÍÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÉÍÉ ÚÏ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅ Á ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ Ó ËÔÏÒĻÍÉ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÜ ÆÁËÕÌÔÁ ÐÒÅÕËÜÚÁÔÅċÎÅ Á ÖéÁÓ ÏÂÏÚÎÜÍÉ %6)Ȣ 

 

IÌȢ λκμ 
 
ɉΧɊ 0ÒþÓÌÕĤÎÜ ÆÁËÕÌÔÁ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÚÍÉÅÎ Ö ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÂÕÄÅ Ï ÔÅÊÔÏ ÓËÕÔÏéÎÏÓÔÉ ÖÏÐÒÅÄ Á ÖéÁÓ ÐþÓÏÍÎÅ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁĩ %6) 
Á ÎÜÓÌÅÄÎÅ ÂÕÄÅ Ö ÓĭÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÔĻÍÉÔÏ ÚÍÅÎÁÍÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁĩ ÏÓÏÂÉÔÎĻÍÉ ÄÏÄÁÔËÁÍÉ ÄÏÈÏÄÕ 
Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ Ó ÐÒþÓÌÕĤÎÏÕ %6)Ȣ 

 
ɉΨɊ $ÏÈÏÄÁ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á %6) ÓÁ ÕÚÁÔÖÜÒÁ ÎÁ 
ÄÏÂÕ ÎÅÕÒéÉÔĭȢ 

 
ɉΩɊ $ÏÈÏÄÕ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á %6) ÊÅ ÍÏĿÎï ÕËÏÎéÉĩȡ 
ÁɊ ÐþÓÏÍÎÏÕ ÖĻÐÏÖÅìÏÕ ËÔÏÒÅÊËÏċÖÅË ÓÔÒÁÎÙ ÓÏ π ÍÅÓÁéÎÏÕ ÖĻÐÏÖÅÄÎÏÕ ÄÏÂÏÕȟ ËÔÏÒÜ 
ÚÁéþÎÁ ÐÌÙÎĭĩ ÏÄ ÐÒÖïÈÏ ÄĐÁ ÍÅÓÉÁÃÁ ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÅÈÏ ÐÏ ÄÏÒÕéÅÎþ ÖĻÐÏÖÅÄÅȟ 

ÂɊ ÄÏÈÏÄÏÕ ÓÔÒÜÎȢ 
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ɉΪɊ $ÏÈÏÄÕ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á %6) ÊÅ ÍÏĿÎï ÍÅÎÉĩ 
ÌÅÎ ÐþÓÏÍÎĻÍÉ ÄÏÄÁÔËÁÍÉȟ ÔÁËÔÏ ÏÚÎÁéÅÎĻÍÉ Á ÐÏÄÐþÓÁÎĻÍÉ ÚÜÓÔÕÐÃÁÍÉ ÏÂÏÃÈ ÓÔÒÜÎ 
ÄÏÈÏÄÙȢ 

 
ɉΫɊ &ÁËÕÌÔÙ ÎÅÖÙĿÁÄÕÊĭ ĭÈÒÁÄÕ ÎÜËÌÁÄÏÖ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ Ó ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÏÕ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ %6) ÎÁ 5+ȟ ÁË ÓÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊĭÃÅ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÎÅÄÏÈÏÄÎĭ ÉÎÁËȢ41 

 
ɉάɊ $ÏÈÏÄÁ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÍÅÄÚÉ 5+ Á %6) ÓÁ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ 
Ö ĤÔÙÒÏÃÈ ÅØÅÍÐÌÜÒÏÃÈȟ ÐÒÉéÏÍ ËÁĿÄĻ ÍÜ ÐÌÁÔÎÏÓĩ ÏÒÉÇÉÎÜÌÕȢ +ÁĿÄÜ ÚÏ ÚÍÌÕÖÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎ 
ÄÏÓÔÁÎÅ ÄÖÁ ÅØÅÍÐÌÜÒÅȢ 

 
*%$%.<34! I!3¦ 

52I/6!.)% 0/¼)!$!6)%+ .! 6¸"%2 693/+/£+/,3+¸#( 5I)4%j/6 
 

IÌȢ λκν 
 
4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÕÒéÏÖÁÎÉÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÖĻÂÅÒ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ËɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ λκξ 
 

ɉΧɊ /ÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÆÕÎËÃÉþ ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ 
Á ÆÕÎËÃÉþ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻ ÐÏéÅÔ 
Á ĤÔÒÕËÔĭÒÕ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÎÁ 5+ Á ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÁËÕÌÔÜÃÈ Á ìÁÌĤþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÜÃÈ 5+Ȣ  

 
ɉΨɊ 6ĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍ ÓÁ ÏÖÅÒÕÊĭ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÕÃÈÜÄÚÁéÁȟ ËÔÏÒï Óĭ 
ÐÏÔÒÅÂÎï ÁÌÅÂÏ ÖÈÏÄÎï ÖÚÈċÁÄÏÍ ÎÁ ÐÏÖÁÈÕ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÍÜ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ 
Ö ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÉ ÁÌÅÂÏ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉȟ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ËÔÏÒÅÊ ÓÁ ÖÙÐÉÓÕÊÅ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÅȢ 

 
ɉΩɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċȟ ËÔÏÒĻÍ ÊÅ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÆÁËÕÌÔÁȟ ÁÌÅÂÏ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÖĻÕéÂÏÖï ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÅ 5+ 
ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċȰɊȟ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎĻ ÐÒÉ ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ËÏÎÁÎþ ÄÏÄÒĿÉÁÖÁĩ ÚÜÓÁÄÕ ÒÏÖÎÁËïÈÏ 
ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁÎÉÁ Ö ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÙÃÈ Á ÏÂÄÏÂÎĻÃÈ ÐÒÜÖÎÙÃÈ ÖÚĩÁÈÏÖ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĭ 
ÏÓÏÂÉÔÎĻÍ ÚÜËÏÎÏÍȢ 6 ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÚÜÓÁÄÏÕ ÒÏÖÎÁËïÈÏ ÚÁÏÂÃÈÜÄÚÁÎÉÁ ÓÁ ÚÁËÁÚÕÊÅ 
ÄÉÓËÒÉÍÉÎÜÃÉÁ ÁÊ Ú ÄĖÖÏÄÕ ÍÁÎĿÅÌÓËïÈÏ Á ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÓÔÁÖÕȟ ÆÁÒÂÙ ÐÌÅÔÉȟ ÊÁÚÙËÁȟ ÐÏÌÉÔÉÃËïÈÏ 
ÁÌÅÂÏ ÉÎïÈÏ ÚÍĻĤċÁÎÉÁȟ ÏÄÂÏÒÏÖÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÎÜÒÏÄÎïÈÏ ÁÌÅÂÏ ÓÏÃÉÜÌÎÅÈÏ ÐĖÖÏÄÕȟ ÍÁÊÅÔËÕȟ 
ÐÏÈÌÁÖÉÁ Á ÒÏÄÏÖÅÊ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÌÅÂÏ ÉÎïÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎÉÁȢ 

 
ɉΪɊ -ÉÅÓÔÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÓÁ ÎÁ 5+ ÏÂÓÁÄÚÕÊĭ ÖĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍȢ 6ĻÂÅÒÏÖï 
ËÏÎÁÎÉÅ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ Á ÆÕÎËÃÉÅ ÄÏÃÅÎÔÁ ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÖĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍ 
ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁȢ  

 
ɉΫɊ 3ÐĖÓÏÂ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÆÁËÕÌÔÙȟ 
ËÔÏÒĻ ÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ !Ë ÆÁËÕÌÔÁ ÎÅÖÙÄÜ ÔÁËĻÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓȟ ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ 
ÐÏÄċÁ ÔĻÃÈÔÏ ÚÜÓÁÄ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÁ ÐÒÉ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÉ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ 

                                                      
41 ɘΫΪ ÏÄÓȢ ΧΨ ÚÜËÏÎÁ Ï ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ 
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ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÏÓÏÂÉÔÎĻÍ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ 5+42Ȣ 
 
ɉάɊ /ÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍ ÓÁ ÎÅÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÐÒÉ ÐÒÉÊþÍÁÎþ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ÕÒéÉÔĭ Ö ÔÒÖÁÎþ ÄÏ ÊÅÄÎïÈÏ ÒÏËÁ 
ÎÁ ËÒÁÔĤþ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȟ ÁËÏ ÊÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎĻ ÔĻĿÄÅÎÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎĻ éÁÓȟ ÐÒÉ ÕÚÁÔÖÜÒÁÎþ ÄÏÈÏÄÙ 
Ó ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÍ ÕéÉÔÅċÏÍ Ï ÐÒÜÃÁÃÈ ÖÙËÏÎÜÖÁÎĻÃÈ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÍÅÒÕ Ö ÔÒÖÁÎþ ÄÏ 
ÊÅÄÎïÈÏ ÒÏËÁ Á ÐÒÉ ÐÒÉÊþÍÁÎþ ÈÏÓĩÕÊĭÃÉÃÈ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖȢ 

 
ɉέɊ :Á ÖÙÈÌÜÓÅÎÉÅ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÍÉÅÓÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁȟ ÊÅÈÏ ÐÒÉÅÂÅÈ 
Á ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÊÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÄÅËÁÎ ÁÌÅÂÏ ÉÎĻ ÖÅÄĭÃÉ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËȟ ÁË ÎÅÊÄÅ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȢ  

 
ɉήɊ .Á ĭéÅÌÙ ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÓÁ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÍ ÏÄÂÏÒÏÍ ÒÏÚÕÍÉÅ ÔÁËĻ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒȟ ÐÒÅÄÍÅÔÙ ËÔÏÒïÈÏ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁÊĭ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÕÊĭÃÉÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎï 
ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÉÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ  

 
IÌȢ ΧΦΫ 

:ÜËÌÁÄÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ 
  
ɉΧɊ 6ĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍ ÓÁ ÏÖÅÒÕÊĭ ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ËÔÏÒĻÍÉ Óĭ ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ Á ÏÓÏÂÉÔÎï ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁÊÍß ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ 
ÐÒÅÄÐÉÓÕȟ 

ÂɊ ÂÅÚĭÈÏÎÎÏÓĩȟ 
ÃɊ ÚÄÒÁÖÏÔÎÜ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩȟ ÁË ÔÏ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÏÓÏÂÉÔÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ ÎÁ ÄÁÎĭ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÐÏÚþÃÉÕȟ 
ÄɊ ÏÖÌÜÄÁÎÉÅ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÁÌÅÂÏ ÉÎïÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÖĻËÏÎ ÐÒÜÃÅȟ 
ÅɊ ËÜÎÏÎÉÃËï ÐÏÖÏÌÅÎÉÅ ÐÒÅ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÅ ÎÁ 2+#-"& 5+ȟ ÐÒÅ ÖĻÂÅÒÏÖï ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ 
%"& 5+ȟ ÁÌÅÂÏ ÎÁ ÉÎï ÐÒÁÃÏÖÉÓËÏȟ ËÄÅ ÊÅ ÔÏ ÐÏÔÒÅÂÎïȢ  

 
ɉΨɊ 0ÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÍÕÓþ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ ÓÐĊĐÁĩ ÐÏ ÃÅÌĻ éÁÓ 
ÖĻËÏÎÕ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȢ 

 
ɉΩɊ +ÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ Óĭ ÖÚÄÅÌÁÎÉÅȟ ÄĊĿËÁ ÖĻËÏÎÕ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ÁË ÓÁ Ö ËÏÎËÒïÔÎÏÍ 
ÐÒþÐÁÄÅ ÖÙĿÁÄÕÊÅȢ 

 
ɉΪɊ 6ÙĿÁÄÏÖÁÎĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ ÐÒÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÊÅȡ 
ÁɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ ÔÒÅÔÉÅÈÏ ÓÔÕÐĐÁȟ 
ÂɊ Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÌÅËÔÏÒÁ Á Ö ÐÒþÐÁÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÖÙÕéÕÊĭÃÅÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÙ Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÚÏ 
ÓĭÖÉÓÉÁÃÅÈÏ ÏÄÂÏÒÕ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄÅÌÁÎÉÅ ÄÒÕÈïÈÏ ÓÔÕÐĐÁȢ 

 
ɉΫɊ .Á ĭéÅÌ ÐÏÓĭÄÅÎÉÁ ÓÐÌÎÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÃÈ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ ÐÒÅÄËÌÁÄÜ 
ÁɊ ÄÏËÌÁÄ Ï ÖÚÄÅÌÁÎþȟ  
ÂɊ ÄÏËÌÁÄ Ï ÕÚÎÁÎþ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁ ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎÅÊ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ ÚþÓËÁÎÅÊ Ö ÉÎÏÍ ĤÔÜÔÅȢ 

  

                                                      
42 :ÜÓÁÄÙ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ 
ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ÆÕÎËÃÉþ ÖÅÄĭÃÉÃÈ zamestnancov UK. 
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ɉάɊ :Á ÂÅÚĭÈÏÎÎïÈÏ ÓÁ ÎÅÐÏÖÁĿÕÊÅ ÔÅÎȟ ËÔÏ ÂÏÌ ÐÒÜÖÏÐÌÁÔÎÅ ÏÄÓĭÄÅÎĻ ÚÁ ĭÍÙÓÅÌÎĻ ÔÒÅÓÔÎĻ éÉÎȢ  
 
ɉέɊ "ÅÚĭÈÏÎÎÏÓĩ ÓÁ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÖĻÐÉÓÏÍ Ú ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÔÒÅÓÔÏÖ ÎÉÅ ÓÔÁÒĤþÍ ÁËÏ ÔÒÉ ÍÅÓÉÁÃÅȠ ÁË ÉÄÅ 
Ï ÃÕÄÚÉÎÃÁȟ ÂÅÚĭÈÏÎÎÏÓĩ ÓÁ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÏÂÄÏÂÎĻÍ ÄÏËÌÁÄÏÍ Ï ÂÅÚĭÈÏÎÎÏÓÔÉ ÖÙÄÁÎĻÍ 
ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÏÒÇÜÎÏÍ ĤÔÜÔÕȟ ËÔÏÒïÈÏ ÊÅ ĤÔÜÔÎÙÍ ÐÒþÓÌÕĤÎþËÏÍȟ ÁÌÅÂÏ ÐÒþÓÌÕĤÎĻÍ ÏÒÇÜÎÏÍ 
ĤÔÜÔÕ ÊÅÈÏ ÔÒÖÁÌïÈÏ ÐÏÂÙÔÕ ÁÌÅÂÏ ÏÂÖÙËÌïÈÏ ÐÏÂÙÔÕȟ Á ÔÏ ÄÏËÌÁÄÏÍ ÎÉÅ ÓÔÁÒĤþÍ ÁËÏ ÔÒÉ 
ÍÅÓÉÁÃÅȢ 

 
ɉήɊ :ÄÒÁÖÏÔÎÏÕ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩÏÕ ÊÅ ÔÅÌÅÓÎÜ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ Á ÄÕĤÅÖÎÜ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȢ 
:ÄÒÁÖÏÔÎÜ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÓÁ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÐÒÅÄ ÖÚÎÉËÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅÈÏ ÖÚĩÁÈÕ ÌÅËÜÒÓËÙÍ 
ÐÏÔÖÒÄÅÎþÍȟ ËÔÏÒï ÖÙÄÜ ÌÅËÜÒ ÓÏ ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉÏÕ Ö ĤÐÅÃÉÁÌÉÚÁéÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ ÖĤÅÏÂÅÃÎï 
ÌÅËÜÒÓÔÖÏȢ 

 
ɉίɊ /ÖÌÜÄÁÎÉÅ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÓÁ ÐÒÅÕËÁÚÕÊÅ ÐÒÅÄ ÖÚÎÉËÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÐÒÜÖÎÅÈÏ ÖÚĩÁÈÕȢ 
/ÖÅÒÅÎÉÅ ÏÖÌÜÄÁÎÉÁ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÁÌÅÂÏ ÉÎïÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÖĻËÏÎ ÐÒÜÃÅȟ 
ÐÒÅÂÉÅÈÁ ÆÏÒÍÏÕ ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÉÁ ÄÏËÌÁÄÕ Ï ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþ ÓËĭĤËÙ Ú ÐÒÅÄÍÅÔÎïÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ 
ÐÒÅÄÌÏĿÅÎþÍ ÄÏËÌÁÄÕ Ï ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÏÍ ÖÚÄÅÌÁÎþȟ ËÔÏÒï ÂÏÌÏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎï Ö ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍ 
ÊÁÚÙËÕ ÁÌÅÂÏ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÏÕ ÃÅÌïÈÏ ÁÌÅÂÏ éÁÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÐÏÈÏÖÏÒÕ Ö ÐÒÅÄÍÅÔÎÏÍ ÊÁÚÙËÕȢ 
6ÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ ÎÅÍÕÓþ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÏÖÌÜÄÁÎÉÅ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ ÁË ÚÏ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ 
ÁÌÅÂÏ Ö ĤÔÜÔÎÏÍ ÊÁÚÙËÕ ÖÙËÏÎÁÌ ÍÁÔÕÒÉÔÎĭ ÓËĭĤËÕ ÁÌÅÂÏ ĤÔÜÔÎÕ ÓËĭĤËÕ ÁÌÅÂÏ ĤÔÜÔÎÕ 
ÊÁÚÙËÏÖĭ ÓËĭĤËÕȢ 

 
ɉΧΦɊ /ÖÌÜÄÁÎÉÅ ĤÔÜÔÎÅÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÓÁ ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÏÄ 
ÁɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÃÕÄÚÉÅÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ 
ÂɊ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÐÒÅÄÍÅÔÕ ÁÌÅÂÏ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÖÙÕéÕÊÅ Ö ÃÕÄÚÏÍ ÊÁÚÙËÕȟ 
ÃɊ ÚÁÈÒÁÎÉéÎïÈÏ ÌÅËÔÏÒÁȢ 

 
IÌȢ ΧΦά 

LÁÌĤÉÅ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÖĻËÏÎ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ 
 
ɉΧɊ $ÖÏÍÉ ÈÌÁÖÎĻÍÉ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÍÉ ÐÒÅÍÉÅÔÁÊĭÃÉÍÉ ÓÁ ÄÏ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÐÒÜÃÕ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ËÔÏÒï ÓÁ ÌþĤÉÁ ÐÏÄċÁ ÊÅÈÏ ÄÏÓÉÁÈÎÕÔÅÊ ĭÒÏÖÎÅ ËÁÒÉïÒÎÅÈÏ ÐÏÓÔÕÐÕȟ 
ÊÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÜ Á ÖÅÄÅÃËÏÖĻÓËÕÍÎÜ éÉÎÎÏÓĩ Á ÏÓÔÁÔÎï ÐÒÜÃÅ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÔĻÍÉÔÏ éÉÎÎÏÓĩÁÍÉȢ  

 
ɉΨɊ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÓÙÓÔïÍ ËÏÎËÒÅÔÉÚÕÊÅ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ Ö ÔĻÃÈÔÏ ÄÖÏÃÈ ÏÂÌÁÓÔÉÁÃÈȟ ËÔÏÒï Óĭ ÎÁÖÚÜÊÏÍ 
ÐÒÅÐÏÊÅÎïȢ )ÎÄÉËÜÔÏÒÍÉ ÉÃÈ ËÖÁÌÉÔÙ Óĭ ÎÉÅÌÅÎ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖÎÅȟ ÁÌÅ ÈÌÁÖÎÅ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÅ 
ÕËÁÚÏÖÁÔÅÌÅȟ ÐÒÉ ËÔÏÒĻÃÈ ÊÅ ÐÒÉÒÏÄÚÅÎÅ ÐÒþÔÏÍÎÜ ÕÒéÉÔÜ ÍÉÅÒÁ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÉÔÙ ÉÃÈ ÐÏÎþÍÁÎÉÁ 
Á ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎÉÁ Á ÔÁËÔÉÅĿ ÚÜÖÉÓÌÏÓĩ ÏÄ ĤÐÅÃÉÆþË ËÏÎËÒïÔÎÅÈÏ  ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȢ 5ÒéÉÔĭ 
ÍÉÅÒÕ ÇÁÒÁÎÃÉÅ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÙ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÒÜÍÅÃ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉþȟ ËÔÏÒĻÍÉ ÍÜ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ ÄÉÓÐÏÎÏÖÁĩȢ 3ĭ ÔÏ ÎÁÊÍßȡ 
ÁɊ ÏÄÂÏÒÎÏȤÐÒÅÄÍÅÔÏÖï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÄĖËÌÁÄÎï ÐÏÚÎÁÎÉÅ ÏÂÓÁÈÕ ÕéÉÖÁ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ËÔÏÒï 
ÕéÉÔÅċ ÖÙÕéÕÊÅȟ 

ÂɊ ÖÅÄÅÃËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÖÅÄÅÃËĻ ÖĻÓËÕÍ ÖÏ ÓÖÏÊÏÍ ÏÄÂÏÒÅȟ 
ÃɊ ÐÓÙÃÈÏÄÉÄÁËÔÉÃËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÐÏÚÎÁĩ ÐÒÏÃÅÓÙ ÕéÅÎÉÁȟ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÐÒÉÁÚÎÉÖï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ÎÁ ÕéÅÎÉÅ ÓÁȠ ÍÏÔÉÖÏÖÁĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ë ÐÏÚÎÜÖÁÎÉÕȠ ÁËÔÉÖÉÚÏÖÁĩ Á ÒÏÚÖþÊÁĩ ÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ 
ËċĭéÏÖï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ɉÉÎÆÏÒÍÁéÎïȟ ÕéÅÂÎïȟ ËÏÇÎÉÔþÖÎÅȟ ËÏÍÕÎÉËÁéÎïȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ É 
ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅɊȠ ÖÙÔÖÜÒÁĩ ÐÒÉÁÚÎÉÖĭ ÓÏÃÉÜÌÎÕȟ ÅÍÏÃÉÏÎÜÌÎÕ Á ÐÒÁÃÏÖÎĭ ËÌþÍÕȠ ÒÉÁÄÉĩ ÐÒÏÃÅÓ 
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ÕéÅÎÉÁ ÓÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ȥ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÏÖÁĩ ÈÏ Ú ÈċÁÄÉÓËÁ ÔÅÍÐÁȟ ÍÉÅÒÙ ÐÏÍÏÃÉ É ÕéÅÂÎĻÃÈ 
ĤÔĻÌÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȠ ÐÏÕĿþÖÁĩ ÏÐÔÉÍÜÌÎÅ ÍÅÔĕÄÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎï ÆÏÒÍÙ Á ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅ 
ÐÒÏÓÔÒÉÅÄËÙ ÖĻÕéÂÙȟ ÚÁÖÜÄÚÁÎÉÅ ÉÎÏÖÁÔþÖÎÙÃÈ ÐÒÖËÏÖ ÄÏ ÖĻÕéÂÙȟ ÁÔìȢȟ 

ÄɊ ËÏÍÕÎÉËÁéÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓĩ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁĩ ÓÏ ĤÔÕÄÅÎÔÍÉȟ 
ËÏÌÅÇÁÍÉȟ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎĻÍÉȟ ÓÏÃÉÜÌÎÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÍÉȟ ÂÕÄĭÃÉÍÉ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÍÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á 
ÐÏÄȢȟ 

ÅɊ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÖÁÌÉÄÎÅȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÎÅȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅȟ ÓÐÒÁÖÏÄÌÉÖÏ Á éÏ 
ÎÁÊÏÂÊÅËÔþÖÎÅÊĤÉÅ ÈÏÄÎÏÔÉĩ ÕéÅÂÎï ÖĻËÏÎÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 

ÆɊ ÐÌÜÎÏÖÁÃÉÅ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÐÌÜÎÏÖÁĩ Á ÐÒÏÊÅËÔÏÖÁĩ ÖĻÕéÂÕȟ 
ÖÙÔÖÜÒÁĩ Á ÕÄÒĿÉÁÖÁĩ ÕÒéÉÔĻ ÐÏÒÉÁÄÏË Á ÓÙÓÔïÍ ÖÏ ÖĻÕéÂÅ Á ÐÏÄȢȟ 

ÇɊ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï Á ËÏÎÚÕÌÔÁÔþÖÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÖÉÅÓĩ ĤÔÕÄÅÎÔÁȟ ÄÜÖÁĩ ÍÕ ÓÐßÔÎĭ 
ÖßÚÂÕȟ ÐÏÒÁÄÉĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÍ ÐÒÉ ÒÉÅĤÅÎþ ÉÃÈ ÐÒÏÂÌïÍÏÖȟ 

ÈɊ ÓÅÂÁÒÅÆÌÅØþÖÎÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÒÅÆÌÅØÉÁȟ ÓÅÂÁÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ Á ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÚÌÅÐĤÏÖÁÎÉÅ ÖÌÁÓÔÎÅÊ 
ÐÒÜÃÅȟ 

ÉɊ ÊÁÚÙËÏÖï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅȡ ÖÙÕĿþÖÁĩ ÄÏÓÔÕÐÎĭ ÃÕÄÚÏÊÁÚÙéÎĭ ÌÉÔÅÒÁÔĭÒÕ Ö ÐÒÏÃÅÓÅ ÖĻÕéÂÙȟ 
ÚÁÐÜÊÁĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÄÏ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ ÖĻÍÅÎÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ÄÏ ÍÅÄÚÉÎÜÒÏÄÎĻÃÈ 
ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÐÏÄÕÊÁÔþȟ ÁÔìȢ 

 
ɉΩɊ /ÄÂÏÒÎÏȤÐÒÅÄÍÅÔÏÖï Á ÖÅÄÅÃËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ÚþÓËÁÖÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍ 
ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËïÈÏȟ ÄÏËÔÏÒÓËïÈÏ Á ÉÎĿÉÎÉÅÒÓËÅÈÏ ĤÔĭÄÉÁ Ö ÐÒþÓÌÕĤÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅ Á ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎþÍ 
ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȢ 

 
ɉΪɊ /ÓÔÁÔÎï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ɉÐÓÙÃÈÏÄÉÄÁËÔÉÃËïȟ ËÏÍÕÎÉËÁéÎïȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËïȟ ÐÌÜÎÏÖÁÃÉÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎïȟ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï Á ËÏÎÚÕÌÔÁÔþÖÎÅȟ ÓÅÂÁÒÅÆÌÅØþÖÎÅɊ Óĭ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÊÅÈÏ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅÊ 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉȟ ÐÒÅÔÏĿÅ ÖÙĿÁÄÕÊĭ ĤÐÅÃÉÜÌÎÕ ÐÒþÐÒÁÖÕȟ ËÔÏÒÜ ÓÁ ÏËÒÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎÅÊ ÐÒþÐÒÁÖÙ 
ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ 
ÕéÉÔÅċÏÖ ȟÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȢ 

 
ɉΫɊ 0ÒÅÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ÍÉÅÒÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÉȟ ËÔÏÒĻÍÉ ÍÜ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċ 
ÄÉÓÐÏÎÏÖÁĩȟ ÍĖĿÅ ÂÙĩ ĤÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÎï ÖÏ ÖÙÈÌÜÓÅÎþ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÍĖĿÅ ÓÁ ÁÊ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÏÖÁĩ Ö ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖĻÂÅÒÏÖĻÃÈ ËÏÎÁÎþ Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅȟ 
ËÔÏÒï ÖÙÐÌÙÎĭ Ú ÐÒÉÅÂÅÈÕ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȢ 

 
ɉάɊ .Á ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ìÁÌĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÖ ÎÁ ÖĻËÏÎ éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÍÕÓþ ÄÏ 
ËÁĿÄïÈÏ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÕÃÈÜÄÚÁé Ï ÍÉÅÓÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÐÒÅÄÌÏĿÉĩ 
ËÏÎËÒïÔÎÙ ÐÌÜÎ ÓÖÏÊÈÏ ÖÅÄÅÃËïÈÏ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïÈÏ ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ 
ÍÉÅÓÔÅȟ ËÔÏÒĻ ÚÁÈğĐÁ ÊÅÈÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÕ Ï ÉÄÅÜÌÎÏÍ ÖÅÄÅÃËÏÍ Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÏÍ ÐĖÓÏÂÅÎþ ÎÁ 
ËÏÎËÒïÔÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅȢ 

 
ɉέɊ /ÓÏÂÅȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÐßÔÎÜÓĩ ÒÏËÏÖ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ 
ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ Á ÎÅÚþÓËÁÌÁ ÔÉÔÕÌ ÄÏÃÅÎÔȟ ÎÅÍÏĿÎÏ ÐÒÅÄĊĿÉĩ ÐÒÁÃÏÖÎĭ ÚÍÌÕÖÕ ÎÁ ÍÉÅÓÔÏ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ 
ÁÌÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÁÎÉ ÊÕ ÐÒÉÊÁĩ ÎÁ ÉÎï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÎÁ 
ÆÁËÕÌÔÅȢ 4Ï ÎÅÐÌÁÔþ ÁËȡ 
ÁɊ ÉÄÅ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÁÌÅÂÏ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÖÙÕéÕÊĭÃÅÈÏ ÐÒÅÄÍÅÔÙ 
Ö ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÚÏ ÓĭÖÉÓÉÁÃÅÈÏ ÏÄÂÏÒÕȟ 

ÂɊ ÁË ÄÅËÁÎȟ ÁË ÉÄÅ Ï ÐÒÁÃÏÖÎï ÍÉÅÓÔÏ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ ÉÎÁË ÒÅËÔÏÒȟ ÕÄÅÌþ ÄÁÎÅÊ ÏÓÏÂÅ 
ÏÄĖÖÏÄÎÅÎĭ ÖĻÎÉÍËÕȟ Á ÔÏ ÐÏ ÐÒÅÒÏËÏÖÁÎþ Ö ËÏÌïÇÉÕ ÄÅËÁÎÁȟ ÒÅÓÐȢ Ö ËÏÌïÇÉÕ ÒÅËÔÏÒÁȢ  
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IÌȢ λκρ 

$ÏÐÌĐÕÊĭÃÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ 
 
6ÙÈÌÜÓÅÎÉÅ Á ÐÒÉÅÂÅÈ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÖÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ 5+ :ÜÓÁÄÙ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ 
ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ 
ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ÆÕÎËÃÉþ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+Ȣ 
 

$6!.<34! I!3¦ 

6£%/"%#.O +2)4O2)< .! /"3!$:/6!.)% &5.+#)^ 02/&%3/2/6 ! $/#%.4/6 

! +/.+2O4.% 0/$-)%.+9 .! /"3!$:/6!.)% &5.+#)^ 02/&%3/2/6 .! 5+ 

 

IÌȢ λκς 
 
ɉΧɊ 4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ Ö ÎÁÄÖßÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÕÒéÏÖÁÎÉÅ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÖĻÂÅÒ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ɘ λμ ÏÄÓȢ λ ÐþÓÍȢ ÈɊ Á ÉɊ ÚÜËÏÎÁ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ 
ÖĤÅÏÂÅÃÎï ËÒÉÔïÒÉÜ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ 
ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ ÎÁ 5+Ȣ 5ÃÈÜÄÚÁé Ï ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÌÅÂÏ ÆÕÎËÃÉÕ 
ÄÏÃÅÎÔÁ ÍÕÓþ ÓÐÌÎÉĩ ÁÊ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎï ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÍÉÅÓÔÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ 
ÕéÉÔÅċÁȢ 

 
ɉΨɊ .Á ĭéÅÌÙ ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉ ÏÄÂÏÒ ÊÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÏÄÂÏÒȟ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÁ 
ÁÌÅÂÏ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎÁ ÏÂÌÁÓĩ ÐÏÚÎÁÎÉÁȟ ËÔÏÒÜ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎĻÍ ÓÐĖÓÏÂÏÍ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ 
ÏÄÂÏÒÕ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÁÌÅÂÏ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕȠ 
ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÍ ÏÄÂÏÒÏÍ ÊÅ ÁÊ ÔÁËĻ ÏÄÂÏÒȟ ÐÒÅÄÍÅÔÙ Ú ËÔÏÒïÈÏ ÐÒÉÓÐÉÅÖÁÊĭ Ë ÒÏÚÖÏÊÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ 
ĤÔÕÄÕÊĭÃÉÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ö ÉÎÏÍ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÏÄÂÏÒÅȢ 

 

ɉΩɊ +ÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÍ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÎÁ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÊÅ ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ 
ÔÉÔÕÌ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÔÉÔÕÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒ Ö ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ ÓĭÖÉÓÉÁÃÏÍ ÏÄÂÏÒÅ 
ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÎÁ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÆÕÎËÃÉÁ ÖÉÁĿÅȢ 

 

ɉΪɊ +ÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÍ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÏÍ ÎÁ ÖÙËÏÎÜÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÄÏÃÅÎÔÁ ÊÅ ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ 
ÔÉÔÕÌ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÔÉÔÕÌ ÄÏÃÅÎÔ Ö ÏÄÂÏÒÅ ÁÌÅÂÏ ÓĭÖÉÓÉÁÃÏÍ ÏÄÂÏÒÅ 
ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ Á ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁȟ ÎÁ ËÔÏÒĻ ÓÁ ÆÕÎËÃÉÁ ÖÉÁĿÅȢ 

 

ɉΫɊ &ÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÍĖĿÅ ÏÂÓÁÄÉĩ ÔÅÎ ÕÃÈÜÄÚÁé Ó ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÁÌÅÂÏ 
ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÐÒÏÆÅÓÏÒȟ ËÔÏÒĻ ÓÐĊĐÁ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎï ËÒÉÔïÒÉÜ ÄÁÎÅÊ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÓÃÈÖÜÌÅÎï 6ÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+Ȣ /ÓÏÂÁȟ ËÔÏÒÜ ÖÙËÏÎÜÖÁ ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȟ ÊÅ 
ÐÏÖÉÎÎÜ Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÕÒéþ 6ÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÒÜÄ ÆÁËĭÌÔȟ ÉÎÁË 
Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÅ ÐÉÁÔÉÃÈ ÒÏËÏÖȟ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÐÒÉÍÅÒÁÎĻ ÎÜÒÁÓÔ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÏÄ ÚÁéÉÁÔËÕ 
ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ ÖÏ ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȠ ÕÖÅÄÅÎï ÍÕÓþ ÏÓÏÂÁ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÁÊ Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÏÂÓÁÄÚÕÊÅ 
ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÎÁ 5+ȟ Á ÔÏ ÚÁ ÃÅÌËÏÖï ÏÂÄÏÂÉÅȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÐĖÓÏÂÉÌÁ ÎÁ ÆÕÎËéÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ 
ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÎÁ ÉÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅȢ 0ÒÉÍÅÒÁÎÏÓĩ ÎÜÒÁÓÔÕ ÐÌÎÅÎÉÁ ÔĻÃÈÔÏ ËÒÉÔïÒÉþ ÕÓÔÁÎÏÖþ 
6ÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÒÜÄ ÆÁËĭÌÔȢ 

 

ɉάɊ !Ë ÓÁ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅ ÏÂÓÁÄÚÕÊÅ ÆÕÎËÃÉÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ Ö ÏÄÂÏÒÅȟ ÎÁ ËÔÏÒĻ ÄÁÎÜ ÆÁËÕÌÔÁ ÎÅÍÜ 
ÓÃÈÖÜÌÅÎï ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎï ËÒÉÔïÒÉÜȟ ÐÏÕĿÉÊĭ ÓÁ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎï 
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ËÒÉÔïÒÉÜ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÒÅÓÐȢ Ö ÏÄÂÏÒÅȟ ËÕ ËÔÏÒÅÊ ÍÜ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ÓÖÏÊÈÏ ÏÄÂÏÒÕ ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅȢ 
 

ɉέɊ &ÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÍĖĿÅ ÏÂÓÁÄÉĩ ÁÊ ÔÅÎ ÕÃÈÜÄÚÁé Ó ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÁÌÅÂÏ 
ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÄÏÃÅÎÔ ÁÌÅÂÏ ÖÅÄÅÃËĻÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻÍ ÓÔÕÐĐÏÍ )ȟ ËÔÏÒĻ 
ÓÐĊĐÁ ÁËÔÕÜÌÎÅ ËÒÉÔïÒÉÜ ÓÃÈÖÜÌÅÎï 6ÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ ÎÁ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÅ ÚÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÆÁËÕÌÔÙȢ 
4ÜÔÏ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÁ ÓÁ ÖÚĩÁÈÕÊÅ ÎÁ 5+ ÁÊ ÎÁ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖȟ ËÔÏÒþ ÓþÃÅ ÎÅÚþÓËÁÌÉ ÖÅÄÅÃËÏȤ
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻ ÔÉÔÕÌ ÄÏÃÅÎÔȟ ÁÌÅ ÐĖÓÏÂÉÌÉ ÁÓÐÏĐ ÔÒÉ ÒÏËÙ ÖÏ 
ÆÕÎËÃÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÎÁ ÚÁÈÒÁÎÉéÎÅÊ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅȟ ËÔÏÒÜ ÊÅ Ö ÈÏÄÎÏÔÅÎþ 752 ÁÌÅÂÏ Ö £ÁÎÇÈÁÊÓËÏÍ 
ÒÅÂÒþéËÕ ÕÍÉÅÓÔÎÅÎÜ ÌÅÐĤÉÅ ÁËÏ 5+Ƞ ÐÏÄÍÉÅÎËÁ ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ ÔÒÉ ÒÏËÙ ÊÅ ÓÐÌÎÅÎÜ ÉÂÁ Ö éÁÓÅ 
ÐĖÓÏÂÅÎÉÁȟ ËÅÄÙ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÎÜ ÚÁÈÒÁÎÉéÎÜ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÁ Ö ÈÏÄÎÏÔÅÎþ 752 ÁÌÅÂÏ £ÁÎÇÈÁÊÓËÏÍ 
ÒÅÂÒþéËÕ ÌÅÐĤÉÁ ÁËÏ 5+Ȣ 

 

ɉήɊ &ÕÎËÃÉÕ ÄÏÃÅÎÔ ÍĖĿÅ ÏÂÓÁÄÉĩ ÔÅÎ ÕÃÈÜÄÚÁé Ó ÖÅÄÅÃËÏȤÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËÏȤ
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻÍ ÔÉÔÕÌÏÍ ÄÏÃÅÎÔȟ ËÔÏÒĻ ÓÐĊĐÁ ÁËÔÕÜÌÎÅ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎï ËÒÉÔïÒÉÜ ÓÃÈÖÜÌÅÎï 
6ÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ ÎÁ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȢ /ÓÏÂÁȟ ËÔÏÒÜ ÖÙËÏÎÜÖÁ ÆÕÎËÃÉÕ ÄÏÃÅÎÔÁȟ ÊÅ ÐÏÖÉÎÎÜ Ö 
ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÃÈȟ ËÔÏÒï ÕÒéþ 6ÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÒÜÄ ÆÁËĭÌÔȟ ÉÎÁË Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÅ 
ÐÉÁÔÉÃÈ ÒÏËÏÖȟ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÐÒÉÍÅÒÁÎĻ ÎÜÒÁÓÔ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÏÄ ÚÁéÉÁÔËÕ ÐĖÓÏÂÅÎÉÁ ÖÏ 
ÆÕÎËÃÉÉ ÄÏÃÅÎÔÁȠ ÕÖÅÄÅÎï ÍÕÓþ ÏÓÏÂÁ ÐÒÅÕËÜÚÁĩ ÁÊ Ö ÐÒþÐÁÄÅȟ ĿÅ ÏÂÓÁÄÚÕÊÅ ÆÕÎËÃÉÕ ÄÏÃÅÎÔÁ 
ÎÁ 5+ȟ Á ÔÏ ÚÁ ÃÅÌËÏÖï ÏÂÄÏÂÉÅȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÐĖÓÏÂÉÌÁ ÎÁ ÆÕÎËéÎÏÍ ÍÉÅÓÔÅ ÄÏÃÅÎÔÁ ÎÁ ÉÎÅÊ 
ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÅȢ 0ÒÉÍÅÒÁÎÏÓĩ ÎÜÒÁÓÔÕ ÐÌÎÅÎÉÁ ÔĻÃÈÔÏ ËÒÉÔïÒÉþ ÕÓÔÁÎÏÖþ 6ÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÎÁ 
ÎÜÖÒÈ ÖÅÄÅÃËĻÃÈ ÒÜÄ ÆÁËĭÌÔȢ 

 
ɉίɊ !Ë ÓÁ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅ ÏÂÓÁÄÚÕÊÅ ÆÕÎËÃÉÁ ÄÏÃÅÎÔÁ Ö ÏÄÂÏÒÅȟ ÎÁ ËÔÏÒĻ ÄÁÎÜ ÆÁËÕÌÔÁ ÎÅÍÜ ÓÃÈÖÜÌÅÎï 
ËÒÉÔïÒÉÜ ÎÁ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎï ËÏÎÁÎÉÅ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÐÏÕĿÉÊĭ ÓÁ ÎÁ ÏÂÓÁÄÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÉÅ ÄÏÃÅÎÔÁ 
ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎï ËÒÉÔïÒÉÜ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÒÅÓÐȢ Ö ÏÄÂÏÒÅȟ ËÕ ËÔÏÒÅÊ ÍÜ ÕÃÈÜÄÚÁé ÚÁÍÅÒÁÎþÍ ÓÖÏÊÈÏ 
ÏÄÂÏÒÕ ÎÁÊÂÌÉĿĤÉÅȢ 
 

ɉΧΦɊ &ÕÎËÃÉÕ ÄÏÃÅÎÔ ÍĖĿÅ ÏÂÓÁÄÉĩ ÁÊ ÔÅÎ ÕÃÈÜÄÚÁéȟ ËÔÏÒĻ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÔÒÅÔþ ÓÔÕÐÅĐ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ ËÔÏÒĻ ÓÐĊĐÁ ÁËÔÕÜÌÎÅ ËÒÉÔïÒÉÜ ÓÃÈÖÜÌÅÎï 6ÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ 
ÎÁ ÖÙÍÅÎÏÖÁÎÉÅ ÚÁ ÄÏÃÅÎÔÁ ÆÁËÕÌÔÙȢ 
 

ɉΧΧɊ 5ÃÈÜÄÚÁé Ï ÆÕÎËÃÉÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÍÕÓþ ÍÁĩ ÐÒÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁĩ ÒÏÚÖÏÊ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÏÄÂÏÒÕ 
Á ÂÙĩ ÇÁÒÁÎÔÏÍ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻÍ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÕ Á ÒÏÚÖÏÊ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 
 

ɉΧΨɊ 0ÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖȟ ÁÌÅ ÁÊ ÆÕÎËÃþÉ ÄÏÃÅÎÔÏÖ Óĭ ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÁÎï 
ÐÒÜÖÅ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÐÌÎÅÎÉÁ ÁËÔÕÜÌÎÙÃÈ ÉÎÁÕÇÕÒÁéÎĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþȟ ÒÅÓÐȢ ÈÁÂÉÌÉÔÁéÎĻÃÈ 
ËÒÉÔïÒÉþ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÃÈÖÜÌÅÎĻÃÈ 6ÅÄÅÃËÏÕ ÒÁÄÏÕ 5+ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 
ÆÁËÕÌÔÙȟ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÅĤÔÅ ìÁÌÅÊ ËÏÎËÒÅÔÉÚÏÖÁÎï ÐÒÅ ËÁĿÄĭ ÆÁËÕÌÔÕ ÓÐĖÓÏÂÏÍȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÔÉÅÔÏ 
ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÓÃÈÖÁċÕÊÅ 6ÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ 5+ ÎÁ ÎÜÖÒÈ ÖÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ ÐÒþÓÌÕĤÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÙ Á ÂÌÉĿĤÉÅ 
ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎï ÖÏ ÖÙÈÌÜÓÅÎÏÍ ÖĻÂÅÒÏÖÏÍ ËÏÎÁÎþȢ 
 

ɉΧΩɊ /ÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ ÓÁ ÕÓËÕÔÏéĐÕÊÅ ÖĻÂÅÒÏÖĻÍ ËÏÎÁÎþÍ Ö ÓĭÌÁÄÅ 
Ó ÏÓÏÂÉÔÎĻÍ ÖÎĭÔÏÒÎĻÍ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ43Ȣ 

 
42).<34! I!3¦ 

                                                      
43 :ÜÓÁÄÙ ÖĻÂÅÒÏÖïÈÏ ËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÍÉÅÓÔ 
ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȟ ÆÕÎËÃÉþ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ÆÕÎËÃÉþ ÖÅÄĭÃÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ 5+Ȣ 
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:!"%:0%I/6!.)% 02/&%3)*.O(/ 2/:6/*! 693/+/£+/,3+¸#( 5I)4%j/6ȟ 
6¸3+5-.¸#( 02!#/6.^+/6 ! 5-%,%#+¸#( 02!#/6.^+/6 5+ 

 
IÌȢ λκσ 

 
ɉλɊ 4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ 5+ ÐÏÄċÁ ɘ 
ν ÏÄÓȢ ν ÐÓþÍȢ ÌɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 

 
ɉΨɊ  6ÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ÊÅ ÖĻÖÏÊÏÖĻ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔÏÒĻ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐÒÏÇÒÅÓþÖÎÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ ÚÁ ÓĭéÁÓÎïÈÏ 
ÓÔÁÖÕ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ Ë ÂÕÄĭÃÅÍÕ ÓÔÁÖÕȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÜ ÖÙĤĤÉÁ ĭÒÏÖÅĐ 
ÚÒÕéÎÏÓÔþȟ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȢ 0ÏÊÅÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ÊÁ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻ ÁËÏ ÒÉÁÄÅÎÉÅ ċÕÄÓËĻÃÈ 
ÚÄÒÏÊÏÖ Á ÐÒÏÃÅÓȟ ÐÏéÁÓ ËÔÏÒïÈÏ ÕÒéÉÔÜ ÏÓÏÂÁ ÚþÓËÁÖÁ Á ÒÏÚÖþÊÁ ÎÏÖï ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÚÒÕéÎÏÓÔÉȟ 
ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÐÏÓÔÏÊÅȢ #ÉÅċÏÍ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÎÁ 5+ ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈȟ ÖÚÄÅÌÁÎĻÃÈ Á 
ÓÃÈÏÐÎĻÃÈ ċÕÄþ ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÎÁ ÕÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ ÓĭéÁÓÎĻÃÈ É ÂÕÄĭÃÉÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂ 5+Ȣ 

 
ɉνɊ 0ÒÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖ ÓÁ ÖÙÔÖÜÒÁÊĭ ÖÈÏÄÎï ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÉÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎĻ ÒÁÓÔȢ 
 

IÌȢ λλκ 
 
ɉΧɊ 6ÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ Á ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȰɊ ÁËÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÁ éÉÎÎÏÓĩ ÚÁÍÅÒÁÎÜ ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ 
ÒÏÚÖÏÊ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÚÁÈÒĐÕÊÅ ÎÁÊÍß ÔÉÅÔÏ ÁËÔÉÖÉÔÙȡ 
ÁɊ ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÍÅÎÉÁÃÉÍ ÓÁ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ 
ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ ÔȢ ÊȢ ÐÒÅÈÌÂÏÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅȟ 

ÂɊ ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ÐÏÕĿÉÔÅċÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÐÒÉ ËÔÏÒÏÍ ÄÏÃÈÜÄÚÁ Ë ÒÏÚĤÉÒÏÖÁÎÉÕ 
ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ 

ÃɊ ÐÒÅĤËÏċÏÖÁÎÉÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÖĻËÏÎ éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï 5+ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅȟ 
ÄɊ Õ ÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÐÒÉÓÐĖÓÏÂÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÍ 
ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ÄÁÎïÈÏ ÍÉÅÓÔÁȟ ÐÏÕĿþÖÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÉȟ ĤÔĻÌÕ ÐÒÜÃÅ Ö ÄÁÎÅÊ 
ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÐÏÚþÃÉÉȟ 

ÅɊ ÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏÖÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþȟ ËÔÏÒï ÚÁÈÒĐÕÊĭ É ÆÏÒÍÏÖÁÎÉÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔþ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁȢ 
 
ɉΨɊ 6ÙÃÈÜÄÚÁÊĭÃ ÚÏ ÚÜÓÁÄÙ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ËÁĿÄïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÕéÉÔÅċÁȟ ÖĻÓËÕÍÎïÈÏ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Á ÕÍÅÌÅÃËïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ ÎÁ 5+ Ö ÐÒÖÏÍ ÒÁÄÅ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Ö ÚÍÙÓÌÅ 
ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ËÁĿÄĻ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻ ÕéÉÔÅċȟ ÖĻÓËÕÍÎĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË 
Á  ÕÍÅÌÅÃËĻ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÓÜÍȠ Ï ÔÏÍ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ ÓÖÏÊÈÏ ÐÒÉÁÍÅÈÏ ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÈÏȟ ÁÂÙ ÓÁ 
ÚÜÚÎÁÍÙ Ï ÕÄÒĿÉÁÖÁÎþ ÁÌÅÂÏ ÚÖÙĤÏÖÁÎþ ÊÅÈÏ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ ɉÏÓÖÅÄéÅÎÉÅȟ ÄÉÐÌÏÍȟ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔȟ 
ÐÏÔÖÒÄÅÎÉÅ Ï ĭéÁÓÔÉ Á ÐÏÄȢɊ ÚÁÌÏĿÉÌÉ ÄÏ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÓÐÉÓÕ Á ÚÏÈċÁÄÎÉÌÉ ÐÒÉ ËÁÒÉïÒÎÏÍ ÒÁÓÔÅȢ 
3 ÔĻÍÔÏ ÃÉÅċÏÍ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÅÃȡ 
ÁɊ ÚÖÙĤÕÊÅ ÓÖÏÊ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÓÁÍÏĤÔĭÄÉÏÍȟ 
ÂɊ ÖÙÈċÁÄÜÖÁ ËÕÒÚÙ Á ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÏÒï ÂÙ ÐÏÄċÁ ÊÅÈÏ ÎÜÚÏÒÕȟ ÍÁÌÉ ÐÒÉÓÐÉÅĩ Ë ÊÅÈÏ 
ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÍÕ ÒÏÚÖÏÊÕ Á ÔĻÃÈÔÏ ÁËÔÉÖþÔ ÓÁ ÚĭéÁÓÔĐÕÊÅ ÁÌÅÂÏ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÓÖÏÊÍÕ 
ÎÁÄÒÉÁÄÅÎïÍÕȟ ÁÂÙ ÔÁËïÔÏ ËÕÒÚÙ ÁÌÅÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎï ÁËÔÉÖÉÔÙ ÚÁÂÅÚÐÅéÉÌ ÎÉÅÌÅÎ ÐÒÅ 
ÄÁÎïÈÏ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁȟ ÁÌÅ ÁÊ ÐÒÅ ìÁÌĤþÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ËÔÏÒĻÍ ÍĖĿÕ ÂÙĩ ÐÒÏÓÐÅĤÎïȢ 
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ɉΩɊ 2ÅËÔÏÒȟ ÄÅËÁÎȟ ÉÎþ ÖÅÄĭÃÉ ÓĭéÁÓÔÉ 5+ ÁÌÅÂÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖþ ÖÅÄĭÃÉ ÐÒÁÃÏÖþÓË ÓĭéÁÓÔÉ 5+ ÕÍÏĿĐÕÊĭ 
ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÍ ÚĭéÁÓÔĐÏÖÁĩ ÓÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÔÉÖþÔȟ ËÔÏÒï ÓÍÅÒÕÊĭ Ë ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÕ ÉÃÈ 
ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁȟ Á ÔÏ ÐÏÄċÁ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÁÊ ÐÏéÁÓ ÐÒÁÃÏÖÎÅÊ ÄÏÂÙ Á ÐÏÄċÁ ÆÉÎÁÎéÎĻÃÈ 
ÍÏĿÎÏÓÔþ ÁÊ ÎÁ ÎÜËÌÁÄÙ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÁȢ 

 
ɉΪɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÓÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÄÖÁ ÒÏËÙ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÕ ÁËÔÉÖÉÔÕ 
ÓÍÅÒÕÊĭÃÕ Ë ÚÖÙĤÏÖÁÎÉÕ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÁ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȟ ÖĻÓËÕÍÎĻÃÈ 
ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖ ÁÌÅÂÏ ÕÍÅÌÅÃËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËÏÖȠ ÐÒþÐÁÄÎÅȟ ÁË ÊÅ ÔÏ ÖÈÏÄÎï Á ÐÏÔÒÅÂÎïȟ 
ÕÓÐÏÒÁÄĭÖÁ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÁÊ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 

 
ɉΫɊ :ÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÓÖÏÊÉÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÂÕì ÅØÔÅÒÎĻÍÉ 
ÚÄÒÏÊÍÉ ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÁÍÏ ÖÌÁÓÔÎĻÍÉ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁÍÉȢ 

 
ɉάɊ 0ÏËÉÁċ ÓÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÁ ÁËÔÉÖÉÔÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÁ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÁ ÁËÏ ÓĭéÁÓĩ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÐÒÉÁÍÏ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎÜ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÍȟ ĭéÁÓĩ ÎÁ ÔÁËĻÃÈÔÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃþÃÈ 
ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ ÓÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÏÄċÁ ÓÍÅÒÎÉÃÅ Ï ÃÅÓÔÏÖÎĻÃÈ ÎÜÈÒÁÄÜÃÈȟ ÁË ÉÄÅ 
Ï ÓÌÕĿÏÂÎĭ ÃÅÓÔÕȢ 

 
ɉέɊ 5+ Á ËÁĿÄÜ ÊÅÊ ÓĭéÁÓĩ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ËÁĿÄïÍÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ ÕéÉÔÅċÏÖÉ ÚÄÏËÏÎÁċÏÖÁĩ ÓÖÏÊÅ 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Á ÎÁ ÔÅÎÔÏ ÐÏÓÔÕÐ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÐÏÕĿÉĩ ÐÒÅÄÐÉÓÙ 5+ Ï ìÁÌĤÏÍ 
ÖÚÄÅÌÜÖÁÎþȢ  

 
ɉήɊ 5+ ÖÙÔÖÏÒÉÌÁ ÐÒÁÃÏÖÉÓËÜ ÚÁÍÅÒÁÎï ÎÁ ìÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ ɀ #ÅÎÔÒÕÍ ìÁÌĤÉÅÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
5+ Á #ÅÎÔÒÕÍ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËÅÊ ÐÅÄÁÇÏÇÉËÙȟ ËÔÏÒĻÃÈ ÎÜÐÌĐÏÕ ÊÅ ÁÊ ÐÏÄÐÏÒÁ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÓÁ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÕéÉÔÅċÏÖȢ  

 
ɉίɊ LÁÌĤÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÉÇÉÔÜÌÎÙÃÈ ÚÒÕéÎÏÓÔþȟ ÁËÏ ÁÊ ÄÉĤÔÁÎéÎïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ 
Á ÅÌÅÁÒÎÉÎÇÕ ÐÏÎĭËÁ ÎÁ 5+ ÁÊ #ÅÎÔÒÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉþ 5+ ɉìÁÌÅÊ ÌÅÎ ȵ#)4 5+ȰɊȢ  

 
ɉΧΦɊ :ÖÙĤÏÖÁÎÉÅ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÁÊ ÁËÁÄÅÍÉÃËÜ ËÎÉĿÎÉÃÁ 5+Ȣ 
 
ɉΧΧɊ +ÁĿÄÜ Ú ÆÁËĭÌÔ ÍĖĿÅ ÐÏÎĭËÁĩ ÒĖÚÎÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÉÅ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÅ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÉÃÈ 
ÓÐĖÓÏÂÉÌÏÓÔþ Á ÚÒÕéÎÏÓÔþȢ :ÏÚÎÁÍ ÔĻÃÈÔÏ ÁËÔÉÖþÔ Á ÓÐĖÓÏÂ ÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎÉÁ ÚÖÅÒÅÊĐÕÊĭ 
ÆÁËÕÌÔÙ ÎÁ ÓÖÏÊÉÃÈ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓþÄÌÁÃÈȢ 

 
ɉΧΨɊ 5ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕ ÓÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÅ ÐÏÕĿÉÊÅ ÁÊ ÎÁ ÉÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȟ ÎÅĿ Óĭ 
ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËþ ÕéÉÔÅÌÉÁȟ ÖĻÓËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ Á ÕÍÅÌÅÃËþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÁÂÙ ÓÁ ÚÜÚÎÁÍÙ 
Ï ÕÄÒĿÉÁÖÁÎþ ÁÌÅÂÏ ÚÖÙĤÏÖÁÎþ ÊÅÈÏ ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉÅ ɉÏÓÖÅÄéÅÎÉÅȟ ÄÉÐÌÏÍȟ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔȟ ÐÏÔÖÒÄÅÎÉÅ 
Ï ĭéÁÓÔÉ Á ÐÏÄȢɊ ÚÁÌÏĿÉÌÉ ÄÏ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎïÈÏ ÓÐÉÓÕ Á ÚÏÈċÁÄÎÉÌÉ ÐÒÉ ËÁÒÉïÒÎÏÍ ÒÁÓÔÅȢ 

 
£42.<34! I!3¦ 
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4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ 
ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÍɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ ΧΧΨ 
0ÏÌÉÔÉËÙ 5+ ÐÒÉ ÏÖÅÒÏÖÁÎþ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 

 

ɉΧɊ 5+ ÐÒÉÅÂÅĿÎÅ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ ÏÖÅÒÕÊÅȟ ĿÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ÊÅÊ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Á ìÁÌĤþÃÈ ÓĭÖÉÓÉÁÃÉÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ ÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËÙȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎÅ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎï Ó ÃÉÅċÏÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÉĩ ÉÃÈ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÎĻ ÓĭÌÁÄ ÓÏ 
ĤÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉ ÐÒÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Ó ÖĻÓÔÕÐÍÉ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁȟ Ó ÐÏéÔÏÍ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á Ó ÉÃÈ 
ÐÏÔÒÅÂÁÍÉȟ ÖÒÜÔÁÎÅ ĤÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÐÏÔÒÉÅÂȢ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÚÉÓÔÅÎÉÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÖ ÐÒÉÊþÍÁ 5+ 
ÎÜÐÒÁÖÎï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁȢ 

 
ɉΨɊ  .Á ÏÖÅÒÏÖÁÎþ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÓÁ ÐÏÄÉÅċÁÊĭȡ 
ÁɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ Á ÁËÒÅÄÉÔÁéÎï ÒÁÄÙ ÆÁËĭÌÔȟ 
ÂɊ ÒÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËĭÌÔȟ 
ÃɊ ÄÅËÁÎÉȟ  
ÄɊ ÏÒÇÜÎ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ 5+ȟ 
ÅɊ ÚÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÏÓÏÂÙȟ 
ÆɊ ĤÔÕÄÅÎÔÉȢ 

 
ɉΩɊ 0ÒÅ ËÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Óĭ ÐÏÄċÁ ÊÅÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÕÒéÅÎï ÍÉÎÉÍÜÌÎÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ 
ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÎÜÒÏËÙ ÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á Óĭ ÕÖÅÄÅÎï ÖÏ ÖÎĭÔÏÒÎÅÊ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅÊ ÓÐÒÜÖÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ )ÄÅ ÎÁÊÍß 
Ï ÐÏéÅÔ ÍÉÅÓÔ Ö ÕéÅÂÎÉÁÃÈȟ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÜÃÈȟ ÐÒþÓÔÕÐÙ Ë ÐÒþÓÔÒÏÊÏÍȟ ÍÉÅÓÔÁ Ö ËÎÉĿÎÉÃÉȟ 
ÐÒÉÐÏÊÅÎÉÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÁËÏ ÁÊ ÐÏéÅÔ ÕéÉÔÅċÏÖ Á ÉÃÈ ĤÔÒÕËÔĭÒÕ ÐÏÄċÁ ÆÕÎËÃÉþ Á ÐÒÁÃÏÖÎïÈÏ 
ÚÁÒÁÄÅÎÉÁ Á ÐÏÄÐÏÒÎĻÃÈ ÚÁÍÅÓÔÎÁÎÃÏÖȢ 

 
IÌȢ λλν 

0ÒÏÃÅÓÙ 5+ ÐÒÉ ÏÖÅÒÏÖÁÎþ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 

 

ɉΧɊ 5+ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÏÖÅÒÕÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÁɊ ÐÒÉÅÂÅĿÎÅȟ 
ÂɊ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ Á 
ÃɊ ÁÄ ÈÏÃȢ 

 
ɉΨɊ 5+ ÐÒÉÅÂÅĿÎÅ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËïÈÏ ÚÂÅÒÕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖÏÍȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÏÍȟ ÔÅÃÈÎÉÃËÏÍȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎÏÍ 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÏÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÉÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅÊ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÃÉÅȢ 

 
ɉΩɊ 5+ ÓÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅ ÕÉÓĩÕÊÅ Á ÏÖÅÒÕÊÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎï ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïȟ 
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ÉÎÆÏÒÍÁéÎï Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍȡ 
ÁɊ ÖÎĭÔÏÒÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÉÃÈ ÓÐÒÜÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒï Óĭ ÓĭéÁÓĩÏÕ ÐÅÒÉÏÄÉÃËïÈÏ 
ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ÐÅÒÉĕÄÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭÃÅÊ ÊÅÈÏ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÅ 
ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÂɊ ÁÎÏÎÙÍÎïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁȟ Ö ËÔÏÒÏÍ ÓÁ ĤÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÊĭ ÁÓÐÏĐ ÒÁÚ ÒÏéÎÅ ÍÏĿÎÏÓĩ ÖÙÊÁÄÒÉĩ 
Ï ËÖÁÌÉÔÅ ÖĻÕéÂÙ Á Ï ÕéÉÔÅċÏÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÒÜÔÁÎÅ ÖÙÊÁÄÒÅÎÉÁ ÓÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅ 
ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΪɊ /ÖÅÒÏÖÁÎÉÅ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÓÁ ÍĖĿÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÁÊ 
ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍȡ 
ÁɊ ÐÌÜÎÏÖÁÎÅÊȟ ÁÌÅÂÏ ÎÅÐÌÜÎÏÖÁÎÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÙ ĭÔÖÁÒÕ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ 5+ȟ 
ÂɊ ÁÄ ÈÏÃ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÅÓËÕÍÕȢ 

 
IÌȢ ΧΧΪ 

0ÒÉÊþÍÁÎÉÅ ÎÜÐÒÁÖÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ 
 

ɉΧɊ 6 ÐÒþÐÁÄÅ ÚÉÓÔÅÎÉÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÖ 5+ Á ÊÅÊ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÓĭéÁÓÔÉ ÐÒÉÊÍĭ ÎÜÐÒÁÖÎï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÐÏÄċÁ 
ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȢ 

 
ɉΨɊ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÐÏÄċÁ éÌȢ λλν ÓÁ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊĭ Á ÐÒÅÍÉÅÔÁÊĭ ÄÏ ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ 
ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȠ ÐÒÉ ÉÃÈ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎþ ÍÁÊĭ ÚÁÒÕéÅÎĭ ĭéÁÓĩ ÁÊ ĤÔÕÄÅÎÔÉȢ 

 
ɉΩɊ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÐÒÉÊÁÔï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ Á ÁËïËÏċÖÅË ÐÌÜÎÏÖÁÎï ÁÌÅÂÏ ÎÜÓÌÅÄÎï éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÖÙÐÌĻÖÁÊĭÃÅ Ú ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Óĭ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÎï ÓÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÍÉ 
ÓÔÒÁÎÁÍÉ Á Óĭ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎïȢ 

 
ɉΪɊ ªÐÒÁÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ ËÔÏÒï Óĭ ÖĻÓÌÅÄËÏÍ ÉÃÈ ÐÒÉÅÂÅĿÎïÈÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÎÉÁ 
Á ÐÅÒÉÏÄÉÃËïÈÏ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁȟ Óĭ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎï Ó ĭéÁÓĩÏÕ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ìÁÌĤþÃÈ 
ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ ÓÔÒÜÎȢ 

 
IÌȢ ΧΧΫ 

£ÔÒÕËÔĭÒÙ 5+ ÐÒÉ ÏÖÅÒÏÖÁÎþ ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 

 

ɉΧɊ !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙ Á !ËÒÅÄÉÔÁéÎÜ ÒÁÄÁ 5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÁÊĭ ÚÁȡ 
ÁɊ ÐÏÓĭÄÅÎÉÅ ÐÒÉÍÅÒÁÎÏÓÔÉ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÖÏ ÖÎĭÔÏÒÎÅÊ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅÊ ÓÐÒÜÖÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ 

ÂɊ  ÓÔÁÎÏÖÅÎÉÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎÙÃÈ ÐÏĿÉÁÄÁÖÉÅË ÎÁ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ÐÏÓÕÄÚÏÖÁÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 
ÓÃÈÖÜÌÅÎþÍ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÐÒÅÄÌÏĿÅÎÏÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÏÕȢ 

 
ɉΨɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁȡ 
ÁɊ ÚÏÓÔÁÖÅÎÉÅ ÖÎĭÔÏÒÎÅÊ ÈÏÄÎÏÔÉÁÃÅÊ ÓÐÒÜÖÙ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ó ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉÏÕ 
ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ 



94 

ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á Ó ÊÅÈÏ ÚÄĖÖÏÄÎÅÎþÍȟ 
ÂɊ ÐÒÉÅÂÅĿÎĻ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ 
ÃɊ ÒÅÁÌÉÚÜÃÉÕ ÁÄ ÈÏÃ ĤÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ÄÏÔÁÚÎþËÁ ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÅÓËÕÍÕȟ 
ÄɊ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÕ ÓÏ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÍÉ Á ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉȟ 
ÅɊ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÉÅ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁÃÈȟ 
ÆɊ ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ĭÐÒÁÖÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÇɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉÕ ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ 

 
ɉΩɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ Á 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ ÍĖĿÅ 
ÁɊ ÖÙËÏÎÜÖÁĩ ÐÒÉÅÂÅĿÎĻ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ 
ÂɊ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁĩ ÁÄ ÈÏÃ ĤÔÕÄÅÎÔÓËĻ ÄÏÔÁÚÎþË ÁÌÅÂÏ ÐÒÉÅÓËÕÍȟ 
ÃɊ ÈÏÄÎÏÔÉĩ ÐÒÉÊÁÔï ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ Á ÉÃÈ ĭéÉÎÎÏÓĩȟ 
ÄɊ ÐÒÉÊþÍÁĩ ÏÄÐÏÒĭéÁÎÉÁ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁȢ 

 
ɉΪɊ $ÅËÁÎ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ 
ÁɊ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÅ ÐÒÉÅÂÅĿÎïÈÏ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕȟ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ 
ÄÏÓÔÁÔÏéÎïÈÏ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ 
ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ 

ÂɊ ÊÅÈÏ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÚÁ ËÁĿÄĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
ÃɊ ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ÄɊ ËÏÍÕÎÉËÜÃÉÕ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ Á ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÓÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉȢ 

 
ɉΫɊ /ÒÇÜÎ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÁÕÄÉÔÕ 5+ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ ÁÄ ÈÏÃ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÅȢ 
 
ɉάɊ £ÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁÊĭ ÐÒÜÖÏȡ 
ÁɊ ÖÙÊÁÄÒÉĩ ÓÁ ÁÓÐÏĐ ÒÁÚ ÒÏéÎÅ Ï ËÖÁÌÉÔÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ 
Ö  ÁÎÏÎÙÍÎÏÍ ÄÏÔÁÚÎþËÕȟ 

ÂɊ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÎþ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȟ 
ÃɊ ÂÙĩ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎþ Ï ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎþ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ Á Ï ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁÃÈ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ 

 
ɉέɊ :ÜÓÔÕÐÃÏÖÉÁ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÉÎï ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÏÓÏÂÙ ÍÁÊĭ ÐÒÜÖÏȡ 
ÁɊ ÖÙÊÁÄÒÉĩ ÓÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ 
Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȟ 

ÂɊ ÚĭéÁÓÔÎÉĩ ÓÁ ÎÁ ÐÒÉÊþÍÁÎþ ÏÐÁÔÒÅÎþ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȟ 
ÃɊ ÂÙĩ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎþ Ï ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎþ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ Á Ï ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁÃÈ ÎÁ ÚÌÅÐĤÅÎÉÅȢ 

 
ɉήɊ ªéÁÓĩ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ ÎÁ ÒÉÅĤÅÎþ ÏÔÜÚÏË ÐÏÄċÁ ÔÅÊÔÏ éÁÓÔÉ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÜ ÎÁÊÍß ÉÃÈ ĭéÁÓĩÏÕ Ö ËÏÌÅËÔþÖÎÙÃÈ ÏÒÇÜÎÏÃÈ 
Ó  ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍÉ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕ Ȣ  
 

IÌȢ λλπ 
 

&ÁËÕÌÔÁ ÍĖĿÅ ÕÒéÉĩ ìÁÌĤÉÅ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÏÖÅÒÏÖÁÎÉÁ ÐÒÉÍÅÒÁÎÏÓÔÉ ÐÒÉÅÓÔÏÒÏÖïÈÏȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÅÈÏȟ 
ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁéÎïÈÏ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎÅÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÁ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÎÁ ÄÁÎÅÊ ÆÁËÕÌÔÅȟ ìÁÌĤÉÅ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ ĭéÁÓÔÉ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÚÜÓÔÕÐÃÏÖ 
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ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÏÖ Á ÉÎĻÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎĻÃÈ ÏÓĖÂȟ ÁËÏ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÔĻËÁÊĭÃÅ ÓÁ 
ÐÒÉÊþÍÁÎÉÁ ÎÜÐÒÁÖÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþȢ 
 

0?4.<34! I!3¦ 
:"%2ȟ !.!,¸:! ! 0/5¼^6!.)% ).&/2-<#)^ 0/42%".¸#( .! %&%+46̂.% 
53+54/Io/6!.)% £45$)*.O(/ 02/'2!-5 ! :6%2%*o/6!.)% ).&/2-<#)^ 

 
IÌȢ λλρ 

 

4ÜÔÏ éÁÓĩ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÚÂÅÒÕȟ ÁÎÁÌĻÚÙ Á ÐÏÕĿþÖÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ 
ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÎÁ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÎɊ ÚÜËÏÎÁ 
Ï ËÖÁÌÉÔÅ Á ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïÈÏ ÚÖÅÒÅÊĐÏÖÁÎÉÁ ÁËÔÕÜÌÎÙÃÈȟ ÁÄÅËÖÜÔÎÙÃÈ Á ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙÃÈ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ Á ÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÃÈ ÐÏÄċÁ ɘ ν ÏÄÓȢ ν ÐþÓÍȢ ÏɊ ÚÜËÏÎÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅȢ 
 

IÌȢ λλς 
:ÄÒÏÊÅ ÚÂÅÒÕ ĭÄÁÊÏÖ 

 

ɉΧɊ .Á ĭéÅÌ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Á ÐÏÄÐÏÒÙ ĤÔĭÄÉÁ 5+ ÚÈÒÏÍÁĿìÕÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎï ÄÜÔÁ ÎÁÊÍß Ú ÎÁÓÌÅÄÕÊĭÃÉÃÈ 
ÚÄÒÏÊÏÖȡ 
ÁɊ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻ ÓÙÓÔïÍ 
ÂɊ ìÁÌĤÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÓÙÓÔïÍÙ 5+ȟ 
ÃɊ ÅØÔÅÒÎï ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÓÙÓÔïÍÙ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ ÐÏÓËÙÔÎÕÔï ÅØÔÅÒÎĻÍÉ ÚÄÒÏÊÍÉȟ ÎÁÊÍß 
ÉÎÆÏÒÍÁéÎï ÓÙÓÔïÍÙ -£66£ 32ȟ #ÅÎÔÒÁ ÖÅÄÅÃËÏȤÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþȟ 3ÏÃÉÜÌÎÅÊ 
ÐÏÉÓĩÏÖÎÅȟ ĭÒÁÄÏÖ ÐÒÜÃÅ ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ÖÅÃþ Á ÒÏÄÉÎÙȢ 

 
ɉΨɊ 5+ ÚÂÉÅÒÁȟ ÁÎÁÌÙÚÕÊÅ Á ÖÙÕĿþÖÁ ÄÜÔÁ ÐÏÔÒÅÂÎï ÎÁ ÅÆÅËÔþÖÎÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎÉÅ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Ö ÓĭÌÁÄÅ ÓÏ ÚÜËÏÎÏÍ Ï ÏÃÈÒÁÎÅ ÏÓÏÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊÏÖȢ 

 
ɉΩɊ .Á ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ Á ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁÎÉÅ ĭÄÁÊÏÖ ÍĖĿÅ 5+ ÖÙÕĿÉĩ ÁÊ ìÁÌĤÉÅ ÚÄÒÏÊÅ ĭÄÁÊÏÖȟ ÎÁÐÒþËÌÁÄ 
ÏÄ ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÓËĻÃÈ ÚÖßÚÏÖ Á ÚÄÒÕĿÅÎþȟ ÐÒÏÆÅÓÉÊÎĻÃÈ ËÏÍĖÒ Á ÐÏÄÏÂÎÅȢ  

 
ɉΪɊ :ÜÚÎÁÍÙ Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÃÈ 5+ Óĭ ÖÙÔÖÜÒÁÎï ÐÒÉ éÉÎÎÏÓÔÉ ÆÁËĭÌÔ Á 2ÅËÔÏÒÜÔÕ 5+ 
ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÏÌÉ ÚÜÚÎÁÍÙ ÖÅÒÉÆÉËÏÖÁÔÅċÎï Á ÁÂÙ ÂÏÌ ÚÎÜÍÙ ÊÅÈÏ ÐĖÖÏÄÃÁȟ ÐÒÉéÏÍ ÓÁ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ 
ÚÜÓÁÄÁȟ ĿÅ ÚÜÚÎÁÍÙ Á ÄÁÔÁÂÜÚÙ ÓÁ ÎÅÍÁÊĭ ÄÕÐÌÉËÏÖÁĩ Á ÍÕÌÔÉÐÌÉËÏÖÁĩ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔþÖÎÉ 
ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÎÅÓÐÒÁÃÏÖÜÖÁÊĭ ÏÓÏÂÉÔÎÅ ÄÁÔÁÂÜÚÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙȟ ËÔÏÒï Óĭ ÄÏÓÔÕÐÎï ÐÏÕĿþÖÁÔÅċÏÍ 
Ö ÉÎÆÏÒÍÁéÎĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÃÈ 5+Ȣ  

 
IÌȢ λλσ 

:ÂÅÒ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁÎÉÅ ĭÄÁÊÏÖ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ 
 

ɉΧɊ 5+ ÁÊ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÖÏÊÉÃÈ ÓĭéÁÓÔþ ÚÂÉÅÒÁ Á ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ÚÁ ËÁĿÄĻ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÒÏË ĭÄÁÊÅ Ï 
ÁɊ ÐÏéÔÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÃÈ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈȟ  
ÂɊ ÐÏéÔÅ ÕÓËÕÔÏéĐÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ Ö éÌÅÎÅÎþ ÐÏÄċÁ 
ΧȢ ÆÁËĭÌÔȟ 
ΨȢ ÓÔÕÐĐÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΩȢ ÆÏÒÍÙ ĤÔĭÄÉÁȟ 
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ΪȢ ÊÁÚÙËÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ΫȢ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎÅÊ ÄĊĿËÙ ĤÔĭÄÉÁȟ 

ÃɊ ÐÏéÔÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÕÊĭÃÉÃÈ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÜÃÈȟ Á ÔÏ ÓÕÍÜÒÎÅ ÚÁ ÃÅÌĭ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ Ö éÌÅÎÅÎþ 
ÐÏÄċÁ 
ΧȢ ÆÁËĭÌÔȟ 
ΨȢ ÓÔÕÐĐÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΩȢ ÆÏÒÍÙ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΪȢ ÊÁÚÙËÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
ΫȢ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ 
άȢ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ 

ÄɊ ÐÏéÔÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÕéÉÔÅċÁ ȟ Á ÔÏ ÓÕÍÜÒÎÅ ÚÁ ÃÅÌĭ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ Ö éÌÅÎÅÎþ ÐÏÄċÁ 
ΧȢ ÆÁËĭÌÔȟ 
ΨȢ ÓÔÕÐĐÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΩȢ ÆÏÒÍÙ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΪȢ ÊÁÚÙËÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÅɊ ÐÏéÔÕ ÕéÉÔÅċÏÖ ÐÏÄċÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÕÎËÃÉþ Á ÚÁÒÁÄÅÎþȟ Á ÔÏ ÓÕÍÜÒÎÅ ÚÁ ÃÅÌĭ 5+ȟ ÁËÏ ÁÊ 
Ö éÌÅÎÅÎþ ÐÏÄċÁ 
ΧȢ ÆÁËĭÌÔȟ 
ΨȢ ÓÔÕÐĐÏÖ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΩȢ ÆÏÒÍÙ ĤÔĭÄÉÁȟ 
ΪȢ ÊÁÚÙËÕ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
ɉΨɊ 5+ ÁÊ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÖÏÊÉÃÈ ÓĭéÁÓÔþ ÓÌÅÄÕÊÅȟ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÒÏË ÁÎÁÌÙÚÕÊÅȟ ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅȟ 
ÐÒÉÊþÍÁ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ Á ÚÖÅÒÅÊĐÕÊÅ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖÎÅ ÕËÁÚÏÖÁÔÅÌÅ Ï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤÔÕÄÉÊÎĻÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÖȡ 
ÁɊ ÐÏéÅÔ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ 
ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ 
ĤËÏÌÙȟ 

ÂɊ ÐÏéÅÔ ÐÒÉÊÁÔĻÃÈ ÕÃÈÜÄÚÁéÏÖ Ï ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ 
ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ 

ÃɊ ÐÏéÅÔ ÎÏÖÏ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ 
ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ 

ÄɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÒÏËÁ ĤÔĭÄÉÁȟ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ 
ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÖÜĿÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÉÅÍÅÒÕȟ ÐÏéÔÕ ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ 
ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ 
ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ 

ÅɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒþ ÐÒÅËÒÁéÕÊĭ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎĭ ÄĊĿËÕ ĤÔĭÄÉÁ ÐÏÄċÁ 
ÒÏËÁ ĤÔĭÄÉÁȟ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÖÜĿÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÉÅÍÅÒÕȟ ÐÏéÔÕ ÏÐÁËÏÖÁÎÅ ÚÁÐþÓÁÎĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ 
ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ 

ÆɊ ÐÏéÅÔ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÐÏéÔÙ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÃÈȟ 
ÐÒÉÅÍÅÒÎï ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖȟ 

ÇɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ ÚÁÎÅÃÈÁÌÉ ĤÔĭÄÉÕÍ ÐÏÄċÁ ÒÏËÕ Á ÓÅÍÅÓÔÒÁ ĤÔĭÄÉÁȟ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ 
ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ ÄĖÖÏÄÕ ÚÁÎÅÃÈÁÎÉÁȟ 
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ÈɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ ÂÏÌÉ ÖÙÌĭéÅÎþ ÚÁ ĤÔĭÄÉÁ ÐÏÄċÁ ÒÏËÕ Á ÓÅÍÅÓÔÒÁ ĤÔĭÄÉÁȟ ÖÅËÕȟ 
ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ 
ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ ÄĖÖÏÄÕ ÖÙÌĭéÅÎÉÁȟ 

ÉɊ ÐÏéÅÔ ÕéÉÔÅċÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ö ĤÔÒÕËÔĭÒÅ ÐÏÄċÁ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 
Ö ËÔÏÒĻÃÈ ÐĖÓÏÂÉÁȟ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎïÈÏ ÚÁÒÁÄÅÎÉÁȟ 

ÊɊ ÐÏéÅÔ ÕéÉÔÅċÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏ ÚÁÈÒÁÎÉéÉÁȟ 
ËɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÊÅÄÎïÈÏ ÕéÉÔÅċÁȟ 
ÌɊ ÐÏéÅÔ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÎÁ ĤÔÕÄÉÊÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅȟ 
ÍɊ ÐÏéÅÔ ÚÜÖÅÒÅéÎĻÃÈ ÐÒÜÃ ÎÁ ÊÅÄÎïÈÏ ÕéÉÔÅċÁ ÐÏÄċÁ ËÁÔÅÇĕÒÉÅ ÕéÉÔÅċÁȟ 
ÎɊ ÐÏéÅÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ 
ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ 
ĤËÏÌÙȟ ÐÏÄċÁ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖÜĿÅÎïÈÏ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÉÅÍÅÒÕȟ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙ 
Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 

ÏɊ ÐÏéÅÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÏÒþ ÐÒÅËÒÏéÉÌÉ ĤÔÁÎÄÁÒÄÎĭ ÄĊĿËÕ ĤÔĭÄÉÁ ÐÏÄċÁ 
ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÔÙÐÕ ÕËÏÎéÅÎÅÊ ÓÔÒÅÄÎÅÊ 
ĤËÏÌÙȾÐÒÅÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÅÈÏ ÖÚÄÅÌÁÎÉÁȾÕËÏÎéÅÎÅÊ ÖÙÓÏËÅÊ ĤËÏÌÙȟ ÐÏÄċÁ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖÜĿÅÎïÈÏ 
ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÉÅÍÅÒÕȟ ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ĤÔÜÔÎÅÊ ÓËĭĤËÙ Á ÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÚÜÖÅÒÅéÎÅÊ ÐÒÜÃÅȟ 

ÐɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÎÁ ÍÏÂÉÌÉÔÅȟ ÐÒÉÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈ ÁÊ ÏÄÃÈÜÄÚÁÊĭÃÉÃÈȟ 
ÑɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ÐÏÂÅÒÁÊĭÃÉÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎÅ ĤÔÉÐÅÎÄÉÕÍȟ 
ÒɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ËÔÏÒþ ÚþÓËÁÌÉ ÒÉÁÄÎÅ ÁȾÁÌÅÂÏ ÍÉÍÏÒÉÁÄÎÅ ĤÔÉÐÅÎÄÉÕÍȟ 
ÓɊ ÐÏéÅÔ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ ɀ ĭéÁÓÔÎþËÏÖ ÓĭĩÁĿþȟ £66/I Á ÉÎĻÃÈȟ 
ÔɊ ÐÏéÅÔ ÏÃÅÎÅÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ ÏÃÅÎÅÎÉÁ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ÕɊ ìÁÌĤÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎï ÄÜÔÁ Á ÉÎÆÏÒÍÜÃÉÅ Ï ÍÁÔÅÒÉÜÌÎÏȤÔÅÃÈÎÉÃËÏÍ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ 
ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁË ÊÅ ÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎï ÐÒÅ ÄÁÎĻ ĤÔÕÄÉÊÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÎÁÐÒȢ ÐÏéÔÙ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉþȟ 
ÓÉÍÕÌÜÔÏÒÏÖɊȟ 

ÖɊ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÏÄċÁ ÉÎÄÅØÕ +!0Ȣ 
 
ɉΩɊ 5+ ÁÊ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÖÏÊÉÃÈ ÓĭéÁÓÔþ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÒÁÚ ÚÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻ ÒÏË ÚÂÉÅÒÁȟ ÁÎÁÌÙÚÕÊÅȟ 
ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ Á ÐÒÉÊþÍÁ ÁÄÅËÖÜÔÎÅ ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÐÏÄċÁȡ 
ÁɊ ÖĻÓÌÅÄËÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÓËÅÊ ÁÎËÅÔÙȟ 
ÂɊ ÐÏÄÎÅÔÏÖ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȟ 
ÃɊ ÕÐÌÁÔÎÅÎÉÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÏÖ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ËÏÎÔÁËÔÏÖ Ó ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÍÉ Á ÚÁÍÅÓÔÎÜÖÁÔÅċÍÉȟ 
ÄɊ éÁÓÏÖĻÃÈ ÒÁÄÏÖ ÖĻÖÏÊÁ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÕËÁÚÏÖÁÔÅċÏÖ ÚÁ ÎÁÊÍÅÎÅÊ ÔÒÏÊÒÏéÎï ÏÂÄÏÂÉÅȢ 

 
ɉΪɊ 5+ ÁÊ ÐÒÏÓÔÒÅÄÎþÃÔÖÏÍ ÓÖÏÊÉÃÈ ÓĭéÁÓÔþ ÚÂÉÅÒÁ ÁÎÁÌÙÚÕÊÅ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ĭÄÁÊÅ Ï ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ 
ÐÏÄÐÏÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȡ 
ÁɊ ÐÏéÅÔ ÚÜÕÊÅÍÃÏÖ Ï ÕÂÙÔÏÖÁÎÉÅ Ö ÕÂÙÔÏÖÁÃþÃÈ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁÃÈ 5+ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÆÁËÕÌÔÙȟ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÂɊ ÐÏéÔÙ ÕÂÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Ö ÕÂÙÔÏÖÁÃþÃÈ ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁÃÈ 5+ ÐÏÄċÁ ÖÅËÕȟ ÐÏÈÌÁÖÉÁȟ 
ĤÔÜÔÎÅÊ ÐÒþÓÌÕĤÎÏÓÔÉȟ ÂÙÄÌÉÓËÁȟ ÆÁËÕÌÔÙȟ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÃɊ ÐÏéÅÔ ÐÏÂÅÒÁÔÅċÏÖ ÓÏÃÉÜÌÎÙÃÈ ĤÔÉÐÅÎÄÉþȟ 
ÄɊ ÐÏéÅÔ ÐÏÂÅÒÁÔÅÌÉÅË ÔÅÈÏÔÅÎÓËĻÃÈ ĤÔÉÐÅÎÄÉþȢ 

 
ɉΫɊ 2ÁÄÁ ĤÔÕÄÉÊÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÚÁ 
ÁɊ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖÎÙÃÈ Á ËÖÁÌÉÔÁÔþÖÎÙÃÈ ÕËÁÚÏÖÁÔÅċÏÖ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ μ Á νȟ ËÔÏÒï 
ÊÅÊ ÐÏÓËÙÔÕÊĭ ÐÒþÓÌÕĤÎï ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎï ĭÔÖÁÒÙ ÆÁËÕÌÔÙ ÁÌÅÂÏ 5+ 

ÂɊ ÐÒÉÊÁÔÉÅ Ï ÐÁÔÒÅÎþ Á ÎÜÖÒÈÙ ÎÁ ÐÒÉÊÁÔÉÅ ÏÐÁÔÒÅÎþȟ ÁË ÐÁÔÒÉÁ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅ ÉÎïÈÏ ÏÒÇÜÎÕ 



98 

5+ ÁÌÅÂÏ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÅ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÐþÓÍȢ ÁɊȟ 
ÃɊ ÚÖÅÒÅÊÎÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉþ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ éÌÜÎËÕȢ 

 
ɉάɊ 2ÁÄÁ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËÕÌÔÙ ÓÕÍÁÒÉÚÕÊÅ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÐÏÄËÌÁÄÙ Á ÏÐÁÔÒÅÎÉÁ ÐÏÄċÁ ÏÄÓÅËÕ ο 
ÐþÓÍȢ ÁɊ Á ÂɊ ÁË ÔÖÏÒÉÁ ÐÏÄËÌÁÄ ÎÁ ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÃÅÊ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÆÁËÕÌÔÅȟ ËÔÏÒĭ 
ÓÃÈÖÁċÕÊÅ ÖÅÄÅÃËÜ ÒÁÄÁ ÆÁËÕÌÔÙȢ  

 
ɉέɊ 0ÒÏÒÅËÔÏÒ ÐÒÅ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎÅ ÖÅÃÉ ÊÅ ÚÏÄÐÏÖÅÄÎĻ ÚÁ ÁÎÁÌĻÚÕ Á ÖÙÈÏÄÎÏÔÅÎÉÅ ĭÄÁÊÏÖ 
Ï ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÐÏÄÐÏÒÅ ĤÔÕÄÅÎÔÏÖ Á ÐÒÉÊþÍÁÎþ ÐÏÔÒÅÂÎĻÃÈ ÏÐÁÔÒÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÏÃÉÜÌÎÅÊ ÐÏÄÐÏÒÙ 
ĤÔÕÄÅÎÔÏÖȢ 

 
£%34.<34! I!3¦ 

30/,/I.Oȟ 02%#(/$.Oȟ :25£/6!#)% ! :<6%2%I.O 534!./6%.)! 
 

IÌȢ ΧΨΦ 
3ÐÏÌÏéÎï ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 

 

*ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÏÒÇÜÎÙȟ ÐÒÏÃÅÓÙ Á ÐÒÁÖÉÄÌÜ ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÍÕÓÉÁ ÂÙĩ ÎÁ 5+ Á ÊÅÊ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ÓĭéÁÓÔÉÁÃÈ Ö ÓĭÌÁÄÅ Ó ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍ ÏÄÏ ÄĐÁ λȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ μκμμȢ $ÏÖÔÅÄÙȟ ÁË ÊÅ ÔÏ ĭéÅÌÎïȟ 
ÍÏĿÎÏ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁĩ ÁÊ ÐÏÄċÁ ÄÏÔÅÒÁÊĤþÃÈ ÐÒÅÄÐÉÓÏÖ Ó ÖĻÎÉÍËÏÕ ÐÒþÐÁÄÏÖȟ ËÔÏÒï Óĭ ÓĭéÁÓĩÏÕ 
ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÏÓĭÌÁìÏÖÁÎÉÁ Ó ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ 
 

IÌȢ ΧΨΧ 
0ÒÅÃÈÏÄÎï ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 

 

ɉΧɊ :ÒÉÁÄÅÎÉÅ 2ÁÄÙ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ 5+ Á ÒÜÄ ÐÒÅ ËÖÁÌÉÔÕ ÆÁËĭÌÔ Á ÖÚÎÉË éÌÅÎÓÔÖÁ Ö ÎÉÃÈ ÕÓËÕÔÏéÎÅÎï 
ÐÒÅÄ ĭéÉÎÎÏÓĩÏÕ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÚÁ ÖÙËÏÎÁÎï ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȟ ÁË 
ÚÏÄÐÏÖÅÄÜ ÐÏĿÉÁÄÁÖËÜÍ ËÌÁÄÅÎĻÍ ÔĻÍÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÏÍȢ 

 
ɉΨɊ £6: ÚÒÉÁÄÅÎï ÄÏ ÎÁÄÏÂÕÄÎÕÔÉÁ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÐÏÖÁĿÕÊĭ ÚÁ 
ÚÁÒÉÁÄÅÎÉÁ ÚÒÉÁÄÅÎï ÐÏÄċÁ ÔÏÈÔÏ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕȢ 

 

IÌȢ ΧΨΨ 
:ÒÕĤÏÖÁÃÉÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 

 

$ĐÏÍ ÎÁÄÏÂÕÄÎÕÔÉÁ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÔÏÈÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ ÓÁ ÚÒÕĤÕÊĭȡ 
ΧȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ λοȾμκλξ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ 0ÒÁÖÉÄÌÜ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎÉÁ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄÅÌÜÖÁÎÉÁ ÎÁ 5+ Ö ÚÎÅÎþ ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ 
éȢ λλȾμκμλ $ÏÄÁÔËÕ éȢ λȟ  

ΨȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ λλȾμκλξ 6ĤÅÏÂÅÃÎï ËÒÉÔïÒÉÜ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÍÉÅÓÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ 
Á ÄÏÃÅÎÔÏÖ Á ËÏÎËÒïÔÎÅ ÐÏÄÍÉÅÎËÙ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÖÁÎÉÅ ÍÉÅÓÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒÏÖ ÎÁ 5+ȟ 

ΩȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢ λσȾμκλς 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ȟ ËÔÏÒÏÕ ÓÁ ÕÒéÕÊĭ ÐÒÁÖÉÄÌÜ 
ÓÃÈÖÁċÏÖÁÎÉÁ ĤËÏÌÉÔÅċÏÖ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÓËïÈÏ ĤÔĭÄÉÁ ÎÁ 5+ȟ 

ΪȢ 6ÎĭÔÏÒÎĻ ÐÒÅÄÐÉÓ éȢμνȾμκλπ 3ÍÅÒÎÉÃÁ ÒÅËÔÏÒÁ 5+ %ÔÉÃËĻ ËĕÄÅØ 5+ Ö ÚÎÅÎþ 
ÖÎĭÔÏÒÎïÈÏ ÐÒÅÄÐÉÓÕ éȢ λξȾμκλρ $ÏÄÁÔËÕ éȢ λȢ 
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IÌȢ ΧΨΩ 
:ÜÖÅÒÅéÎï ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ 

 

4ÅÎÔÏ ÐÒÅÄÐÉÓ ÎÁÄÏÂĭÄÁ ÐÌÁÔÎÏÓĩ Á ĭéÉÎÎÏÓĩ ÄĐÏÍ ÊÅÈÏ ÓÃÈÖÜÌÅÎÉÁ ÖÏ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÅ 5+ȟ ÏËÒÅÍ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÉÁ éÌȢ λκπ ÏÄÓȢ ρȟ ËÔÏÒï ÎÁÄÏÂĭÄÁ ĭéÉÎÎÏÓĩ ÄĐÁ λȢÊÁÎÕÜÒÁ μκμρȢ 
 
 
 
 

ÐÒÏÆȢ *5$ÒȢ -ÁÒÅË £ÔÅÖéÅËȟ 0È$Ȣȟ 
ÐÒÅÄÓÅÄÁ 6ÅÄÅÃËÅÊ ÒÁÄÙ 5+ 
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	Čl. 18 Pracovné skupiny Akreditačnej rady UK
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