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Programové tézy a koncepcia rozvoja fakulty pre funkéné obdobie 2027 — 2030

Vazeni ¢lenovia akademickej obce,

Na zaklade podnetov z mojho okolia som sa rozhodol uchadzat o poziciu dekana Fakulty matematiky,
fyziky a informatiky, aby som ponukol alternativu k si¢asnému Stylu vedenia fakulty. Moju predstavu
mozno zhrnut do troch zakladnych principov, ktoré nam pomézu zveladit ludsky potencial, ktorym
disponuje nasa fakulta:

PRINCIP 1: Transparentnost a participacia

Délezité rozhodnutia musia byt konzultované s pracovnikmi a Studentami. KIucové je reSpektovanie
manazérskej Ulohy veducich pracovisk fakulty a postavenie zastupcov zamestnancov a Studentov v
akademickom senate, v sekciach a vo vedeckej rade fakulty. Problémy na fakulte je potrebné spravne a
v€asne pomenovat a ich rieSenie hladat s vyuzitim znalosti a skusenosti ¢lenov akademickej obce. Za
tymto Ucelom sa budem snazit ako dekan otvorene komunikovat a vytvarat na rieSenie zdvaznych
problémov poradné komisie, ktoré dostanu prostriedky, priestor a pristup ku konzultaciam s externymi
odbornikmi, aby sme spoloéne dokazali najst kvalitné rieSenia.

PRINCIP 2: Kontinuita so smerovanim

Fakulta ma hlboké tradicie vo vyskume, vyucbe a v organizacii prace na fakulte, ktoré ako dekan
planujem respektovat. V poslednych rokoch vSak v mnohych oblastiach fakulta akoby zamrzla, udrziava
status quo a nema konkrétne dlhodobé smerovanie. V ramci svojho dekanského posobenia by som rad
pomohol fakulte najst jasné ciele, ktorych hlavnou sucastou musi byt excelentny vyskum a poskytovanie
kvalitného vzdelania a postupnymi zmenami nastartovat cestu smerujucu k ich naplneniu.

PRINCIP 3: Prijemné a stimulujuce prostredie pre pracu a studium
Fakulta pre svojich zamestnancov a Studentov musi poskytovat kvalitné prostredie. V ostatnych rokoch
sme urobili velké pokroky, velka cast z nas ma esSte v zivej pamati pravidelne zatekajuce strechy,
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prefukujice okna, rozpadajuce sa fasady a padajuce balkdny. Napriek tomu, ze velky cast takychto
problémov sa vdaka neunavnej praci predchadzajucich vedeni podarilo vyriesit, mnohi clenovia
akademickej obce ju stale nepovazuju za prijemné miesto na Studium a na pracu. Ako dekan fakulty by
som rad upriamil pozornost na detaily nasho prostredia, ktoré sa sice jednotlivo mézu zdat
nepodstatné, ale kumulativne dokdzu pokazit dojem z toho, o ma jasny potencial stat sa prijemnym
prostredim na pracu a Studium.

Vyzvy na najblizSie obdobie

V mojom programe mozete najst podnety a navrhy, ktoré som vypracoval po diskusii s viacerymi ¢lenmi
nasej akademickej obce a v ktorych sa pokusam adresovat konkrétne problémy, ktoré trapia
zamestnancov a Studentov fakulty a prekazaju im v tom, aby sa mohli plnohodnotne sustredit na svoju
pracu, ¢i studium. Jedna sa o navrhy konkrétnych opatreni (niektoré z nich mozno implementovat
ihned, iné presahuju jedno volebné obdobie), ktoré reaguju na tri zasadné vyzvy, ktorym fakulta
aktualne Celi:

VYZVA 1: Neustale sa znizujuci pocet Studentov

Najst $tudentov, ktorych dokaZeme vzdeldvat na tej Urovni, ako sme zvyknuti, je ¢oraz tazsie. Castou
problému je samozrejme nepriaznivy demograficky vyvoj na Slovensku, velkym problémom je aj
neustale zvy3ujuci sa odliv mozgov do Ceskej republiky, kde sutaZime s instituciami, ktorych
financovanie niekolkondsobne prevysuje financovanie u nas, nech to preratame na akukolvek rozumnu
jednotku vyjadrujucu velkost institucie. Prilev Studentov z Ukrajiny ndm na kratky cas v niektorych
oblastiach pomohol nepriaznivé trendy zvratit, no napriek tomu su niektoré sStudijné programy na
pokraji zaniku a dalsim tato situacia hrozi v najblizSom obdobi.

Podla mojho nazoru je absolitne nemyslitelné, aby sme sa vzdali vzdelavania slovenskych Studentov,
vzhladom k okolnostiam vSak o tychto Studentov musime bojovat ovela intenzivnejsie ako v minulosti.
Demografia a neprajna nalada v spolocnosti vsak predurcuje, ze len velmi tazko dokdzeme ziskat
dostatocny pocet Studentov z domaceho prostredia. Mojim dalSim navrhovanym rieSenim je postupné
zavadzanie anglickych bakalarskych programov (tam kde je to kapacitne mozné), pretoze tychto
Studijnych programov je v nasich odboroch v Eurdpskej unii velmi malo. Pri zavadzani takychto
programov nam moze pomoct aj novy zakon o vysokych Skolach: kym v minulosti vzdelavanie
Studentov v cudzom jazyku bolo hradené takmer vyhradne zo Skolného, momentalne je uz mozné
Studijny program v cudzom jazyku plne financovat z prostriedkov Statneho rozpoctu tak isto, ako
program v slovenskom jazyku. NavysSe, moznost vybrat si u niektorych predmetov medzi vyucbou v
slovenskom alebo v anglickom jazyku by jednoznacne zvysila atraktivitu nasho Studia pre ambiciéznych
Studentov. Existencia bakalarskych anglickych programov by tiez vyrazne prispela k lepsej integracii
narastajuceho poctu anglicky hovoriach doktorandov a zamestnancov na nasej fakulte. Samozrejme,
tento problém je velmi komplexny a ocenim akékolvek dalSie navrhy na jeho riesenie.
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VYZVA 2: Vysoké administrativne zatazenie tvorivych zamestnancov timi ambicie v
oblasti vyskumu

V' porovnani so zahranicnymi univerzitami je naSe administrativne zatazenie neumerné. Tvorivi
zamestnanci, ktori manazuju grantové prostriedky alebo o ne este len Ziadaju, venuju velké mnozstva
Casu administrativnym povinnostiam a tento ¢as nasledne nemd&zu venovat samotnému vyskumu.
Podpora pripravy grantov na nasej fakulte prakticky neexistuje a najhorsie je, ked' tvorivi zamestnanci
neziadaju o grantové prostriedky, pretoZze sa obavaju, Ze administrativu spojeny s manazovanim
ziskanych prostriedkov by jednoducho nezvladli. Garanti Studijnych programov, pokial svoju Ulohu
vykonavaju poctivo, su takisto zavaleni povinnostami suvisiacimi s implementaciou vnUtorného systému
kvality.

Podla mojho nazoru administrativu by mali zabezpelovat administrativni zamestnanci a tvorivi
zamestnanci by sa mali venovat vyskumu a vyucbe. V mnohych pripadoch sa v sucasnosti
administrativni zamestnanci stavaju do Ulohy kontroly vykonavania administrativnych povinnosti,
pricom vacsiu Cast z tycho povinnosti vykondvaju prave tvorivi zamestnanci. V mojich navrhoch najdete
viacero opatreni, ktorych postupna a citliva implementacia by posunula fakultnd administrativu viac do
oblasti komplexného rieSenia administrativnych problémov s vyraznym odlahéenim tvorivych
zamestnancov. Zahrani¢né granty zvysuju prestiz fakulty, skvalitfiuju profil nasich vyskumnych timov,
znizuju nasu zavislost od prostriedkov Statneho rozpocltu a v neposlednom rade je s nimi asociované
vyznamné mnozstvo finanénych prostriedkov nasledne pridelenych vo vykonovom hodnoteni pri
rozdelovani Statnej dotacie. Ak investicia do administrativnej podpory zlepsi nasu Uspesnost v
Ziadostiach o zahrani¢né granty, bude to v prospech celej fakulty a povedie to k vyznamnému zlepsSeniu
pracovného prostredia.

VYZVA 3: Umela inteligencia

Umela inteligencia v poslednych troch rokoch vyznamne zasiahla do vsetkych oblasti vyskumu a
vzdeldvania. Vyskum v oblasti matematiky a informatiky nahle straca celé vyskumné zamerania,
perspektivy zamestnania absolventov informatickych Studijnych programov suU nejasné. Ako vyucujuci
bojujeme s nahlou neadekvatnostou doteraz pouzivanych pedagogickych postupov, prostriedky ktoré
sme v minulosti pouzivali na vyucbu klu¢ovych kompetencii sa stavaju nepouzitelnymi a celkovo nie je
jasné, ktoré klicové kompetencie je potrebné nadalej vyucovat. Mnohi zaciname zaostavat, pretoze
nestihame sledovat nové trendy a moznosti, ktoré v nasich oblastiach umela inteligencia prinasa.

Umela inteligencia sa stala tak disruptivnou technoldgiou, Ze si v sUCasnosti nikto nemoze trifnut
predstavit uceleny koncepciu v tejto oblasti. Tento vlak sa rychlo rozbieha a napriek tomu, Ze netusime
kam ide, je nanf potrebné naskocit. Preto v mojich navrhoch poukazujem na konkrétne problémy, o
ktorych uz teraz vieme, a ktorym je potrebné v kratkom case venovat patri¢nu pozornost. Velmi ma tesi,
Ze na viacerych katedrach uz vznikaju skupinky zamestnancov, ktoré sa danej problematike venuju.
Takéto aktivity planujem podporovat a vzniknuté rieSenia adaptovat na potreby celej fakulty.
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Navrhované rieSenia a opatrenia

Vo zvySku mojich programovych téz uvadzam navrhy konkrétnych opatreni, ktoré vznikli po konzultacii
s viacerymi ¢lenmi nasej akademickej obce. Opatrenia vychadzaju z existujucich schém na domacich a
zahrani¢nych pracoviskach, mojim cielom je prednostne vychadzat z rieSeni, ktoré sa v podobnych
kontextoch osvedcili inde. Niektoré z opatreni mozno implementovat takmer ihned s minimalnymi
nakladmi, dalSie naopak vyzaduju dlhodobé vytrvalé Usilie, pripadne je nevyhnutné najst financné
prostriedky na ich realizaciu. Podla mo6jho nazoru su tieto opatrenia dobrou odpovedou na vyssie
identifikované vyzvy a pomo6zu na naSej fakulte udrzat a zveladit atraktivne prostredie pre kvalitné
Studium a realizaciu ambicioznych vedeckych zamerov.

1. Vzdelavanie, studijné programy a Studenti

Vyznamné zvysenie aktivity pri nabore slovenskych studentov

Vyrazné zvysSenie aktivity na slovenskych strednych Skoldch (osobné navstevy) a zvysenie pritomnosti
priprave informacnych materidlov, najma informované porovnanie Studia u nas so Studiom na
konkurenénych $kolach doma aj v CR.

Rozvoj Studijnych programov v anglickom jazyku

Tam, kde je to mozné, vytvorit bakalarske Studijné programy v anglickom jazyku, financované zo Statne;j
dotacie. V ramci naplnenia tohto ciela zaviest dualne vyucovanie vybranych predmetov v anglickom aj
slovenskom jazyku, aj Studenti na slovenskom Studijnom programe si moézu vybrat anglické prednasky a
cvienia. V Uvodnych fazach pomoct katedram financne pokryt zvysené naklady na pedagogickeé vykony.

Optimalizacia vyucovania vybranych predmetov

Zefektivnit a zoptimalizovat vyucbu predmetov, ktoré sa vyucuju s velmi podobnou naplfiou a formou
pre viacero Studijnych programov. Tam, kde je to mozné, namiesto viacerych predmetov s tym istym
obsahom ponukat napriklad vyuébu v anglickom jazyku a vyucovanie predmetu v oboch semestroch
(zvysenie flexibility pre Studentov napr. pri opakovani predmetu alebo pri medzinarodnej mobilite).

Rozvoj ERASMUS+ a dalSich mobilit

Skvalitnit administrativnu podporu pre Studentov odchadzajucich aj prichadzajucich v ramci mobilitnych
programov. UZSou spolupracou s garantami Studijnych programov vyznamne zlepsit ponuku zmluv v
ERASMUS+ programe. Zvysit frekvenciu vyberovych konani pre ERASMUS+ (raz za semester). Pristupit
systematicky ku moznostiam, ktoré pre pregradudlnych Studentov poskytuje Narodny Stipendijny
program a dalSie mobilitné schémy, pre prichddzajucich pregradudlnych Studentov vytvorit jednotny
kontaktny bod. Umoznit a podporovat realizaciu jednorazovych kratkych vyberovych blokovych kurzov

so zahrani¢nymi vyucujucimi (napriklad v ramci ERASMUS+ zamestnaneckych mobilit).
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Podpora studentskych aktivit a klubov

Zlepsit podporu Studentskych aktivit a klubov. Umoznit Studentom jednoducho rezervovat vybrané
miestnosti mimo vyucovania pre vlastné aktivity. Oddelit organizaciu Studentskych podujati od Ulohy
zastupovania Studentov v organoch akademickej samospravy. Vynamne rozsirit poskytovanie stipendii
za aktivity Studentov v prospech fakulty (vratane VPS a PPS). Podporovat Ulast pregradualnych
Studentov na konferenciach, na ktorych prezentuju vysledky svojho vykumu, ak takuto ucast nemozno
zabezpedit z grantovych prostriedkov.

Podpora malych studijnych programov a stransparentnenie financnych tokov

Upravit metodiku rozdelovania finanénych prostriedkov tak, aby sa zlepsila udrzatelnost spolocensky
délezitych malych Studijnych programov. Pri réznych formach doplriujuceho Studia dbat na to, aby
vynosy z takejto ¢innosti smerovali tam, kde sa tvoria.

Studentska anketa

Podpora snah o zvySenie Ulasti Studentov v Studentskej ankete. Pravidelné otvorené diskusie so
zastupcami zainteresovanych stran ohladom problémov identifikovanych v Studentskej ankete a
systematicky dohlad nad plnenim dohodnutych opatreni.

2. Prostredie, zivot na fakulte a reprezentacia

Komisia pre prostredie a kvalitu zivota

Zriadenie komisie s vlastnym rozpoctom, ktorad sa bude venovat Upravam priestorov a arealu fakulty za
Ucelom zvysenia kvality Studijného a pracovného prostredia (vratane napr. konzultacii s architektom,
pripadne s dalsimi odbornikmi). Potrebna je Uzka spolupraca so spravou budov.

Prestizny celofakultny seminar

Pravidelny celofakultny seminar organizovany v spolupraci s veducimi aktivnych vyskumnych skupin na
fakulte, na ktorom budu vystupovat vyznamné osobnosti svetovej vedy, ureny pracovnikom fakulty ako
aj dalsim kolegom z blizkych fakult.

Aktivne PR

Aktivny pristup k prezentdcii vysledkov vyskumu smerom ku vieobecnej verejnosti a k uchadzacom o
Studium. Oddelenie propagacie bude systematicky vyhladavat moznosti popularizacie vyskumnych
projektov, vyznamnych publikovanych <¢lankov a oceneni vedeckych pracovnikov. Za tvorbu
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popularizacnych clankov, videi a pod. bude zodpovedné oddelenie propagacie, s ktorym budu tvorivi
pracovnici spolupracovat.

3. Grantova agenda, verejné obstaravanie a podpora vyskumu

Dobudovanie Centra projektovej podpory

Asistencia od vyhladavania grantovych prilezitosti, cez odbornd pomoc pri pisani grantu
(administrativne casti, rozpocet, sprostredkovanie mentoringu), az po nastavenie efektivneho
manazmentu grantu po ziskani prostriedkov (vyuzitie existujucich schém financovania ako napriklad ERA
Research Manager, ERASMUS staff exchange). Profesiondlna komunikacia s grantovymi agenturami
(vratane v anglickom jazyku) so zretelom na zaujmy riesitela grantu a fakulty, konzultacia s pravnikmiv
pripade problémov. Zabezpecenie Skoleni pre novych veducich grantov v beznych grantovych schémach
za Uclelom zefektivnenia a administrativneho zjednoduSenia manazmentu grantov. Pomoc pri
zabezpecleni predfinancovania a planovani finanéného manazmentu pri refundacnych alebo ciastocne
refundacnych grantoch.

Podpora aktivneho pristupu ku podavaniu grantov

Vnutorna schéma na zabezpecenie bazalneho preklenovacieho financovania pri vysoko hodnotenych no
nefinancovanych grantoch. Vyhladavanie vhodnych kandidatov a podpora externého coachingu pre
high-profile schémy ako ERC granty.

Reforma verejného obstaravania na fakulte

Spolupraca vlastného oddelenia verejného obstaravania s externymi firmami pri planovani procesov
verejného obstaravania, s dérazom na postupné preberanie vacsej zodpovednosti vlastného oddelenia.
Prebratie obstaravania vypoctovej techniky pod vlastny spravu fakulty a najdenie flexibilnejSich rieSeni.
Principom musi byt, Ze rieSitel grantu zadava Ulohu (¢o potrebujem nakupit v akom ¢asovom horizonte),
oddelenie hlada najflexibilnejSi mozny spdsob a zabezpedi jeho realizaciu.

Financovanie investi¢nych vydavkov

Déslednd tvorba fondu reprodukcie a jeho efektivne vyuzivanie. Sprehladnenie moznosti zamien
beznych prostriedkov za investi¢né. Predfinancovanie kapitalovych vydavkov s moznostou splatenia
formou odpisov beznych nakladov v pripadoch, kde je to mozné. Umoznenie vyuzitia Casti pridelenych
rozpoctovych prostriedkov na katedry na investi¢né vydavky.
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4. Umela inteligencia

Vyuzivanie umelej inteligencie vo vyskume

Nastavenie procesov na nakupovanie licencii umelej inteligencie z grantovych prostriedkov (potreba
flexibility, kazdy by mal moznost nakupit licencie na také modely, aké potrebuje a vtedy ked ich
potrebuje). Zdielanie skusenosti, Skolenia pre zamestnancov v agentickom programovani a inych
modernych asistencnych technikach.

Prisposobenie vyucby klucovych kompetencii

Jasna komunikacia ocakavani smerom ku Studentom (v ktorych pripadoch je pouzivanie umelej
inteligencie obmedzené, akym sposobom a preco; kedy je naopak vyuzitie prostriedkov Ul Ziaduce).
Postupna reevaluacia kli¢ovych kompetencii v studijnych programoch. Dalie opatrenia, ako napriklad
zvysenie osobnych kontaktov medzi Studentami a vyulujucimi, spojené s navySenim personalnych
kapacit (aj formou PPS). Hladanie moZznosti zabezpecenia ploSného pristupu Studentov k prostriedkom
ul.

Ul v pedagogickej a administrativnej ¢innosti na fakulte

Flexibilna priprava elektronickych systémov s pomocou Ul, ktoré umoznia zjednodusit rozne
administrativne a podporné pedagogické procesy na fakulte. Zabezpeclenie pristupu k Ul za tymto
Ucelom.

Stala fakultna komisia pre Ul

Komisia sa bude venovat vplyvu Ul na vyskum a vysokoskolské vzdelavanie a hladaniu rieSeni problémov
suvisiacich s vplyvom Ul vo vysokoskolskom prostredi. Sledovanie “best practices”, organizovanie Sirsich
diskusii, seminarov a vytvorenie platformy pre vymenu skusenosti.

5. Dekanat, administrativa a vnutorna komunikacia

Sprehladnenie administrativnych procesov

Ohladom jednej zalezitosti by mali pracovnici a Studenti komunikovat s konkrétnym jasne uréenym
pracovnikom, nie je pripustné aby tvorivi zamestnanci a Studenti slUzili ako komunikacny prostriedok
medzi administrativnymi pracovnikmi. Zdokumentovanie najcastejSie pouzivanych procesov, zavedenie
elektronického ticketovacieho systému tam, kde je to praktické. Realizacia akéhokolvek
administrativneho procesu vzdy kondi notifikaciou iniciatora v jasne definovanom casovom horizonte,
aby sa predislo “strateniu” poziadavky.
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Zmena pristupu administrativy

Tvorivi pracovnici a Studenti maju byt zatazovani najmensim mozZnym mnozstvom administrativy.
Administrativne cinnosti maju zasadne vykonavat administrativni zamestnanci na zaklade pokynov
tvorivych pracovnikov. V pripade administrativne naro¢nych tloh (ako napriklad administrativa suvisiaca
s implementaciou Studijnych programov v ramci vnutorného systému kvality) musi byt k dispozicii
adekvatna administrativna podpora. Budovanie administrativy je potrebné orientovat na podporu
hladania rieSenia problémov, nielen na kontrolu dodrziavania stanovenych postupov. Odmernovanie
administrativnych pracovnikov ma byt naviazané na plnenie tychto cielov, ochota a kvalitnad praca je
odmenena lepsimi platovymi podmienkami.

Pravidelny dialog vedenia s katedrami a s pracovnikmi fakulty

Vyznamné zvysenie komunikacie s veducimi katedier a dalSich pracovisk prostrednictvom kolégii dekana
a aj dalSich menej formalnych foriem. V pripade rieSenia zlozZitejSich problémov, zapojenie SirSieho
okruhu pracovnikov napriklad pomocou zriadenia ad hoc poradnych komisii dekana.

Zdielané klimatizované huby

Na prekonanie nepriaznivych podmienok v lete z dévodu vysokych teplot vybavit vybrané miestnosti
klimatizaciou tak, aby pracovnici, ktorych pritomnost v budove je potrebnda, mohli pracovat v takychto
miestnostiach. Na dekanate aj s pomocou klimatizovaného hubu a zlepSenia zastupitelhosti pracovnikov
zabezpedit lepsiu predvidatelnost a dostupnost administrativnych Ukonov pocas letnych mesiacov, ako
aj neskorsie terminy pri koncoro¢nych uzavierkach.

6. Podpora profesionalneho rozvoja zamestnancov

Fond profesionalneho rozvoja

Kazdy tvorivy pracovnik ma k dispozicii urcité mnozstvo finan¢nych prostriedkov, ktoré moze pouzit na
svoj profesionalny rozvoj (zakUpenie potrebného zakladného vybavenia na ucenie a vyskum, pripadne
cestovanie; v pripade suhlasu veduceho katedry aj napr. na odmeny). Prostriedky je mozné pouzivat v
casovom horizonte 2-3 rokov a suU pridelované pri nastupe do zamestnania a nasledne kazdorocne v
ramci moznosti fakulty.

Postdoktorandskeé pozicie a podpora zacinajucich zamestnancov

Integracia podpornych mechanizmov pre vytvaranie postdoktorandskych pozicii na univerzite a na
fakulte do jednej prehladnej sutaze, kde ¢ast miest financuje Univerzita s prispevkom fakulty a ¢ast miest
financuje fakulta. Prostrednictvom navysenia tarifnych miezd (napr. zavedenim minimalnej mzdy
vedecko-pedagogickych zamestnancov podmienenej plnenim zakladnych vykonostnych parametrov na
Urovni 1.8 ndsobku minimalnej mzdy) zvysit stabilitu odmenovania zacinajucich vedecko-pedagogickych
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pracovnikov. Katedram, ktoré sU na vrchnej hranici vykonostnej metodiky, umoznit vyuzitie Casti
orezanych finan¢nych prostriedkov na odmenovanie zamestnancov v 1. roku zamestnania a na
spolufinancovanie postdoktorandskych pobytov.

Aktivna podpora sabbatical pobytov

V spolupraci s veducimi katedier, prijatie opatreni, ktoré umoznia postupné vybudovanie kapacit, aby si
tvorivi pracovnici mohli uplatfiovat narok na tvorivé volno (sabbatical) pri zachovani beznych platovych
podmienok. Postupne treba ratat s tym, Ze v fubovolnom okamihu cca 10% tvorivych zamestnancov je
na sabbaticale. Podpora systematického budovania zastupitelhosti pri vyucbe.

“Lektor” ako plnohodnotna kariérna draha

Vytvorit podmienky pre implementaciu trojstupfiového systému funkénych miest “odborny lektor”,
“profesijny lektor” a “lektor” ako plnohodnotnej kariérnej drahy, ktora sluzi ako alternativa k postupnosti
“odborny asistent”, "docent”, “profesor”. Od lektorov sa o¢akava vyznamne vyssia Uroven zapojenia do
vyulovacieho procesu (u vedecko-pedagogického pracovnika je na vyucbu vyhradenych cca 30-70%
pracovného casu, kym u lektora je tento podiel 70-100%; to sa musi odzrkadlit aj v pocte vyucovanych
hodin). PresnejSia Specifikdcia rozdielov medzi lektormi, vedecko-pedagogickymi a vedeckymi

pracovnikmi a dohlad nad nimi.

7. Zahranicni pracovnici a Studenti, hostia

Podpora pre onboarding cudzincov

Na personalnom oddeleni a na jednotlivych Studijnych oddeleniach vyclenit osobu, ktord dokaze
komunikovat v cudzom jazyku/koch a spolupracuje s univerzitnym Welcome centrom. Pozna a dokaze
kvalifikovane poradit s postupmi pri nastupe do zamestnania alebo na studium, vybavovani viz,
kontaktami s cudzineckou policiou, otazkami v oblastiach zdravotného a socidlneho poistenia cudzincoy,
v pripade potreby zabezpeci sprevadzanie na Uradoch, dokaze poskytnut tiez poradenstvo pri hladani
kratkodobého a dlhodobého ubytovania a podiela sa aj na priprave navstev zahrani¢nych hosti.

Lepsia integracia pracovnikov a doktorandov zo zahranicia

V pripade dlhodobych pobytov a zahrani¢nych doktorandov aktivne vytvarat moznostiich zapojenia do
vyucby, napr. participaciou na vyucovani dualnych predmetov alebo pri vyucovani blokovych predmetov.
Zapojit doktorandov do roly sprievodcov zahrani¢nych hosti v prvych diioch pobytu.




