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260493-V0o1
Vychodiska pre model personalneho zabezpecenia aktivit fakulty

Uvodna poznamka: Tento material predstavuje pokus o definovanie
vychodisk pre tvorbe jednoducheho makro-modelu personalneho
zabezpecenia tvorivych cinnosti na fakulte. Makro-modelu preto,
ze sa nezaobera jednotlivymi pracovnikmi, ale pracoviskami ako
celkami. Ako kazdy model nutne  obsahuje v  sebe mnohe
zjednodusenia. Mame vsak dojem, ze je dostatocne vseobecny pre
zohladnenie roznych kriterii pre rozsah a kvalitu tvorivej
cinnosti (ak take nieco ako je existencia kriterii pre tvorivu
cinnost sme ochotni pripustit). Jeho osud moze byt dvojaky: alebo
ho principialne odmietneme ako nieco, co moze priniest viac zla
ako uzitku, alebo sa ho pokusime upravit tak, aby bol vseobecne
prijatelny a pouzitelny v podmienkach MFF.

Hlavnymi cinnostami na fakulte su pedagogicka a
vedecko-vyskumna cinnost v odboroch M, F, I a v oblasti
ucitelstva tychto predmentov.

Cinnosti fakulty zabezpecuju jej pracovnici, ktorych je mozne
rozdelit =z hladiska druhu prace, ktory zabezpecuju na dve
skupiny: prvu 2z nich tvoria ucitelia a vedecko-vyskumni
pracovnici a druhu ostatni, teda odborni pracovnici, technici,
laboranti, referenti a dalsi.

V poslednych troch rokoch sa u nas pre pracovnikov prvej
skupiny, teda pre ucitelov a vedeckych pracovnikov zauzivalo aj
oznacenie tvorivi pracovnici. Ich celkovu pracovnu kapacitu
budeme preto v dalsom nazyvat tvorivou kapacitou fakulty a bude
vyjadrovana poctom pracovnikov.

Druha skupina pracovnikov zabezpecuje podporne cinnosti
nevyhnutne pre pedagogicky proces a vedecky vyskum. Tieto
cinnosti budeme v dalsom nazyvat servisnymi, pracovnikov, ktori
ich realizuju servisnymi pracovnikmi a ich celkovu pracovnu
kapacitu servisnou kapacitou fakulty. Opat bude vyjadrovana
poctom pracovnikov.

Podla typu servisnej cinnosti mozno rozlisovat servis odborny,
administrativny a prevadzkovy.

Z pracovnikov fakulty su vytvorene pracoviska. Z hladiska druhu
cinnosti, ktoru zabezpecuju ich mozno analogicky ako pracovnikov
rozdelit na dve skupiny. Do prvej zaradujeme katedry a ustavy,
teda pracoviska priamo zabezpecujuce vyuku a vedecko-vyskumnu
cinnost. Do druhej patria ostatne pracoviska, ktore zabezpecuju
cinnosti servisne. Administrativny a prevadzkovy servis
zabezpecuje pritom prevazne dekanat a ostatne pracoviska
(Vypoctove centrum, Edicne centrum, Fakultna kniznica a Vyvojove
laboratorium) zabezpecuju servis odborny. Ista cast pracovnikov
zabezpecujucich servis je zaradena aj na katedrach a ustavoch.

Sustredme sa teraz na katedry a ustavy. Nechame pritom bokom
KTV, KJ a KH, ktore nezaradujeme medzi servisne pracoviska, ale
vyzaduju vzhladom na druh cinnosti, ktoru vykonavaju, iny pristup
ako ostatne katedry.

Katedry a ustavy priamo zabezpecuju vyuku a vedecko-vyskumnu



cinnost. Obe tieto zlozky tvorivych aktivit su zastupene tak v
cinnosti katedier ako ustavov. Rozdiel je v tom, ze katedry sa
celkovo viac zaoberaju cinnostou pedagogickou a ustavy cinnostou
vedecko-vyskumnou.

Oznacme P rozsah pedagogickej cinnosti, ktoru je potrebne na
fakulte zabezpecit. P budeme vyjadrovat v semestrohodinach,
pricom semestrohodinou rozumieme pedagogicku cinnost vykonavanu v
priemere v rozsahu 1 hodiny tyzdenne pocas celeho semestra. Aky
rozsah semestrohodin odpoveda jednotlivym pedagogickym cinnostiam
je otazka dohody, v tejto chvili mozeme od toho abstrahovat.

Rozsah pedagogickej cinnosti konkretneho pracovnika katedry
alebo ustavu nazyvame jeho uvazkom.

Oznacme Pp rozsah pedagogickej cinnosti pracoviska p a Tp pocet
tvorivych pracovnikov tohto pracoviska. Potom Pp/Tp je priemerny
uvazok tvoriveho pracovnika pracoviska p.

Pravidlo X1: Priemerny rozsah pedagogickej cinnosti by na
ziadnej katedre resp. ustave nemal presiahnut istu vopred
definovanu hodnotu.

Pravidlo X2: Priemerne wuvazky na jednotlivych pracoviskach
vztahujeme na pocet tvorivych pracovnikov pracoviska bez ohladu
na strukturu tychto pracovnikov (teda kolko z nich je ucitelov a
kolko vedecko-vyskumnych pracovnikov)

Vychadzajuc z X1 zavadzame pojem:

maxPUK
maxPUU

= maximalny priemerny uvazok na katedre
= maximalny priemerny uvazok na ustave

Pod nim rozumieme maximalnu hodnotu, ktora je pripustna pre
priemerny uvazok na katedre, resp. ustave. Z tejto hodnoty
vyplyva, ze pre zabezpecenie pedagogickych uloh katedry resp.
ustavu je potrebnych minimalne Pp/maxPUK resp. Pp/maxPUuU
tvorivych pracovnikov. Oznacme tuto hodnotu minTp.

Treba si uvedomit, ze pri rozumnom stanoveni maxPUK zabezpecuje
minTp pracovnikov aj istu vedecko-vyskumnu kapacitu pracoviska.

Oznacme kPUK resp. kPUU koeficient wvyjadrujuci, aku cast z
celkovej kapacity pracovnika katedry resp. ustavu zabera
pedagogicka cinnost pri jej rozsahu maxPUK resp. maxPUU. Tieto
koeficienty nie su potrebne pre zakladne uvahy v ramci modelu,
ale mohli by byt vhodne v naslednych wuvahach, napriklad pri
urceni, kolko by mal ucit tvorivy pracovnik nepodielajuci sa na
vedeckom vyskume (ak by sme pripustili, ze ucit moze aj takyto
pracovnik).

Zoberme si teraz rozdiel Tp - minTp. Predstavuje kapacitu,
ktoru pracovisko p ma navyse vzhladom na minimalnu kapacitu
potrebnu pre pokrytie pedagogickych povinnosti. Tuto kapacitu
budeme nazyvat redukovatelnou tvorivou kapacitou pracoviska p a
oznacovat RTp, pricom jednotkou je celkova pracovha Kkapacita
tvoriveho pracovnika.

Z hladiska fakulty sa jej celkova tvoriva kapacita T tvorena
suctom Tp pre vsetky pracoviska rozpada na minT tvorene suctom
minTp resp. R tvorene suctom Rp, co je pri =zvolenych maxPUK a
maxPUU minimalny pocet tvorivych pracovnikov potrebnych na
pokrytie pedagogickeho procesu, resp. redukovatelna tvoriva
kapacita fakulty. Redukovatelnu tvorivu kapacitu mozno v pripade



potreby spatne prerozdelovat na pracoviska podla roznych
kriterii, napriklad grantovej uspesnosti a tak formovat profil
fakulty dohodnutym smerom. V pripade nevyhnutnosti redukcie stavu
pracovnikov ju mozno deklarovat ako redukciu tejto tvorivej
kapacity a opat podla zvolenych kriterii prerozdelit na
pracoviska.

Rovnaku uvahu mozno urobit oddelene pre matematicke, fyzikalne
a informaticke pracoviska.

Otazka urcenia pedagogickeho zatazenia.

Pri urcovani pedagogickej zatazenosti pracoviska mozno brat do
uvahy rozne pedagogicke cinnosti, napriklad:

- priamu vyuku

- priamu vyuku, udelovanie zapoctov, klasifikovanych zapoctov,
skusanie, diplomovky

- semestrostudentohodiny

- ine

Urcite je nevyhnutne brat do wuvahy priamu vyuku, lebo v
priebehu semestra prave ona urcuje prevazne zatazenost
pracoviska.

Pravidlo X3: Pri uvahach o zatazenosti pracoviska priamou vyukou
sa nerozlisuje medzi cviceniami, seminarmi a prednaskami. Toto
rozlisovanie by situaciu skomplikovalo a pritom neprinieslo
podstatnejsie zmeny, lebo vzajomne pomery prednasok, cviceni a
seminarov by sa medzi jednotlivymi pracoviskami nemali prilis
lisit.

Pri wuvahach, co okrem priamej vyuky podstatne ovplyvnuje
pedagogicke zatazenie pracoviska si predstavme dve prednasky
ukoncene skuskou. Prvu nech ma =zapisanu 5 studentov a druhu
60. Nech su obe v rozsahu 2 hodin tyzdenne. Takze zatazenie
priamou vyukou su 2 semestrohodiny. V skusobnom obdobi, pri
predpokladanom vyskusani napr. 10 studentov za den bude
potrebovat prvy prednasajuci na skusanie v priemere 4 hodiny, kym
druhy 48 hodin. To v spatnom prepocte na semestrohodiny pri 15
tyzdennom semestri znamena u prveho hodnotu \% zlomkoch
semestrohodiny, ale u druheho je to viac ako 3 hodiny realnej
zataze prepocitanej na tyzden. Preto okrem priamej vyuky treba
brat s odpovedajucou vahou do wuvahy aj =zapocty, skusky a
klasifikovane zapocty. Navrhovane hodnoty:

zapocet = 15 minut = 1 semestrominuta
klasifikovany zapocet = 45 minut = 3 semestrominuty
skuska = 1.5 hodiny = 6 semestrominut

U hodnoty pre skusku je zohladneny aj faktor opravnych
terminov.

Pri zohladnovani tychto skuskovych aktivit je vsak treba vziat
do uvahy, ze sa nekonaju paralelne s vyukou, ale prevazne Vv
skusobnom obdobi. Preto sa ako hodnota uvazku neuvadza priamo
pocet semestrohodin, ale jeho nasobok cislom 15/21 = 5/7
odpovedajuci 15 tyzdnovemu semestru a 6 tyzdnovemu skusobnemu
obdobiu. Tento koeficient nemeni nic na podstate veci, ale
hodnota "priemerny uvazok" lepsie odraza skutocnost.

Do pedagogickeho zatazenia patria aj diplomove prace. Pretoze
je rozdiel, ci sa jedna o diplomovu pracu teoreticku alebo



experimentalnu, zapocitavaju sa pre diplomovku na experimentalnom
pracovisku 2 semestrohodiny a pre ostatne diplomovky 1
semestrohodina.

Iny mozny pohlad na pedagogicku zatazenost je cez
semestrostudentohodiny. Semestrostudentohodiny su dolezity udaj,
ale hodia sa skor pri wuvahach o nakladoch na vyuku ako pri
uvahach o pedagogickom zatazeni. Preto ich nenavrhujeme zahrnat
do pedagogickeho zatazenia pracovisk.

Ako najadekvatnejsie sa ukazuje zahrnut do pedagogickeho
zatazenia priamu vyuku, prepocitane zapocty, klasifikovane
zapocty a skusky a diplomove prace S ohladom na ich
experimentalnost.

Co model poskytuje
Model poskytuje nasledujuce informacie:

1. Informaciu o pedagogickom zatazeni jednotlivych pracovisk a
minimalny pocet tvorivych pracovnikov potrebnych na jeho pokrytie
pri zvolenych kriteriach.

2. "Volnu" tvorivu kapacitu vyuzitelnu v prvom rade na vyskum nad
ramec '"povinneho" vyskumu pre pedagogicky proces.

3. Moznost prerozdelovat tvorive kapacity medzi jednotlivymi
pracoviskami vzhladom na stanovene kriteria, napriklad kvalitu
vedeckeho vyskumu.

4. Definovat v pripade potreby jednoduchym sposobom kriteria pre
reorganizaciu ci na wurovni celej fakulty alebo jednotlivych
sekcii a wvytvorit tak legislativny ramec pre zmenu stavu
pracovnikov. Tato zmena menusi pritom nutne suvisiet len s
nutenym prepustanim, ale napriklad aj s predcasnym odchodom do
dochodku, ktore sa moze realizovat len na zaklade organizacnych
zmien.



