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     Navrh dalsieho postupu v oblasti personalneho a mzdoveho    
       zabezpecenia cinnosti Matematicko-fyzikalnej fakulty      
                      Univerzity Komenskeho                      
         (Material na zasadanie AS MFF UK dna 26.4.1993)         

Uvodna poznamka: Predkladany material obsahuje popis  situacie  v 
oblasti  personalneho  a  mzdoveho   zabezpecenia   cinnosti   na 
Matematicko-fyzikalnej  fakulte  UK  tak,  ako  sa  javi  vedeniu 
fakulty ku dnu 26.4.1993.  Vedenie  fakulty  urobilo  z  hladiska 
analyzy a navrhu riesenia to, co k danemu  terminu  bolo  schopne 
urobit. Niektore otazky zostavaju zatial nedoriesene  a  budu  si 
este  vyzadovat  niekolko  dni  prace.  Napriek  tomu  je   mozne 
sformulovat navrh dalsieho postupu pre sucasne  obdobie  a  preto 
pokladame za vhodne oboznamit s nim prostrednictvom  akademickeho 
senatu celu akademicku obec a poznat jej nazory.

    Sucasna ekonomicka situacia, ktorej  dosledkom  je  radikalne 
kratenie rozpoctu aj pre rezort skolstva  sposobuje,  ze  fakulta 
napriek uspornym opatreniam nema dostatok financnych prostriedkov 
na zabezpecenie svojej cinnosti. Prejavuje sa  to  aj  v  oblasti 
mzdovych prostriedkov, kde nie je mozne nadalej dodrziavat postup 
schvaleny na zasadani AS dna 22.6.1992 pre tuto oblast (v  dalsom 
"doterajsie  pravidla").  Preto  dekan   fakulty   predklada   AS 
informaciu o situacii v oblasti mzdovych prostriedkov a navrhy na 
riesenie novych problemov.

                            Vychodiska                           

1. Podla doterajsich pravidiel je uspesne fungovanie  existujucej 
mzdovej sustavy podmienene  existenciou  prostriedkov  na  osobne 
priplatky aspon vo vyske 20% tarifnych  platov.  Toto  sa  darilo 
od obdobia prechodu na novu mzdovu sustavu az doteraz zabezpecit.
    Situacia pre tento rok v oblasti mzdovych prostriedkov vsak 
vyzera nasledovne:
Fakulta dostala v ramci rozpoctu na mzdy  pre  rok  1993  celkove 
36.313 tisic korun, z coho je 369 tisic korun urcenych na ostatne 
osobne naklady. Za prve tri mesiace  bolo  cerpanie  9.641  tisic 
korun, takze na mzdy (bez OON) pre  zvysnych  9  mesiacov  ostava 
26.303 tisic korun. 
   Za  predpokladu,  ze  by  nedochadzalo  k  setreniu  z  titulu 
neobsadenych  volnych  miest,  zahranicnych  pobytov,  materskych 
dovoleniek a neplateneho volna, by ku koncu roku chybalo  fakulte 
na  pokrytie  zakladnych  platov  (teda  pri  nulovych   osobnych 
priplatkoch) 1.686 tisic korun.
   Vzhladom na existujuce setrenie, pokial sa udrzi na doterajsej 
urovni, bude mat fakulta na zvysnych 9  mesiacov  tohto  roku  na 
osobne  priplatky  (prirodzene  za  predpokladu,  ze  nepride   k 
dalsiemu krateniu  rozpoctu)  priblizne  1.200  tisic  korun,  co 
predstavuje necelych 5% zakladnych platov.
   Pretoze od septembra ma platit nova tabulka obsahujuca zvysene 
hodnoty  zakladnych  platov,  v  buducom  roku  by  poklesli  pri 
sucasnom stave pracovnikov osobne priplatky prakticky  na  nulovu 
hodnotu.

Z uvedeneho su zrejme 2 skutocnosti:
- v sucasnom stave nie je mozne ziadnymi rozumnymi opatreniami 



udrzat vysku osobnych priplatkov na doterajsej urovni
- bez   prijatia  zvlastnych  opatreni  je  v  ramci  prideleneho  
rozpoctu mozne v tomto  roku  ratat  s  maximalne  5  %  osobnymi 
priplatkami

2. So situaciou v oblasti mzdovych prostriedkov  bola  oboznamena 
mzdova komisia AS a  vo  svojom  stanovisku  konstatuje,  ze  pre 
zabezpecenie    funkcnosti    fakulty    a    stabilizaciu    jej 
profesionalneho zlozenia su potrebne okrem prostriedkov zakladnej 
mzdy aj prostriedky na osobne  priplatky  aspon  vo  vyske  10  % 
objemu zakladnych  miezd.  Zaroven  uviedla  viacero  nametov  na 
ziskanie potrebnych mzdovych prostriedkov (Namety mzdovej komisie 
AS MFF k rieseniu  situacie  v  mzdovej  oblasti  tvoria  prilohu 
tohoto materialu).

3. Podstatnejsie uspory v mzdovej oblasti v  buducnosti  sa  daju 
dosiahnut  len  racionalizacnymi  opatreniami  s  cielom   zmenit 
strukturu  vyplacanych  miezd  resp.  znizit   stav   pracovnikov 
fakulty.
   Racionalizacne opatrenia, pokial maju odpovedat  aj  povodnemu 
zmyslu tohoto slova, by vsak mali  vychadzat  z  istej  predstavy 
fungovania fakulty ako celku. 
    Preto pred ich realizaciou je potrebne pokusit sa vytvorit si 
takuto   predstavu   (model)   fungovania   fakulty   v   oblasti 
personalneho zabezpecenia jej cinnosti. Tato by v dalsom  tvorila 
ramec a legislativny zaklad pre jej postupnu  restrukturalizaciu, 
pokial sa takato restrukturalizacia ukazala potrebna.

4. Vytvorenie  modelu  nema  za  ciel  okamzitu  zmenu  struktury 
fakulty tak, aby sa s nim zhodovala.  Mal  by  skor  predstavovat 
orientaciu  urcujucu  postup  fakulty  v  tychto  oblastiach  pri 
meniacich  sa  vnutornych  a  vonkajsich  podmienkach.   Bol   by 
napriklad voditkom pri:
- obsadzovani uvolnenych miest
- prerozdelovani zatazenia vo vnutri fakulty
- presunoch pracovnikov
a  inych   aktivitach   spojenych   s   personalnym   a   mzdovym 
zabezpecenim. Dalsim  vaznym  argumentom  hovoriacim  v  prospech 
pokusu o  vytvorenie  vlastnej  ucelenej  predstavy  o  fungovani 
fakulty v  oblasti  personalneho  zabezpecenia  jej  cinnosti  je 
skutocnost,  ze  sa  da  realne  ocakavat  tlak  na  istu   formu 
systemizacie  zvonku  a  fakulta  by  mala  mat  v  tejto  otazke 
sformulovany svoj postoj.

Niektore udaje  o  fakulte  dolezite  z  hladiska  moznych  uspor 
                      mzdovych  prostriedkov                     

   Cast   z   uvedenych   udajov    suvisi    aj    s    podnetmi 
prezentovanymi mzdovou komisiou akademickeho senatu.

1. Vedenie fakulty od zaciatku priebezne sleduje udaje o  rozsahu 
a kvalite cinnosti na fakulte v  jednotlivych  oblastiach.  Tieto 
udaje  su  napriklad  zakladom  pri   pridelovani   rozpoctu   na 
pracoviska, pri pridelovani odmien resp. osobnych priplatkov a aj 
pri obsadzovani volnych miest. Az doteraz sa vsak  ziskane  udaje 
nepouzili  ako  podklad  k  pripadnej  restrukturalizacii   alebo 
vacsiemu presunu zatazenia resp. pracovnikov na fakulte.

2. V oblasti pedagogickej cinnosti su k dispozicii podrobne udaje 
o jej rozsahu za posledne 2 skolske  roky.  Urobil  sa  aj  odhad 
rozsahu vyucby pre najblizsie 2 roky. Za  predpokladu,  ze  pocet 
zapisanych studentov do  prveho  rocnika  sa  radikalne  nezmeni, 
nebudu sa zasadne menit studijne programy  a  naplno  sa  rozvinu 



nove studijne  aktivity  (bakalarske  studium,  nove  pedagogicke 
kombinacie), existuje  znacna  zhoda  v  aktualnom  a  vyhladovom 
rozsahu vyuky, takze pre uvahy platne aj v najblizsej  buducnosti 
mozno vychadzat zo sucasneho stavu.
    V oblasti vedeckej cinnosti  su  k  dispozicii  informacie  o 
beziacich projektoch, zapojeni jednotlivych pracovnikov  do  nich 
a o grantovej uspesnosti projektov.

3. V priebehu marca prebehlo hodnotenie pracovnikov fakulty podla 
kriterii danych statutom. Okrem globalnych udajov o  fakulte  ako 
celku a o jednotlivych  pracoviskach  su  teda  k  dispozicii  aj 
fakticke udaje o cinnosti vsetkych pracovnikov fakulty v  oblasti 
pedagogickej, vedeckej aj organizacnej za posledne 2 roky.

4.  Urobil  sa  prehlad  o  poctoch  servisnych  pracovnikov   na 
jednotlivych katedrach a predbezny prehlad o ich vyuziti.
Na matematickych a informatickych pracoviskach je po 1  servisnom 
pracovnikovi (sekretarka) s vynimkou KNOM, ktora je v  sucasnosti 
bez sekretarky.
Stav na fyzikalnych pracoviskach je nasledujuci:
KAA 8, KBCHF 1, KFP 5.5, KFTL 6, KGF 2, KJF 7, KMK 9, KO 3, KRF 2 
KTF 1, KZDF 2 a UF 5.

5. Vekove zlozenie tvorivych pracovnikov  katedier  a  ustavov  s 
ohladom na dochodkovy vek: 

Pracujuci dochodcovia: 6
Pracovnici v dochodkovom veku: 18
Pracovnici s moznostou predcasneho odchodu do dochodku: 11

Treba vsak zaroven povedat, ze znacna cast tychto pracovnikov  su 
platnymi ucitelmi resp. vedecko-vyskumnymi pracovnikmi, takze ich 
predcasny odchod by mohol negativne ovplyvnit vykonnost fakuty.

6. Vedenie urobilo prvu analyzu  cinnosti  servisnych  pracovisk. 

7. Prerozdelili sa priestory  pre  upratovanie  s  cielom  znizit 
pocet upratovaciek o 8.

8. Na katedrach a ustavoch pracuje 18  tvorivych  pracovnikov  na 
ciastocny uvazok. Z toho je:

6  uvazkov  v  celkovom  rozsahu   3.5   obsadenych   pracujucimi 
dochodcami z radov nasich ucitelov.
12  uvazkov  v  celkovom  rozsahu   4.25   obsadenych   externymi 
pracovnikmi.

                 Argumenty za a proti prepustaniu                

Najucinnejsim zdrojom uspor mzdovych   prostriedkov   je   priama 
redukcia  stavu  pracovnikov  fakulty.  V  suvislosti  s  otazkou 
prepustania sa  v  diskusiach  objavuju  argumenty  za  a  proti. 
Pokladame za vhodne uviest ich supis: 

A1. Bez prepustania  sa  neda  ziskat  dostatok  prostriedkov  na 
osobne priplatky.  Pride  k  znizeniu  miezd  u  najkvalitnejsich 
pracovnikov fakulty a hrozi, ze cast z nich nasledkom toho odide. 
Nivelizacia sa este zvysi po prechode na novu tabulku.

A2. Pri prepustani na zaklade  vykonnosti  budu  prepusteni  nasi 
kolegovia, z ktorych viaceri  vzhladom  na  svoj  zdravotny  stav 
alebo socialnu situaciu budu mat velmi malu moznost  uplatnit  sa 
inde.



A3. Ak znizime stav pracovnikov, mozu nam na  buduci  rok  znizit 
mzdove prostriedky o odpovedajucu hodnotu ako v Akademii.

A4. Vzhladom na deficit statneho  rozpoctu  sa  hovori  o  moznom 
odobrati osobnych  priplatkov.  Ak  znizime  stav  pracovnikov  a 
usetrene prostriedky pouzijeme  na  osobne  priplatky,  mozeme  o 
tieto prostriedky prist.

A5. Treba prepustit nevykonnych ludi, upevni to pracovnu moralku.

A6. Neprepustajme. Vsetci dobri  kvoli  peniazom  neodidu  a  ked 
odide cast, bude na osobne priplatky.

A7.  Neprepustajme  vysoky  pocet.   Rozpadnu   sa   dlhodobo 
budovane kolektivy. Prepustme len nevyhnutne mnozstvo.

A8. Neponahlajme sa. Pockajme, ako sa vyvinie situacia.

A9. Nepodliehajme tlaku zvonku. Niekto  nieco  vyhlasi  a  my  to 
ideme okamzite realizovat.

Vedenie fakulty berie do uvahy vsetky z  uvedenych  argumentov  a 
uvedomuje  si,  ze  dalsi  vyvoj  moze  dat  zapravdu   prakticky 
hociktoremu z nich. Rozhodnutie v tejto otazke vsak urobit treba, 
pricom aj nerobit nic je rozhodnutim.

                      Navrh dalsieho postupu                     

V  popisanej  pomerne  neprehladnej   vonkajsej   situacii,   pri 
neexistencii   akychkolvek   pravidiel   umoznujucich   predvidat 
nasledujuci vyvoj, vedenie nepoklada za  vhodne  v  tejto  chvili 
prijimat v  oblasti  redukcie  pracovnikov  radikalne  opatrenia. 
V ziadnom pripade to neznamena, ze fakulta ma  pasivne  cakat  na 
to, co sa stane. Konkretne navrhy su nasledujuce:

1. Dopracovat a schvalit model personalneho zabezpecenia  aktivit 
fakulty a pravidla postupu v tejto oblasti. V ramci neho doriesit 
problem servisnych pracovnikov vratane sekretarok.

2. Ukoncit analyzu cinnosti servisnych pracovisk fakulty.

3.  Navrhnut  vybratym  pracovnikom  odchod  do  dochodku   resp. 
predcasny odchodu do dochodku.

4. Redukovat ciastkove uvazky na nevyhnutny rozsah.

5.  Prerokovat  s  veducimi  pracovisk  postup  v  pripadoch  ich 
pracovnikov s neuspokojivymi pracovnymi vysledkami. 

6. V spolupraci s veducimi  pracovisk  racionalizovat  vyuzivanie 
servisnych pracovnikov.

7.   Inicializovat   v   jednotlivych   sekciach    diskusie    o 
racionalizacii studia a tam, kde sa to ukaze potrebne aj o  zmene 
struktury pracovisk.

8. Hladat mozne  dalsie  oblasti,  v  ktorych  by  fakulta  mohla 
vyvijat aktivitu.

9. Vyvijat tlak  smerom  navonok  pre  ziskanie  prostriedkov  na 
pokrytie zdovodnitelnych potrieb fakulty.



         Stanovenie osobnych priplatkov na dalsie obdobie        

Podla doteraz platnych pravidiel je potrebne k 1.4.1993  stanovit 
vysku  osobnych  priplatkov  na  dalsie  obdobie.   Vzhladom   na 
nevyjasnenu situaciu navrhujeme stanovit osobne priplatky len  na 
dobu 3 mesiacov. Pre tieto 3 mesiace vyclenit na osobne priplatky 
prostriedky vo vyske 8% zakladnych platov (doteraz  20%).  Pouzit 
rovnaky algoritmus delenia ako doteraz s  tym,  ze  na  centralne 
pridelovanie  z  urovne  dekana  sa  pouzije  30%  (doteraz  25%) 
prostriedkov,  na  pracoviska  sa  rozdeli   podla   pedagogickej 
zatazenosti 35% (doteraz 17%) prostriedkov a na vyskumne projekty 
sa  prideli  poslednych  35%  (doteraz  17%).  Tento  navrh  teda 
nepredpoklada pre ustavy a katedry  zohladnovat  pri  pridelovani 
osobnych priplatkov objem mzdoveho fondu pracoviska  (doteraz  sa 
podla neho rozdelovalo 40% fondu  na  osobne  priplatky).  Osobne 
priplatky na  servisne  pracoviska  pridelit  ako  doteraz,  teda 
proporcionalne k platom, ale znizene s koeficientom 8/20.

                                            doc. Peter Mederly
                                            dekan fakulty


